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ARSREDOVISNING FOR
NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktéren for Novus Group International AB (publ) avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2009-07-01 -- 2010-06-30

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten
Novus Group International AB (publ) erbjuder undersokningar och radgivning med en unik kombination
av erfarna konsulter och moderna angreppssatt. Novus hjalper kunder att vaxa och utveckla sina affarer.
Genom en aktiv dialog finns Novus till hands nér och dar det hander. Genom Novus undersdkningar ger
vi méjlighet att g& fran "Asikt till Insikt”. Dessa "insikter” leder sedan véara kunder att ga till valgrundade
handlingsinriktade atgarder.

Grunden for Novus undersokningar &r:

« Nytankande dar vi bland annat ar specialister pa sms-métningar och kundpaneler

« Precision dar handlingsinriktade analyser star i centrum

« Snabbhet vilket innebar att vi generellt sett kortar ledtider mellan bestalining och leverans och
genomfdr snabbare undersdkningar

Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni
2007.

VD Kommentar
Verksamhetséret for Novus har blivit mycket starkt. Omséttningen har 6kat frin KSEK 19 6665 till KSEK
27 309, d.v.s. en 6kning med 39%. Samtidigt har rorelseresultatet gatt frdn minus KSEK 642 till ett
Overskott om KSEK 1 232. Bolaget har dven starkt det egna kapitalet och uppnétt en betydligt starkare
likvid stallning.

Novus har etablerat sig som ett av de starkaste opinionsundersékningsféretagen pa kort tid. Novus ar
val kant och regelbundet och ofta citerat i media. Samtidigt vaxer Novus kraftigt inom
marknadsundersokningsomradet och inom kundpaneler. Av omséttningen harror drygt 30% fran dessa
omraden. Vi raknar med att denna andel kommer att 6ka framgent &ven om opinions- och
samhallsmatningarna i volym beréknas oka.

Novus nyrekryterar fortsatt kvalificerade medarbetare och vi ser med tillfredstallelse pa ett stort intresse
att arbeta for Novus.

Vi raknar aven med ett framgangsrikt verksamhetsar 2010/11 med en fortsatt tillvaxt.

Alf Sjostrom
VD Novus Group International AB (publ)
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Verksamhetsaret 2009/10
Novus Opinion
Novus har fortsatt starkt sin position som ett av de starkaste opinionsinstituten i Sverige. Under varen
har Novus i samarbete med TV4 genomfort publika partiledarutfragningar infér hostens riksdagsval.

Novus Opinion har dven genomfort ett flertal valbestkta kundseminarier med bland annat debatt mellan
de olika riksdagspartiernas partisekreterare.

Novus Opinion har tagit fram och presenterat "Svensk Valjaropinion” som har vackt intresse och blivit
val mottaget av dagspress och media. Svensk véljaropinion ar ett nytt valjarindex sammanstallt av
Novus Opinion for Ekot. Resultaten fran Demoskop, Novus, Sifo, Skop och Synovate vags samman. En
metod som internationellt brukar kallas "poll of polls".

Det tidigare samarbetet med TV4 har starkts genom gemensamma projekt och det har &ven inletts ett
flertal nya spannande samarbeten inom media med bland annat Sveriges Radio och Ekot. Under &ret
har konsulten Lars Aldemark knutits till Novus Opinion. Lars har tidigare arbetat som
undersokningsspecialist inom davarande CARTA-gruppen (nuvarande Booz & Co) och som fristaende
konsult. Lars kommer narmast fran Synovate Sweden i Stockholm.

Novus Marknad

Novus vaxer inom varumarke, kommunikation och affarsutveckling. Under perioden har det markts en
klar 6kning av projekttillstromning inom marknadsomradet och bolaget nyrekryterar for att méta den
Okade efterfragan.

Under aret har Novus inlett ett samarbete med Sveriges Annonsorer. Samarbetet innebar bl a att Novus
genomfor Sveriges Annonsorers medlemsundersodkningar, men aven ett djupare samarbete som framjar
annonsdrernas verksamhet.

Samarbetet med tidningen Resumé har forstarkts och fordjupats under aret. Novus och Resumé genomfor
tilsammans tva stora undersokningar for Sveriges reklam- och mediebyraer. Undersékningarna ligger

till grund for tva tavlingar som heter Kundens Béasta Byra respektive Sveriges Basta Mediebyra. Bada
tavlingarna fick stor uppmarksamhet i branschen. Det tidigare samarbetet fortsatte dven under arets
Almedalsvecka dar Novus Expertpanel aterigen var pa plats for att analysera partiledarenas
framtradanden. Resultaten presenterades i Resumés pratbar under hela Almedalsveckan.

Under varen 2010 arrangerade Novus Marknad ett seminarium kring unga vuxna och medlemskap.
Seminariet fick s& manga anmalningar att seminariet fick flyttas till en stérre lokal.

Hosten 2009 anstélldes Peter Blid som konsult inom affarsomradet Marknad. Peter har tidigare arbetat
pa mediebyrdn Carat som kommunikationsanalytiker och som planner p& kommunikationsbyran Dist.
Han har aven arbetat pd Synovate Sweden (f.d Temo).

Novus Loyalty

Novus expanderar inom kundrelationsmatningar och ar ocksa specialister inom kundpaneler vilket har
blivit ett allt viktigare instrument i syfte att stérka relationer med sina kunder och medlemmar. Utéver
kundrelationsmatningar sa ingar &ven medarbetarundersokningar inom Loyalty, och dven detta omrade
visar tillvaxt med nya strategiskt viktiga kunder och tjanster som syftar till att starka dialogen med
medarbetare.

Under aret har kundbasen forstarkts med kunder inom bl a férsékring, transport, fastigheter och
vard/omsorg och bolaget planerar att anstélla ytterligare en konsult for att ta tillvara p& den potential
som finns inom ramen for Loyalty’s tjanster.
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Under varen holl Novus ett fulltecknat seminarium dar man visade de senaste metoderna for att via
Kundpaneler genomféra undersdkningar. Seminariet var mycket uppskattat och genomfordes i
samarbete med SJ, vars kundpanel Novus svarar for.

Novus Webbpanel

Novus har en higkvalitativ, riksrepresentativ Internetpanel med personer i aldern 16-79 ar i vilken stor
del av bolagets undersokningar genomfors. Under aret har det skett en I6pande nyrekrytering av
panelister. Novus Internetpanel bestar av éver 25 000 aktiva medlemmar och har utokats betydligt for
att mota bolagets nya 6kade undersdkningsbehov.

Novus genomfor &ven undersékningar i éver 20 kundspecifika paneler, som totalt omfattar éver 50 000
personer.

Nya lokaler

Bolaget har flyttat till nya lokaler. Flyttlasset gick den 21 december och bolagets nya adress ar
Saltmatargatan 7 i Stockholm. Anledningen &r att bolaget vaxer och de nya lokalerna ar bade storre
och mer andamalsenliga.

Handelser efter balansdagen
Under arets Almedalsvecka i Visby har Novus varit mycket synliga. Almedalen har blivit en viktig
plattform for exponering och marknadsféring av bolagets tjanster och varuméarken. Novus arrangerade i
ar ett fullsatt seminarium kring hur valjarna kan mobiliseras under valrérelser. Seminariets huvudtalare
var USAs Sverigeambassador, Matthew Barzun, som delade med sig av sina erfarenheter fran Barack
Obamas presidentvalskampanj 2008.

Under veckan presenterades dven ett antal Novusundersokningar som genomférts pa uppdrag av Novus
kunder. SVT Rapport atergav undersokningar som gjorts p& uppdrag av bland andra Svensk Naringsliv,
Saco och Byggcheferna.

Novus har under valrérelsens genomfort ett stort antal méatningar och exponerats mycket val i media.
Sista valjarbarometern for Riksdagsvalet avspeglade mycket val valresultatet med endast en avvikelse
pa part p& 0,7 procent. Avvikelsen i forhallande till blocken var marginel eller endast 0,5% och var den
maétnings som bland alla instituten 1&g narmast valresultatet vad galler blocken.

Novus har anstallt tre nya konsulter med kvalificerad erfarenhet fran branschen.

Omsattning och resultat
Rorelsens intakter har under rakenskapsaret 6kat med kSEK 7 644 och uppgick till KSEK 27 309
(19 665). Under rakenskapsaret 6kade rorelseresultatet med kSEK 1 874 och uppgick till KSEK 1 232
(-642), vilket gav en rorelsemarginal pa 4,5% (-3,3%). | rorelseresultatet ingar avskrivningar med kSEK
-1 219 (-1 123). Rorelseresultatet har under perioden belastats med engangskostnader om kSEK 600
avseende gjorda reserver for uppsagningsloner. Finansnettot uppgick till kKSEK -175 (-149). Resultatet
fore skatt uppgick till KSEK 1 057 (-791). Uppskjuten skatteintakt uppgick till KSEK 394 (1 578).
Resultat efter skatt uppgick till kKSEK 1 451 (787). Resultat per aktie blev SEK 0,14 (-0,08).

Kassaflode och finansiell stallning
Bolagets kassaflode for perioden uppgar till KSEK 475 (1 694). Bolagets likvida medel uppgar per den
30 juni 2010 till kKSEK 3 094 (2 619), exklusive outnyttjad beviljad checkkredit om kSEK 2 000 (2 000).
Soliditeten per den 30 juni 2010 uppgar till 38,4% (36,3%) och eget kapital uppgar per den 30 juni 2010
till kKSEK 5 782 (4 242). Eget kapital per aktie ar SEK 0,56 (0,41).
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Investeringar
Bolagets investeringar under perioden uppgar till KSEK 596 (408) och avser i huvudsak vidareutveckling
av Novus Internetpanel.

Uppskjuten skattefordran
Vid rakenskapsarets slut uppgick sparade skatteméassiga underskottsavdrag till totalt KSEK 7 497,
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om kSEK 1 972. | bokslutet per 2009-06-30 bokades
uppskjuten skattefordran motsvarande sparade skattemassiga underskott om kSEK 6 000. Uppskjuten
skatt pa resterande underskott om kSEK 2 645 &sattes ej ndgot varde i balansrakningen av
forsiktighetsskél. Baserat pa en bedémning av bolagets framtida intjaningsférmaga har i bokslutet per
2010-06-30 ytterligare uppskjuten skattefordran pa resterande skattemassiga underskott bokats i
balansrakningen. Bolagets skattemassiga resultat samt ovan beskriven beddmning och bokning
innebar en nettookning av uppskjuten skattefordran under rakenskapsaret om kSEK 394, vilket
aterspeglas i resultatrakningen. Uppskjuten skatt som bokats i balansrakningen per 2010-06-30 uppgar
saledes till KSEK 1 972.

Omsattning, resultat och stéallning
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006

Nettoomséattning, kKSEK 27 309 19 665 5912 3117 1988
Omséttningsférandring, % 38,9% 232,6% 89,7% 56,8% -20,5%
Rorelseresultat, KSEK 1232 -642 -5331 -1 252 27
Resultat efter skatt, KSEK” 1451 787 -5 448 -1312 23
Rorelsemarginal, % (1) 4,5% -3,3% -90,2% -40,2% 1,4%
Avkastning pa eget kapital, % (2) 29,0% 20,6% -117,7% -29,0% 1,4%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) 9,2% -6,6% -73,2% -22,1% 1,3%
Soliditet, % (4) 38,4% 36,3% 48,1% 79,2% 81,6%
Balansomslutning, kSEK 15 057 11671 7 050 7 410 3905
Investeringar, kSEK 596 408 127 2214 3000
Medelantal anstallda, st 14 9 6 3 1

* Resultat efter skatt for rakenskapsaret 2009/2010 har paverkats positivt med KSEK 695 (1 578) till foljd av ytterligare
uppbokning av uppskjuten skattefordran avseende gamla ackumulerade skatteméssiga underskott. For vidare information
se avsnitt Uppskjuten skatt ovan.

(1) Rorelseresultat / Nettoomsattning

(2) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rorelseresultat+ ranteintékter) / Genomsnittlig balansomslutning
(4) Justerat eget kapital/ Balansomslutning

Forskning och utveckling
Novus har haft fokus pa tre 6vergripande utvecklingsprojekt under aret

Novus konsumentpanel

Novus konsumentpanel bestar av ett riksrepresentativt urval och ar en hogkvalitativ,

riksrepresentativ Internetpanel med personer i aldern 15-74 ar i vilken stor del av bolagets
undersokningar genomfors. Under aret har det skett en [6pande nyrekrytering av panelister och Novus
Internetpanel har utdkats betydligt for att méta bolagets nya ékade undersékningsbehov.
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Kundpaneler

Novus har haft en mycket bra tillvéxt gallande kundpaneler, dvs. specifika kundexklusiva paneler
bestdende av exempelvis kunder, medlemmar och lasare. En kundpanel &r ett viktigt verktyg for de
kunder som bl.a. behéver synas i debatten, vdssa argumenten, ha den basta servicen och de néjdaste
kunderna. For att lyckas med det behovs kundernas rost och deras asikter. Under det gdngna aret har
nya samarbeten slutits med nya kunder.

Ny teknisk plattform fér panelhantering

Novus har under aret vidareinvesterat i en sin tekniska plattform. Panelhanteringssystemet MARSC
ger oss mojlighet att &nnu mer effektivt kunna arbeta med upplagg av panelsajter, panelrelationer,
panelhantering, urvalshantering och kvalitetssakring.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) med de undantag och tilligg som anges av Radet for finansiell rapportering; RFR
2.2 Redovisning for juridiska personer.

Tillampningen av RFR 2.2 innebar att bolaget i &rsredovisningen tillampar samtliga av EU

godkanda IFRS och uttalanden s& I&ngt detta &r mdjligt inom ramen foér Arsredovisningslagen, och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Till fljd av att inget koncernférhallande
foreligger och att verksamheten endast har en rorelsegren, paverkas bolaget inte av de andringar
avseende finansiell rapportering som infors frdn 2009 (IAS 1 samt IFRS 8). Férandringen av eget kapital
Overensstammer i sin helhet med redovisat resultat (IAS 1).

Miljéinformation
Bolaget bedriver ej nagon miljopliktig verksamhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. En forlust av flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet och resultat. Denna risk minskar med tiden nar Bolaget utvecklat sin organisation
och anstallt fler medarbetare.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter &r multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av férsamrad
férsaljning. Vidare kan foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande
omraden bestamma sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan
innebéra negativa forsaljnings- och resultateffekter for Bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att
Novus styrelse och anstéllda har stor branschkompetens och véal upparbetade affarsrelationer.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgang och efterfrdgan och 1&g- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intakter och aktievardering
kan bli pdverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.
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Marknadstillvaxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande aren. En eventuell etablering i nya lander och
regioner kan medféra problem och risker som &r svara att forutse. Vidare kan etableringar forsenas och
darigenom medféra intéktsbortfall. En snabb tillvaxt kan dven innebéra att Bolaget gér férvarv av andra
foretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval
Bolagets verksamhet som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medféra problem pa det
organisatoriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal och dels genom att integrera
den nya personalen i organisationen.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
att finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behévas. Detta kan
medfdra att ytterligare agarkapital kan komma att kréavas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en
sadan situation kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Aktien
Novus aktie 4r sedan den 1 juni 2007 noterad pa aktietorget. Slutkursen per sista handelsdag 30 juni
2010 var SEK 2,48. Lagsta kurs aktien handlades till var SEK 0,62 den 20 juli 2009 och den hdgsta
kursen var SEK 3,1 den 27 april 2010. Den 30 juni 2010 uppgick antalet aktieagare till 171 stycken och
det totala antalet aktier uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250) stycken med ett
kvotvarde pa 0,20 kr. Bolagets storsta dgare ar ALS Invest AB, som &gs av verkstallande direktoren Alf
Sjostrom, med 58 % av kapital och roster. Darutdver finns inga aktiedgare med en kapital- eller
rostandel 6verstigande 10%.

For vidare information kring aktiedata och storre aktiedgare se not 14.

Personal
Medelantalet anstallda under perioden ar 14 (9) personer. Ett antal nyrekryteringar har gjorts under
perioden.
I mars 2010 avgick Novus VD Lars Bjorkman. Till ny VD utsags Alf Sjostrom. Alf Sjostrom avsade sig i
samband med detta sin post som styrelseordférande i Novus styrelse. Som ny styrelseordférande
tiltradde styrelseledamoten Bertil Jacobson.

Under aret valdes Kristin Sjostrom in som suppleant i Novus styrelse.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen &r utformade for att sékerstélla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som férmar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens erséttning omfattar fast I16n, eventuell rorlig 16n och évriga
formaner. Vidare finns ett aktierelaterat personaloptionsprogram. Delarna avses skapa ett valbalanserat
ersattnings- och formansprogram som speglar individens prestationer, ansvar och bolagets
resultatutveckling.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare redovisas i not 7.
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Bolagsstyrning
Arsstamman beslutade om omval till styrelsen av Alf Sjostréom, Jan Nygren, Bertil Jacobson, Bérge
Osterholm samt Torbjorn Sjostrom. Kristin Sjostrom valdes till suppleant i styrelsen. Till
styrelseordférande valdes Alf Sjéstrom.

P& arsstimma den 5 november 2009 beslutades att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om en 6kning av aktiekapitalet med hogst 400 000 kronor genom en eller flera
emissioner av sammanlagt hdgst 2 000 000 aktier. Det beslutades att bemyndigandet skall innefatta
ratt for styrelsen att fatta beslut om att emissionen skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och/eller med villkor om apport och/eller kvittning eller eljest med villkor. Bolaget har inte
genomfort ndgon emission sedan sist namnda datum.

Det beslutades sedermera om utgivande av nya teckningsoptioner enligt tidigare beslutat program.
Bolagsstamman beslutade att ge ut hogst 250 000 teckningsoptioner. Rétt att teckna
teckningsoptionerna skall, med avvikelse frn aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Bolagets
huvudagare ALS Invest AB, for vidaredverlatelse till styrelseledamoter och personal i Bolaget. Optioner
till anstéllda har utfardats om sammanlagt 175 000.

Styrelseledaméterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, naringsliv och
offentlig sektor.

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstéllande direktdrens arbete regleras
genom instruktioner for VD. S&val arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets
styrelse.

Styrelsen har under hela rakenskapsaret haft 11 protokollférda méten. Styrelsen har i samband med
moten erhallit skriftlig och muntlig dokumentation av Verkstéllande direktéren och med ledning av
denna information i samtliga for Bolaget vasentliga fragor. | styrelsen avgors bl.a. frdgor avseende
Bolagets strategiska inriktning, dess organisation samt arenden rérande stdrre investeringar och
ataganden. Vid varje styrelsemote sker en genomgang av det aktuella affarslaget, av konkurrenterna
och av Bolagets resultat och finansiella stallning samt utsikter for resten av aret. Styrelseordféranden
leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i agarfrdgor samt ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete.

Anders Meyer, Grant Thornton AB, &r vald revisor och han leder revisionsarbetet i Novus. De pa
styrelsen ankommande kontrollfrdgorna hanteras av styrelsen i sin helhet. For att sékerstalla
styrelsens informationsbehov medverkar ansvarig revisor nar Bolagets bokslut och bokslutsrapport
behandlas. Revisorn rapporterar da sina iakttagelser fran granskningen och bedémningen av bolagets
interna kontroll.

Arsstamma och forslag till utdelning
Arsstamma kommer att hallas den 22 november 2010, ki 15:00 p& Saltmatargatan 7, 113 59 Stockholm.
Arsredovisningen beréknas finnas tillanglig p& bolagets kontor och hemsida www.novusgroup.se den
22 oktober 2010. Styrelsen féreslar arsstimman att ingen utdelning lamnas.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till bolagsstammans forfogande star fljande vinstmedel
Overkursfond
Balanserat resultat
Avrets resultat

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
i ny rakning balanseras
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5960 157
-3 833 222
1450 589

3577 524

3577524

3577 524

Betraffande Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (kSEK)

dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING (kSEK)

Rorelsens intédkter mm
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintéakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintékter
Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatter

ARETS RESULTAT

Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
- efter utspadning, SEK

Foreslagen utdelning per aktie, SEK
Medelantal aktier fére utspadning, st
Medelantal aktier efter utspadning, st

Not 2009-07-01
2010-06-30

(&)

27 309
9 465

140
27914

()]

-15619
7 -9 844

9,10 -1219
-26 682

1232

-178
-175

1057
8 394

1451

14

0,14

0,14

Ingen utdelning
10 372 250

10 744 750

Tillhérande noter &r en integrerad del av bolagets bokslut.
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2008-07-01
2009-06-30

19 665
449
131

20 245

-13 165
-6 599

-1123
-20 887

-642

21
-170
-149
-791

1578

787

0,08

0,07

Ingen utdelning
10 372 250

10 657 250
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Not 2010-06-30 2009-06-30
BALANSRAKNING (kSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken, databaser samt liknande tillgangar 9 2270 2978
2270 2978
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 154 69
154 69
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 8 1972 1578
1972 1578
Summa anlaggningstillgdngar 4 396 4625
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 4 906 3363
Skattefordran 145 145
Ovriga fordringar 78 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2438 906
7 567 4 427
Kassa och bank 13 3094 2619
Summa omsattningstillgangar 10 661 7 046
SUMMA TILLGANGAR 15 057 11671

Tillhérande noter &r en integrerad del av bolagets bokslut.
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BALANSRAKNING (kSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till moderforetag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

14

15

16

Not

17

2010-06-30

2074
130
2204

5960
-3 833
1451
3578

5782

698
698

433
1423
1469

763
4489
8 577

15 057

2010-06-30

5500

Inga

Tillhérande noter &r en integrerad del av bolagets bokslut.
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2009-06-30

2074
130
2204

5871
-4 620

787
2038

4242

1113
1113

432
1250
1087

763
2784
6 316

11671

2009-06-30

5500

Inga
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (KSEK)

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital
1 juli 2008 2074 130 5 806 828 -5448 3390
Vinstdisposition - - - -5 448 5448 -
Teckning av optioner - - 65 - - 65
Arets resultat - - - - 787 787
Utgaende eget kapital
30 juni 2009 2074 130 5871 -4 620 787 4242
Ingdende eget kapital
1 juli 2009 2074 130 5871 -4 620 787 4242
Vinstdisposition - - - 787 -787 -
Teckning av optioner - - 89 - - 89
Arets resultat - - - - 1451 1451
Utgaende eget kapital
30 juni 2010 2074 130 5960 -3833 1451 5782

Tillhérande noter &r en integrerad del av bolagets bokslut.
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KASSAFLODESANALYS (kSEK)

Den |Idpande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta

Erlagd ranta
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Summa férandring i rérelsekapitalet

Kassaflode frdn den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Betalning emitterade optioner
Upptagna lan
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2009-07-01
2010-06-30

1232

9,10 1219

2451

-178

2276

-1 543

-1 597

173

2088

-879

1397

9 -465
10 -131

-596

89

-415
-326

475
2619
13 3094

Tillhérande noter &r en integrerad del av bolagets bokslut.
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2008-07-01
2009-06-30

-642
1123
481

21
-170

332

-2 382
-557
815
2172
48

380

-449
-59
100
-408

875
65
1000
-218
1722

1694
925
2619
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

2.1

Allmé&n information

Novus Group International AB (publ) erbjuder undersokningar och rddgivning med en unik kombination
av erfarna konsulter och moderna angreppssatt. Novus hjalper kunder att véxa och utveckla sina
affarer. Genom en aktiv dialog finns Novus till hands nar och déar det hander.

Novus erbjuder undersékningar med:

« Nytankande dar vi bland annat &ar specialister pa sms-matningar och kundpaneler

« Precision dar handlingsinriktade analyser star i centrum

» Snabbhet vilket innebér att vi generellt sett kortar ledtider mellan bestéllning och leverans och
genomfdr snabbare undersoékningar

Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och ar noterat pa Aktietorget sedan
juni 2007.

Huvudéagare i Novus Group International AB (publ) ar ALS Invest AB, organisationsnummer
556636-7750.

Denna arsredovisning har den 15 oktober 2010 godkéants av styrelsen for offentliggérande.
Arsredovisningen faststalls av Novus bolagsstdmma och kommer att framlaggas for beslut pa
arsstamman den 22 november 2010.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Grund for rapporternas uppréattande

Alla belopp uttrycks i KSEK dar ej annat anges. Belopp inom parantes avser foéregaende ar. Bolagets
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Resultatrékning ar uppstalld i kostnadsslag. Samtliga
tillgdngar, avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) med de undantag och tillagg som anges av Radet for finansiell rapportering; RFR
2.2 Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som &r komplexa eller sdidana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningarna anges i not 4.

Nya redovisningsnormer och standarder som galler fran och med 2009:

Till foljd av att inget koncernforhallande foreligger och att verksamheten endast har en rérelsegren,
paverkas bolaget inte av de andringar avseende finansiell rapportering som infors fran 2009 (IAS 1
samt IFRS 8). Férandringen av eget kapital dverensstdmmer i sin helhet med redovisat resultat
(IAS 1).
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2.2

2.3

2.4

25

Publicerade standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft 2010 eller senare
Bolaget tillampar inte standarder och tolkningar i fortid. Kommande standarder och tolkningar
forvantas enbart paverka upplysningskrav for Novus.

Segmentrapportering
Nettoomsattningen ar till sin helhet hanférlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget ar
endast verksam péa den svenska marknaden.

Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Arsredovisningen uppréttas i svenska kronor (SEK) som &r Bolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enlig de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omréakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Materiella anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjande period. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter I4ggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma Bolaget tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet, gors linjart enligt plan 6ver den berédknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20%
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgadngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékt och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Forvarvade programvaran och den bakomliggande teknikplattformen Wireless Opinion samt alla
rattigheter forknippade med denna teknik, vilken forvarvades under juni manad 2006, aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt d& den aktuella programvaran férvarvats och satts i drift. Wireless
Opinion &r en teknikplattform vilken mdjliggor opinionsundersdkningar via SMS. Dessa aktiverade
kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden vilken ar fem ar.
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2.6

2.7

Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kostnadsférs nar de uppstar. Kostnader som ar
direkt férknippade med utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
Bolaget och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer an ett &r och som Gverstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar. | balanserade utgifter ingar de kostnader for
anstallda som uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skélig andel av
indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter for programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod vilken ar fem ar.

Nedskrivningar

Bolaget innehar enbart tillgangar som skrivs av. Dessa bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade atervinningsvarde
skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella tillgangar, som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorierna Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt Lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som
innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen
i syfte att saljas inom kort. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgéngar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgAngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen vilket ar det datum da Bolaget
forbinder sig att kopa eller salja tillgAngen. Finansiella instrument, forutom finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och Bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden. Vinster och forluster till féljd av
forandringar i verkligt varde avseende kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas i resultatrakningen i den period da de uppstar och ingér i ndgon av posterna
Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader. Bolaget bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiella tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar.
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2.8

2.9

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva bevis for att Bolaget
inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av
beddmda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrékningen.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader. | balansrakningen redovisas checkrakningskredit som upplaning bland Kortfristiga
skulder.

2.10 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.11 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.12 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

2.13 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
berédknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder forutom temporara skillnader i form av
obeskattade reserver. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utg6r den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar arets resultat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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2.14 Ersattningar till anstéllda
Pensionsforpliktelser
Bolaget har enbart avgiftsbhestdmda pensioner. En avgiftsbhestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken
Bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Ersattningar vid uppségningar

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstélld sagts upp av Bolaget fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Bolaget redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till terkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang, Férmaner som forfaller mer an 12
manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.15 Avsattningar
Avsattningar redovisas nar Bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har
beréaknats pa ett tillforlitligt satt.

2.16 Intaktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt, returer

och rabatter.

Novus saljer tjanster i form av olika typer av undersokningar. Dessa tjanster tillhandahalls baserat p&
tid och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en I6ptid pa ligger i spannet 1-3
manader. For utforda tjansteuppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till
uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter p& balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséattas av bestéllaren.
En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ranteintakter

Réanteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar Bolaget det redovisade vardet till det
atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med ursprunglig
effektiv rénta for instrumentet, och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som réanteintakt.
Réanteintakter pa nedskrivna lan redovisas antingen nar kontanter erhalls eller baserat pa
Atervunna kostnader i takt med att villkoren uppfylls.

2.17 Leasing
All leasing redovisas som operationell leasing.

2.18 Utdelning
Utdelning till Bolagets aktiedgare redovisas som skuld i Bolagets finansiella rapporter i
den period da utdelningen faststélls av Bolagets aktieagare.
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3.

3.1

3.2

3.3

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Bolaget utséatts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk, ranterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk.
Bolagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar p& oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Bolagets
finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument varav risken
forknippade med sadana ar obefintliga.

Kreditrisk

Bolaget har faststallt policys och uppf6ljning for att sékra att férsaljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Bolaget har ett fatal storre kunder med god betalningshistorik varfor kreditrisken
férnarvarande beddéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebar att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet.
Bolaget stravar efter tillréckliga likvida medel och tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade
kreditmojligheter. Ledningen foljer ocksd noga rullande prognoser for Bolagets likviditetsreserv,

som bestar av outnyttjade laneloften och likvida medel (se not 14), pa basis av forvantade kassafloden.

Risken att Bolaget far svéarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
att finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behdvas. Detta kan
medfdra att ytterligare agarkapital kan komma att kravas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en
sadan situation kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Valutarisk
Inkdp och forséljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar mycket
begransad.

Rénterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Eftersom Bolaget inte innehar ndgra vasentliga rantebarande tillgangar ar Bolagets intakter
och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i
marknadsrantor. Bolagets ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter Bolaget for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gérs med
fast ranta utsatter Bolaget for ranterisk avseende verkligt varde.

Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla optimal kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan Bolaget férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Berakning av verkligt varde

Nominellt varde, minskat med eventuella bedémda krediteringar, for kundfordringar och
leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden. Verkligt varde pa finansiella skulder
beréknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta
som &r tillgénglig for Bolaget for liknande finansiella instrument.
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4. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Bolagets ledning gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa beddmningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprovning for immateriella tillgangar

Bolagets materiella och immateriella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Bolaget redovisar inga immateriella
anlaggningstillgdngar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors éver beraknad
nyttjiandeperiod till ett bedomt restvarde. Det redovisade vardet pa bolagets anlaggningstillgangar
prévas narhelst handelser eller &ndrade forutséattningar indikerar att det redovisade véardet inte kan
atervinnas, dock minst varje ar. Om en sadan analys indikerar ett for hogt upptaget varde faststalls
tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode fran tillgangen.

Immateriella anlaggningstillgangar utgor cirka 15 procent av bolagets tillgangar. Inga nedskrivningar
har férekommit i bolaget, men nedskrivningar kan aktualiseras om prognoser for framtida kassafléden
forandras till f6ljd av andringar i affarsmodell och strategi, konkurrenssituation eller lagliga
forutsattningar for verksamheten.

Vardering av uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag

Vardet av uppskjuten skattefordran avseende skatteméassiga underskottsavdrag bedéms I6pande. Sa
snart tillrécklig sakerhet foreligger att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas, mot vilka
underskottsavdragen kan avraknas, asatts den uppskjutna skatten ett varde.

Vardering av upplupna kostnader avseende panelskulder

Deltagande i undersokningar fran panelister ger réatt till en ersattning per besvarad undersokning.
Panelskulden utgérs av det sammanlagda belopp som Novus beddmer panelisterna kommer att
utnyttja.

Not 5 Ink6p och forsaljning mellan koncernfdretag
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar agt rum.

Not 6 Ovriga externa kostnader

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning 2009/2010 2008/2009
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 99 92
Ovriga uppdrag 21 28
Summa 120 120

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer
att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

Upplysning om leasingkostnader 2009/2010 2008/2009
Lokalhyra 666 636
Leasingavgifter dvrigt 98 62

Summa 764 698
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Not 7 Personalkostnader

2009/2010 2008/2009
Medelantalet anstallda med férdelning pa kvinnor
och mén uppgar till
Kvinnor 5 2
Man 9 7
Totalt 14 9
2009/2010 2008/2009
Loner och ersattningar uppgar till:
Styrelsen och verkstéllande direktéren 1311 867
(varav tantiem och darmed jamstalld ersattning se nedan) (0) (61)
Ovriga anstéllda 4971 3409
Totala I6ner och erséattningar 6 282 4276
Sociala kostnader enligt lag och avtal 2224 1527
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 301 196
Ovriga anstéllda 602 524
Totala l6ner, erséattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 9 409 6 523

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Inga styrelsearvoden har utgatt under rakenskapsaret.

Ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen &r utformade for att skerstélla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rorlig 1on,
ovriga forméaner. Vidare finns ett aktierelaterat personaloptionsprogram. Delarna avses skapa ett
valbalanserat ersattnings- och férmansprogram som speglar individens prestationer, ansvar och
bolagets resultatutveckling.

Styrelsen faststaller ersattning och anstallningsvillkor for bolagets verkstallande direktor. Ersattning till
verkstallande direktoren utgdrs av grundlon, i forekommande fall rorlig 16n, forman i form av tjanstebil
samt pension. Rorlig 16n skall baseras pa Bolagets resultattillvaxt. Nuvarande 16n till VD Alf Sjostrom,
som tilltradde 15 mars 2010 uppgar till 30 000 kr per manad plus tjanstebil. Tidigare VD Lars
Bjorkmans 16n uppgick till 65 000 SEK per manad samt tjanstebil plus pensionsférman som motsvarar
25 procent av fast |6n. Pensionspremien betalades per manad och pensionsaldern ar 65 ar.

For information om tilldelning i aktierelaterade optionsprogram till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare, se not 14.
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Ersattningar och 6vriga formaner under rakenskapsar 2009/2010 respektive 2008/2009:

Rakenskapsér Grundlon/ Rorlig-/ Ovrig

2009/2010 styrelsearvode Pension ersattning Totalt
Styrelsens ordf. 0 0 0 0
Styrelsens led. 0 0 0 0
Nuvarande VD 105 33 0 138
Tidigare VD 1206 268 45 1519
Andra ledande

befattningshavare 1876 360 0 2236
Summa 3187 661 45 3893
Rakenskapsar Grundlon/ Rorlig-/ Ovrig

2008/2009 styrelsearvode Pension ersattning Totalt
Styrelsens ordf. 0 0 0 0
Styrelsens led. 0 0 0 0
VD 806 196 124 1126
Andra ledande

befattningshavare 1624 314 0 1938
Summa 2430 510 124 3064

Kommentarer till tabellen:
GrundlI6n och pension till avgdende verkstallande direktoren inkluderar kostnader for avgangsvederlag.

Rorlig-/Ovrig ersattning till VD avser forman av tjanstebil om kSEK 45.

Ersattning till ledande befattningshavaren Arne Modig, som anlitas pa konsultbasis, utgar genom
fakturering, vilken for rakenskapsaret uppgar till totalt KSEK 1 706 (1 230). Overenskommelse om
tjanster med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor. For vidare information om fakturering for
utférda tjanster fran styrelse och ledande befattningshavare, se not 19.

Avgangsvederlag

Nuvarande verkstéllande direktoren har en uppsagningstid om 3 manader. Den tidigare verkstallande
direkttren, Lars Bjérkman, har ratt till oférandrad 16n och pensionsvillkor till den 28 november 2010
forutsatt att han inte erhaller anstallning pa ett konkurrerande foretag. | bokslut per 2010-06-30 har
kostnader fér uppsagningsloner tillfullo reserverats.

Mellan Bolaget och évriga befattningshavare galler avtalsenliga uppsagningstider pa 3 - 6 manader.
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej.

Koénsfordelning i styrelse och féretagsledning 2009/2010 2008/2009
Antal styrelseledamdter 5 5
Varav kvinnor ©) 0)
Antal dvriga befattningshavare inkl VD 5 5
Varav kvinnor Q) 1)

Upplysning om sjukfranvaro
D4 antalet anstallda for de tva senaste rakenskapsaren understigit 10 anstéllda lamnas ingen uppgift
avseende sjukfranvaro.
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Not 8 Inkomstskatt

2009/2010 2008/2009

Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 394 1578
Redovisad skatt 394 1578

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa géllande skattesats forklaras
av tabell nedan:

2009/2010 2008/2009
Redovisat resultat fore skatt 1057 -791
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% (28%) -278 221
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -24 -13
Ej skattepliktiga intakter 0 1
Skatteeffekt av sparade underskottsavdrag 696 2213
Forandring av skattesats till 26,3% 0 -148
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0 -696
Redovisad skatt 394 1578
| tabellen nedan framgar Bolagets uppskjutna skattefordringar.
Uppskjutna skattefordringar 2010-06-30 2009-06-30
Avseende skattemassiga underskott 1972 1578
Summa 1972 1578
Bruttoférandring av uppskjutna skattefordringar 2010-06-30 2009-06-30
Ingédende balans 1578 0
Redovisning i resultatrakning 394 1578
Vid arets slut 1972 1578

Skattemassiga underskottsavdrag

Vid rakenskapsarets slut uppgick sparade skatteméassiga underskottsavdrag till totalt KSEK 7 497,
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om kSEK 1 972. | bokslutet per 2009-06-30 bokades
uppskjuten skattefordran motsvarande sparade skatteméssiga underskott om kSEK 6 000.
Uppskjuten skatt pa resterande underskott om KSEK 2 645 asattes ej nagot varde i balansrakningen
av forsiktighetsskal. Baserat pa en bedomning av bolagets framtida intjaningsférmaga har i bokslutet
per 2010-06-30 ytterligare uppskjuten skattefordran pa resterande skattemassiga underskott bokats i
balansrakningen. Bolagets skatteméssiga resultat samt ovan beskriven bedémning och bokning
innebar en nettodkning av uppskjuten skattefordran under rakenskapsaret om kSEK 394, vilket
aterspeglas i resultatrakningen. Uppskjuten skatt som bokats i balansrakningen per 2010-06-30
uppgar saledes till KSEK 1 972.
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Not 9 Varumarken, databaser samt liknande tillgangar

2010-06-30 2009-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 5649 5200
Inkdp 465 449
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6114 5649
Ing&dende avskrivningar -2 671 -1581
Arets avskrivningar -1173 -1 090
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3844 -2 671
Utgaende bokfort varde 2270 2978

Investering i varumarken, databaser samt liknande tillgangar avser férvarvet av teknikplattformen,
programvaran och réattigheter for Wireless Opinion. Bolaget har saledes oinskrankt nyttjanderatt
gallande samtliga delar av Wireless Opinion och inga ytterliggare kostnader i form av licenser eller
liknande kommer att belasta Bolaget. Tillgadngen forvarvades och togs i bruk under juni manad 2006,
d& aven avskrivning paborjades.

Bolaget har darefter ytterligare investerat i utveckling och uppbyggnad av teknologi avseende produkter

for opinions- och marknadsundersokningar. Nedlagda kostnader bestar framforallt av kostnader for
underkonsulter samt kostnader for anstéllda.

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2010-06-30 2009-06-30
Ingadende anskaffningsvarden 165 106
Inkop 131 59
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 296 165
Ingadende avskrivningar -96 -63
Arets avskrivningar -46 -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -142 -96
Utgaende bokfort varde 154 69

Not 11 Kundfordringar

Inga kundfordringar per 2010-06-30 &r forfallna i mer an 30 dagar. Nagon avsattning for kreditforluster
foreligger ej.
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Specifikation av forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2010-06-30 2009-06-30
Upparbetade ej annu fakturerade intékter 1876 569
Forutbetald hyra 257 154
Forutbetalda kostnader 305 183
Summa 2438 906

Not 13 Likvida medel

2010-06-30 2009-06-30
Kassa och bank 3094 2619
Summa 3094 2619
I likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande:
2010-06-30 2009-06-30
Kassa och bank 3094 2619
Summa 3094 2619
2010-06-30 2009-06-30
Limit checkréckningskrediter 2000 2 000
varav utnyttjad 0 0
Outnyttjade checkrakningskrediter 2 000 2 000
Not 14 Resultat per aktie och aktiedata
Antal Kvot Antal roster
Aktieslag aktier varde (SEK) per aktie
A-aktie 10 372 250 0,20 1
Summa 10 372 250 0,20 1

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedsattning férandrats
enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt

Kvotvarde Antal aktiekapital belopp, netto

Ar Handelse (SEK) aktier (st) (KSEK) (KSEK)
2003 Bolagsbildning 100 1000 100 100
2006 Split 1:99 1 99 000 - -
2006 Nyemission 1 600 000 600 600
2006 Nyemission 1 2 350 000 2350 2 350
2006 Minskning av 0,30 - -2 135 -

aktiekapitalet

2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000 - -
2007 Nyemission 0,20 1352 000 270 3994
2008 Nyemission 0,20 4 445 250 889 2971

30 juni 2010 0,20 10 372 250 2074
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Aktien och agarstruktur

Bolagets aktie ar noterad pa& Aktietorget sedan 1 juni 2007. Den 30 juni 2010 uppgick antalet
aktieagare till 171 stycken och det totala antalet aktier uppgér vid periodens utgang till 10 372 250

(10 372 250) stycken med ett kvotvarde pa 0,20 kr. Bolagets storsta agare ar ALS Invest AB, som ags
av verkstallande direktoren Alf Sjostrom, med 58 % av kapital och roster. Darutéver finns inga
aktiedgare med en kapital- eller rostandel 6verstigande 10%.

Resultat per aktie
Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden

2009/2010 2008/2009
Resultat per aktie;
- fore utspadning, SEK 0,14 0,08
- efter utspadning, SEK 0,14 0,07
Medelantal aktier fore utspadning (st) 10 372 250 10 372 250
Personaloptioner, vagt genomsnitt (st) 372 500 285 000
Medelantal aktier efter utspadning (st) 10 744 750 10 657 250

Utestdende optioner

P& extra bolagsstamma den 13 maj 2008 beslutades om ett langsiktigt incitamentsprogram fér VD,
personal och styrelse i huvudsak enligt féljande. Programmet bestar av hogst 400 000
teckningsoptioner. Verkstallande direktéren erbjéds att forvarva 150 000 teckningsoptioner.
Styrelseledamdoter skall enligt styrelsens bestammande erbjudas att férvarva teckningsoptioner
baserat pa betydande insatser for Bolaget. Personal i bolaget skall enligt styrelsens bestammande
erbjudas en mojlighet att forvarva teckningsoptioner baserat pa prestation och anstallningstid.
Maximalt antal teckningsoptioner som anstalld kan forvarva uppgar till 50 000. Betalning for
teckningsoption skall motsvara teckningsoptionens teoretiska marknadsvéarde vid 6verlatelsetillfallet.
P& arsstamma den 7 november 2008 beslutades sedermera om andring av tidsplanen for tecknande av
optioner och aktier satillvida att varje teckningsoption ger ratt att under tiden 20 november 2011 till och
med 20 juni 2012 teckna en ny aktie i Bolaget. Teckningskursen vid sadan nyteckning skall uppga till
ett belopp som motsvarar 120 procent av genomsnittet av den senaste betalkursen fér Bolagets aktie
pa Aktietorget under tiden 1 oktober 2008 till 30 oktober 2008. Totalt har, i detta incitamentsprogram,
tecknats 285 000 teckningsoptioner foérdelats och tecknats i detta incitamentsprogram (program 1)
enligt nedan tabell.

P& arssstamman den 5 november 2009 beslutades om utgivande av ett nytt optionsprogram (program
2) for personal som ger en mojlighet att forvarva teckningsoptioner baserat pa prestation och
anstaliningstid. Arsstamman beslutade att ge ut hdgst 250 000 teckningsoptioner. Maximalt antal
teckningsoptioner som anstalld kan férvarva uppgar till 50 000. Betalning for teckningsoption skall
motsvara teckningsoptionens teoretiska marknadsvarde vid dverlatelsetillfallet.
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Teckningskursen vid sddan nyteckning skall uppga till ett belopp som motsvarar 120 procent av
genomsnittet av den senaste betalkursen for Bolagets aktie pa Aktietorget under tiden 1 oktober 2009
till 30 oktober 2009. Teckningsoptionerna ger ratt att teckna nya aktier i Bolaget under perioden

1 januari 2013 till 31 mars 2013. Under perioden har 175 000 teckningsoptioner fordelats och
tecknats i detta incitamentprogram (program 2).

Program 1 Program 2

Antal Antal

Optionsinnehavare optionsratter optionsréatter

Tidigare verkstéllande direktéren 150 000 0

Andra ledande befattningshavare 100 000 175 000
Ovriga anstallda 35 000

Summa 285 000 175 000

Utdelningspolitik
Novus ar ett utvecklingsféretag som befinner sig i en fas av uppbyggnad och expansion.
Darfor har styrelsen idag ej for avsikt att foresla utdelning infor de tvd kommande rakenskapsaren.

Bemyndigande

P& arsstamma den 5 november 2009 beslutade stamman att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden intill nast adrsstamma, besluta om en 6kning av aktiekapitalet med hogst
400 000 kronor genom en eller flera emissioner av sammanlagt hégst 2 000 000 aktier.
Bemyndigandet innefattar ratt for styrelsen att fatta beslut om att emissionen skall kunna ske med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt och/eller med villkor om apport och/eller kvittning eller
eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet ar att skapa férutsattningar foér att kunna forvarva
bolag eller knyta nya agargrupperingar till Bolaget. Bolaget har inte genomfort ndgon emission sedan
sist namnda datum.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Novus kanner till, foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan nagra av Novus aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Vidare finns det
inte, savitt styrelsen for Novus kanner till, ngra éverenskommelser eller motsvarande avtal som kan
komma att leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.
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Not 15 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Bolagets exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta och kontraktsenliga
tidpunkter for ranteomférhandling &r som foljer:

6 manader
30 juni 2010 eller mindre
Kreditinstitut 698
Summa 698

Rantesatsen pa krediter uppgar till 7,0 %. Forfallodagar for total upplaning ar som féljer:

Mellan 1 och 2 &r
Mellan 2 och 5 &r
Mer &n 5 &r
Summa

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen sarskild 16neskatt pension
Upplupen panelbeléningsskuldl)
Reserverade avgangsvederlag
Ovriga upplupna kostnader

Summa

6-12
manader
0

0

o

O O =

2009/2010
432

266

0

698

2010-06-30
495

182

365

1006

600

1841

4 489
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Mer &n 5 &r
0
0

2008/2009
432

681

0

1113

2009-06-30
354

237

247

786

0

1160
2784

Y Deltagande i undersokningar fran panelister ger rétt till en ersattning per besvarad undersékning.
Panelskulden utgérs av det sammanlagda belopp som Novus beddémer panelisterna kommer att

utnyttja.

Not 17 Stallda sakerheter

Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar

Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar
Summa

Not 18 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing — dar Bolaget &r leasetagare

2010-06-30

2000

3500
5500

2009-06-30

2000

3500
5500

Bolaget hyr kontor enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocksa fordon
enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats

i resultatrakningen under aret aterfinns i not 6.
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Not 19 Transaktioner med narstdende

VD och styrelseledamoten Alf Sjostrom &ger, tillsammans med sin son Torbjérn Sjéstrom, ledamot i
styrelsen, lika delar 30 % av Streamtel AB som bl a skéter IT-drift och IP-telefoni fér Novus, till ett
varde om kSEK 390 (216) under perioden. Novus har under perioden aven fakturerat Streamtel KSEK
127 for hyra av kontorslokal under perioden

Ett konsultavtal foreligger &ven mellan Novus och Bertil Jacobson Information AB, som &gs och drivs
av styrelseordforanden Bertil Jacobson. Avtalet innebar att Novus koper tjianster pa konsultbasis
gallande affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under perioden har tjanster kopts till ett varde
om kSEK 409 (150).

Ett konsultavtal mellan Novus och Gallup Nordic AB (Alf Sjostrom) foreligger och innebér att Novus
koper tjanster p& konsultbasis gallande affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under perioden
har tjanster kopts till ett varde av kSEK 631 (392).

Arne Modig anlitas av Novus i sin roll som affarsomradeschef for Opinion p& konsultbasis genom sitt
bolag Arne Modig AB. Under perioden har tjanster kopts till ett vdrde om kSEK 1 706 (1 230)

Vid rakenskapsarets utgang uppgar skuld till bolagets huvudagare till KSEK 926.

Avgaende VD erhaller Iopande en manadsersattning fram till den 15 november 2010 forutsatt att han
inte &r verksam inom konkurrerande verksamhet.

Overenskommelse om tjanster och finansiering med narstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Not 20 Handelser efter balansdagen

Under arets Almedalsvecka i Visby har Novus varit mycket synliga. Almedalen har blivit en viktig
plattform for exponering och marknadsféring av bolagets tjanster och varumarken. Novus arrangerade i
ar ett fullsatt seminarium kring hur valjarna kan mobiliseras under valrorelser. Seminariets huvudtalare
var USAs Sverigeambassador, Matthew Barzun, som delade med sig av sina erfarenheter fran Barack
Obamas presidentvalskampanj 2008.

Under veckan presenterades aven ett antal Novusundersokningar som genomférts pa uppdrag av
Novus kunder. SVT Rapport atergav undersokningar som gjorts pa uppdrag av bland andra Svensk
Naringsliv, Saco och Byggcheferna.

Novus har under valrérelsens genomfort ett stort antal méatningar och exponerats mycket val i
media. Sista valjarbarometern for Riksdagsvalet avspeglade mycket val valresultatet med
endast en avvikelse pa part p4 0,7 procent. Avvikelsen i forhallande till blocken var marginel
eller endast 0,5% och var den matnings som bland alla instituten 1&g narmast valresultatet vad
géller blocken.

Novus har anstéllt tre nya konsulter med kvalificerad erfarenhet fran branschen.
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Q GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i

Novus Group International AB (publ)
Org.nr 556654-0786

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Novus Group International AB (publ) for rakenskapséret 2009-07-01—2010-06-30. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet férsékra mig om att arsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de
upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 oktober 2010

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
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INFORMATION OM STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH BOLAGETS REVISORER

Styrelsen

Bertil Jacobson, 63 ar
Styrelseordférande

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 529 822 (privat och via bolag)

Antal aktieoptioner Inga

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bertil Jacobson Information AB

Kort historik

Tidigare journalist inom Sveriges Radio och TV i manga ar. Chefredaktor for TCO-tidningen och darefter
informationschef i TCO. Numera mediekonsult i eget bolag, med uppdrag inom privata néringslivet,
organisationsvarlden samt den offentliga sektorn.

Alf Sjostrom, 64 ar
Styrelseledamot och verkstéllande direktor

Titel: Agare/Direktor

Ledamot sedan: 2004

Antal aktier: 6 056 664 via bolag

Antal aktieoptioner: Inga

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i ALS Invest AB. Styrelseledamot i Gallup Nordic AB och

Streamtel AB.
Kort historik
Grundare och koncernchef for Softcom AB, avyttrat juni 2006. Tidigare ansvarig fér opinionsverksamheten
och vWD pa SIFO samt ansvarig for ateruppbyggnaden av Svenska Gallup AB i Sverige. Delagare och
verkstallande direktdr for Novus Group International AB (publ).

Borge Osterholm, 67 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2005

Antal aktier: 8 750

Antal aktieoptioner: Inga

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i BIBLUS AB, Spoon Publishing AB och Tarantech AB

Kort historik
Tidigare VD for Posten, befattningar dessférinnan vid Posten: vVD, Forsaljningsdirektor, Affarsomradeschef,
Quality Manager. Numera egen verksamhet med bland annat uppdrag som styrelseordférande i Tarantech
AB, Senior advisor i Establish AB.
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Jan Nygren, 60 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 91 429

Antal aktieoptioner Inga

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i CombuTech AB, PrimeKey Solutions AB, ISAK -

Information & Samhéallskontakt AB och Hogskolan Vast, Trollhattan.
Styrelseledamot i GE Moneybank, Kungsleden AB, Norrtéaljes Gemensamma
Halso, sjukvard- och omsorgsbolag TioHundra AB och i Cerise Reklam AB.

Kort historik
Tidigare Samordningsminister och VVD fér SAAB.

Torbjorn Sjostrom, 36 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2008

Antal aktier: 234 000

Antal aktieoptioner Inga

Ovriga uppdrag: VD i Streamtel AB, Styrelseledamot i ALS Invest AB, Tusinvest AB och

Dacke Group AB (publ).

Kort historik
VD Streamtel AB. Tidigare forflutet inom telekom- och tjanstebranschen. Verksam i Softcom 2003 till 2005,
i Svenska Gallup AB 2002 till 2003, VD for Becon Mobile mellan &ren 2000 till 2002, projektledare Symbian
fram till1999.

Ledande befattningshavare

Alf Sjostrom, 64 ar
Verkstéllande direktoér och styrelseledamot
Se beskrivning under avsnitt styrelsen

Gun Pettersson, 51 ar
Affarsomradeschef, Marknad

Anstalld sedan 2008
Antal aktier: 20 000
Antal aktieoptioner 50 000

Kort historik

Gun ar Affarskonsult och Affarsomradeschef fér Novus Marknad. Gun har 6ver 20 ars erfarenhet av
kommunikations- och varuméarkesutveckling, dels som konsult och dels som marknadschef. Gun har
tidigare arbetat pa Synovate Sweden (f.d Temo) som Seniorkonsult inom affarsomradet Branding &
Communication.
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Mikael Ohlsson, 48 ar
Operations & Panel Director

Anstalld sedan 2008
Antal aktier: 40 000
Antal aktieoptioner 50 000

Kort historik

Mikael ar Operations & Panel Director, ansvarsomrade produktion, projektledning och panelmanagement.
Mikael har arbetat med paneler sedan 1985 och kommer narmast frdn Synovate Sweden (f.d Temo) dar han
ingatt i ledningsgruppen och verkat som Operations Director sedan 2002.

Per Fernstrom, 47 ar
Affarsomradeschef, Loyalty

Anstalld sedan 2008
Antal aktier: Inga
Antal aktieoptioner 50 000

Kort historik

Per ansvarar for affarsomradet Loyalty, med fokus pa kund- och medarbetarundersokningar. De senaste 12
aren har Per arbetat pd Synovate Sweden (f.d Temo), senast som Seniorkonsult inom affarsomrade
Loyalty.

Arne Modig, 64 ar
Affarsomradeschef, Opinion

Anstalld sedan 2008
Antal aktier: 100 000
Antal aktieoptioner 50 000

Kort historik
De senaste nio aren har Arne arbetat som seniorkonsult med ansvar for opinionsundersokningar inom
Synovate Sweden (f.d Temo). Tidigare har Arne arbetat med liknande uppgifter inom Demoskop och IMU.

Revisorer
Anders Meyer (fodd 1962), auktoriserad revisor vid Grant Thornton AB. Bolagets revisorer sedan 2007.
Maria Karlsten (fédd 1964), auktoriserad revisor vid Grant Thornton AB. Revisorssuppleant sedan 2007.
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