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ARSREDOVISNING FOR
NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktoren for Novus Group International AB (publ) avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2007-07-01 -- 2008-06-30

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten
Novus Group International AB (publ) genomfdr marknadsundersdkningar, opinionsundersokningar,
samhallsmatningar, varderings- och livsstilsundersékningar. Novus signum ar undersokningar dar ny
undersokningsteknik, som webbpaneler och sms, ersatter eller kompletterar traditionella metoder.
Novus driver sin egen konsumentpanel, dinmening.se samt specifika kundpaneler. Novus erbjuder
undersokningar som &r effektiva, snabba och precisa.

Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni
2007.

VD Kommentar
Marknaden behdver i allt stdrre utstréackning snabb, tillforlitlig och tréaffsaker information och analys.
Internetpenetrationen okar i de aldre malgrupperna vilket nu gor det mojligt att &ven genomféra
riksrepresentativa publika opinionsundersdkningar via Internet. Samtidigt sjunker den fasta
telefonpenetrationen framst bland ungdomar i Sverige vilket i sin tur i an storre utstrackning talar for
Internet som understkningsmodell. Vid sidan av Internet ser vi sms som en viktig undersdkningskanal i
framtiden. Det 6ppnar upp for snabba matningar ute pa plats nar det hander.

Novus erbjuder marknads- och opinionsundersékningar med:

— Korta ledtider mellan bestéllning och leverans (snabbare undersodkningar)

— Precision och kvalitet dar delar som frageformuleringar, urvalsférfarande, representativitet,
analys och rapportering ar vasentliga

— Nytankande med stort fokus pa undersokningar via Internet och mobiltelefon.
Novus &r specialister pa webbpaneler och SMS-undersékningar.

Det gadngna verksamhetsaret har till stor del praglats av uppstart och bolaget har byggt en plattform och
infrastruktur i form av kompetens, teknik och modeller for att ta steget in som en stark aktor pa den
svenska marknaden. Vi har lyckats mycket val i att rekrytera toppmedarbetare till bolaget, vilket &r en
nyckelfaktor for vidare framgang.

Novus har fatt ett genombrott inom opinions- och marknadsundersékningar i Sverige under det senaste
halvaret. Ett viktigt tredrsavtal med TV4 har tecknats under hosten 2007 vilket har hjalpt oss att bygga
ett starkt varumarke. Vi har bland annat lanserat en ny form av snabba opinionsmaétningar, dar vi
levererar precisa resultat samma dag som bestallning sker. Det ar unikt och Novus ar idag ensam om
detta erbjudande i undersoékningsbranschen.

Novus har ocksa under 2008 etablerat flera specifika kundpaneler. Det innebar att Novus bygger upp,
handhar och genomfor undersdkningar med kunders egna malgrupper, ex lasare, medlemmar och
medarbetare.
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Bolaget har haft en bra kundtillstromning under varen déar vi under maj manad nadde en omsattning pa
ca 1,2 MSEK och for hela rakenskapsaret 2007/08 nadde bolaget en omsattning om ca 6 MSEK.
Under verksamhetsarets sista kvartal har bolaget narmat sig ett nollresultat och i maj naddes for forsta
gangen "break even”. Vi har darmed skapat ett gynnsamt lage infor det kommande rakenskapsaret dar
vi raknar med att borja leverera positivt kassaflode under hosten 2008.

Bolaget genomforde en riktad nyemission till befintliga aktiedgare under juni 2008. Emissionen blev
Overtecknad och tillférde bolaget 3 100 kSEK vilket gor att det egna kapitalet har stérkts infor det
kommande arets expansion.

Vi ser med tillforsikt fram emot ett nytt, spannande och framgangsrikt ar.Vi har en affarsmodell som
ligger helt ratt i tid och vi narmar oss valtider med ett EU-val 2009 och ett riksdagsval i Sverige 2010
vilket gor att undersokningsbehoven inom affarsomradet Opinion succesivt okar.

Lars Bjorkman
VD Novus Group International AB (publ)

Verksamhetsaret 2007/2008
Inriktning
Novus Group International AB (publ) genomfdr marknadsundersdkningar, opinionsundersokningar,
samhallsmatningar och véarderings- och livsstilsundersokningar.

Novus Opinion

Novus har varit framgangsrik inom opinionsmatningar under varen 2008. Bolaget har byggt sitt
varumarke framgangsrikt via hog exponering i media. Bolagets valjar- och fortroendebarometer har fatt
genomslag i branschen samtidigt som bolagets snabbmatningar borjar efterfragas av allt fler kunder.

Novus Marknad
Novus har etablerat affarsomradet Novus Marknad. Dér ingar alla slags undersokningar inom varumarke,
kommunikation och media.

Bolaget hjalper sina kunder att utveckla sin kommunikation. Novus Marknad introducerar darfér nya
modeller fér utvardering av DM, fortest av kommunikation samt eftertester och kampanjmétningar.

Resultatet av en undersokning fran Novus Marknad synliggor besluts- eller paverkansprocessen for
kommunikationen tydligt och pa ett for branschen helt nytt satt.

Kundpaneler
Novus har under aret satsat stort pa kundpaneler och under varen har ett flertal avtal slutits med kunder
inom bland annat media, néringsliv och olika organisationer.

Nyttan med kundpaneler &r stor. Det ar mojligt att kommunicera med sin malgrupp bade kontinuerligt
och langsiktigt samtidigt som det gar att genomfdéra snabba "temperaturméatningar”. Metoden &r
kostnadseffektiv och leder pa samma gang till stérre kvalitetssakring genom upprepad kommunikation
och kontakt med respondenterna.

Novus kundpaneler haller en hig kvalitet och kan snabbt och kostnadseffektivt leverera tillforlitliga
resultat. Bolaget ser en stark utveckling och tillvaxt av kundpaneler inom den narmsta framtiden.
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Handelser efter balansdagen
Under politikerveckan i Almedalen den 6-12 juli genomférde Novus Opinion dagliga opinionsmatningar
pa plats i Almedalen via Novus sms-plattform Wireless Opinion. Projektet var ett samarbete med
tidningen Resumé dar tanken var att genomféra dagliga opinionsmatningar dar bland annat
partiledarnas framtrddanden bedémdes och betygsattes. Matningarna genomférdes med hjalp av en
expertpanel som Novus Opinion etablerat bestaende av 60 viktiga opinionsbildare inom bade privat och
offentlig verksamhet. Resultaten publicerades och kommenterades dagligen i tidningen Resumé under
Almedalsveckan och fanns ocksa med som underlag for Resumés paneldebatter efter de olika
partiledardebatterna.

Almedalsprojektet visade pa ett bra satt hur Novus med nya grepp kan leverera snabb och tillforlitlig
information pa plats dar det hander.

Bolaget har fortsatt att rekrytera nya medarbetare och under juli och augusti har 3 nya medarbetare
knutits till bolaget.

Finansiell stallning
Bolagets kassaflode for perioden uppgar till KSEK -898 (1 619). Bolagets likvida medel uppgar per den
30 juni 2008 till KSEK 925 (1 823). Med outnyttjad del av beviljad checkkredit uppgar bolagets likvida
medel per den 30 juni 2008 till KSEK 2 925. Bolaget har under perioden genomfort en nyemission om
kSEK 3 112, varav kSEK 2 237 betalts in per den 30 juni 2008. Resterande emissionslikvid om kSEK
875 har inbetalats den 11 juli 2008. Soliditeten per den 30 juni 2008 uppgar till 48,1% (79,2 %) och
eget kapital uppgar per den 30 juni 2008 till KSEK 3 390 (5 867).

Finansiering
Under perioden har en nyemission med foretradesratt for bolagets aktiedgare genomforts. Genom
nyemissionen har aktiekapitalet i bolaget 6kat med SEK 889 050 och uppgar darefter till SEK
2 074 450. Antalet aktier okar med 4 445 250 stycken och uppgar efter nyemissionen till 10 372 250
stycken. Emissionen tillférde Novus kSEK 3 112 fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till KSEK 140. Syftet med emissionen &r att skapa bra forutsattningar for att fortsatta den
uppbyggnad och expansion som bolaget pabdrjat for att ta en stark position inom opinions- och
marknadsundersokningar pa den svenska marknaden.

Investeringar
Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till KSEK 127 (2 214). Investeringarna bestar framst i
en vidareutveckling av Novus monitor i Kina.
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Omsattning, resultat och stallning

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005

(18 man)

Nettoomséttning, KSEK 5912 3117 1988 2500
Omsattningsférandring, % 89,7% 56,8% -20,5% elt
Rorelseresultat, KSEK -5331 -1 252 27 -66
Resultat efter skatt, KSEK -5 448 -1 312 23 -68
Rorelsemarginal, % (1) -90,2% -40,2% 1,4% -2,6%
Avkastning pa eget kapital, % (2) -117,7% -29,0% 1,4% -103,0%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) -73,2% -22,1% 1,3% -35,4%
Soliditet, % (4) 48,1% 79,2% 81,6% 11,7%
Balansomslutning, kKSEK 7 050 7 410 3905 273
Investeringar, KSEK 127 2214 3000 65
Medelantal anstéllda, st 6,0 3,25 1,0 1,0

(1) Rorelseresultat / Nettoomsattning

(2) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rorelseresultat+ ranteintékter) / Genomsnittlig balansomslutning
(4) Justerat eget kapital/ Balansomslutning

Forskning och utveckling
Under perioden har metodiken foér Novus Kinamonitor vidareutvecklats. Det har &ven skett en fortsatt
uppbyggnad och utveckling av Novus webbpanel dinmening.se samt Novus sms-plattform, Wireless
Opinion.

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) med de undantag och tillagg som anges av Radet for finansiell rapportering; RFR
2.1 Redovisning for juridiska personer.

Miljdinformation
Bolaget bedriver ej nagon miljopliktig verksamhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medftra negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet och resultat. Denna risk minskar med tiden nér Bolaget utvecklat sin organisation
och anstéllt fler medarbetare.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter ar multinationella féretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning och produktutveckling frAn en konkurrent kan medféra risker i form av forsamrad
forsaljning. Vidare kan foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med néarliggande
omraden bestamma sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan
innebara negativa forsaljnings- och resultateffekter for Bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att
Novus styrelse, anstéllda och Advisory Board har stor branschkompetens och val upparbetade
internationella affarsrelationer.
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Konjukturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgang och efterfrdgan och lag- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rérelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intékter och aktievardering
kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Politisk risk

Bolaget avser att expandera till olika lander. Risker kan uppsta genom férandringar av lagar, skatter,
tullar, véxelkurser och andra villkor for utlandska bolag. Bolaget paverkas &ven av politiska och
ekonomiska osakerhetsfaktorer i dessa lander. Ovanstaende kan medféra negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet och resultat.

Marknadstillvaxt

Bolaget planerar att expandera kraftigt de kommande aren, dels genom 6kad marknadsandel i Sverige
och dels via narvaro pa andra marknader. En etablering i nya lander och regioner kan medféra problem
och risker som ar svara att férutse. Vidare kan etableringar forsenas och darigenom medféra
intaktsbortfall. En snabb tillvaxt kan &ven innebara att Bolaget gor forvarv av andra féretag. Uteblivna
synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval Bolagets verksamhet
som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medféra problem pa det organisatoriska

planet, dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal och dels genom att integrera den nya
personalen i organisationen. Vid en expansion till andra l&ander kan Bolaget inte heller garantera att
dess varumarken gar att anvanda i samma utstréackning som i Sverige. Novus har EU-registrerat Novus
Opinion som varumarke. Bolaget har ansdkt om EU-registrering av ytterligare varumarken. Novus kan
inte garantera fullgott kommersiellt skydd for Bolagets varumérken i framtiden.

Finansieringsbehov och kapital

Bolagets snhabba expansion och offensiva marknadssatsningar innebéar 6kade kostnader fér Bolaget. En
forsening av marknadsgenombrott pa nya marknader kan innebéra resultatforsamringar for Bolaget.
Bolaget kommer att behdva anskaffa ytterligare kapital fér att klara planerad expansion. Styrelsen och
ledningen arbetar med olika finansieringsalternativ i syfte att sakerstélla Bolagets langsiktiga utveckling
och planerade expansion.

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Tvister
Bolaget ar av den uppfattningen att Bolaget kommer vél ut i pAgéende tvist. | Bolaget rakenskaper per
den 30 juni 2008 har 4nda av forsiktighetsskél reserverats kSEK 150 for pagaende tvist. Tvisten
uppstod 2006 och géller samarbete med tidigare leverantor.

Aktien
Novus aktie ar sedan den 1 juni 2007 noterad pa aktietorget.

Slutkursen per sista handelsdag 30 juni 2008 var SEK 1,00. Lagsta kurs aktien handlades till var SEK
0,83 den 4 juni 2008 och den hégsta kursen var SEK 4,10 den 4 juli 2007.

Antalet aktier inklusive aktier under registrering uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (5 927 000).

For vidare information kring aktiedata och storre aktiedgare se not 15.
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Personal
Medelantalet anstéllda under perioden ar 6 (3) personer. Ett antal nyckelrekryteringar har gjorts.

Lars Bjorkman har anstallts som ny VD och affarskonsult for Novus Group International AB. Lars har
stor erfarenhet gallande kvantitativa undersokningar och metoder samt flera VD- och ledaruppdrag i
svenska och internationella underséknings- och konsultbolag. Lars har stor erfarenhet av onlinepaneler
och kvantitativa studier som medieundersodkningar, varumarkesstudier och reklamtester. Lars kommer
narmast fran Ipsos dar han arbetat som affarskonsult. Innan dess jobbade Lars tva ar inom Ipsos Group
med bas i Paris och Bukarest som Sales Director och ansvarig for affarsutveckling inom Ipsos
Interactive Services, Europe. Tidigare har Lars bland annat verkat som VD under manga ar i bolag som
Jupiter Media Metrix, Sifo Interactive Media och Tidningsstatistik AB/Reklamstatistik AB.

Gun Pettersson har anstallts som Affarsomradeschef for Varuméarke och Kommunikation och
Affarskonsult. Gun har dver 20 ars erfarenhet av kommunikations- och varuméarkesutveckling, dels som
konsult och dels som marknadschef. Gun har tidigare arbetat pad Synovate Sweden (f.d Temo) som
Seniorkonsult inom affarsomradet Branding & Communication. P& Synovate har Gun &ven arbetat med
affarsutveckling, produktutveckling, konceptutveckling, kartlaggningar och omvarldsanalys. Gun har
ocksa varit ansvarig for Synovates Image- och Medieundersokningar. Under aren pa Synovate har Gun
utvecklat ett antal modeller och méatinstrument, bl a en modell for fortester av kommunikation och en
modell som mater féretagens CSR (Corporate Social Responsibility). Gun har tidigare varit
Marknadschef pa tidningen Du och Jobbet och dess forlag som, férutom tidningen, ocksa gav ut
facklitteratur. Hon har aven varit Marknadschef och Reklamchef inom business to business, bl a pa
NEC Scandinavia och Sharp Electronics.

Peter Jacobson har anstéllts som Affarskonsult. Peter har tidigare erfarenhet av kommunikation och
varumarkesstudier. Han har aven en gedigen bakgrund inom omradet effektméatningar dér Peter har
drivit projekt framst inom finans och forsakringsbranschen med de stora aktérerna pa den svenska
marknaden. Peter ar marknadsekonom och kommer narmast ifrdn Agora Nordic AB dar han ansvarade
for det nordiska kontoret.

Mikael Ohlsson har anstéllts som Operations & Panel Director med ansvars fér produktion,
projektledning och panelmanagement. Mikael har arbetat med paneler sedan 1985 och kommer
narmast fran Synovate Sweden (f.d Temo) dar han ingatt i ledningsgruppen och verkat som Operations
Director sedan 2002. Under aren 1997 - 2002 arbetade Mikael pa Sifo Interactive Media och Jupiter
Media Metrix som Research & Operations Director och ansvarade da for uppbyggnaden av webbpaneler
for publikmatningar pa Internet. 1985 - 1997 aterfanns Mikael pa AC Nielsen med fokus pa
butiksméatningar, bl.a. som analytiker, produktionsansvarig och Operations Manager.

Erséttningar till ledande befattningshavare
Erséttningar for ledande befatningshavare redovisas i not 7.
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Bolagsstyrning
Under perioden har &rsstamma hallits. Arsstamman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Alf Sjostrom, Borge Osterholm, Bertil Jacobson och Jan Nygren.

Pa extra bolagsstimman den 13 maj 2008 beslutades om nyemission med foretradesratt for

Bolagets aktiagare genom en 6kning av aktiekapitalet med hégst 889 050 SEK, motsvarande hdgst

4 445 250 aktier. For vidare info se avsnitt finansiering ovan. Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstamma, besluta om en 6kning av aktiekapitalet
med hdgst 600 000 SEK genom en eller flera emissioner av sammanlagt hégst 3 000 000 aktier.
Bemyndigandet innefattar ratt for styrelsen att fatta beslut om att emissionen skall kunna ske med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och/eller med villkor om apport och/eller kvittning eller eljest
med villkor. Syftet med bemyndigandet ar att skapa forutsattningar for att kunna forvarva bolag eller
knyta nya agargrupperingar till Bolaget.

Vidare beslutades pa extra bolagsstamma den 13 maj 2008 om ett langsiktigt incitamentsprogram for
VD, personal och styrelse i huvudsak enligt féljande. Programmet bestar av 400 000 teckningsoptioner.
Ratt att teckna teckningsoptionerna skall tillkomma Bolagets huvudéagare ALS Invest AB, for
vidareoverlatelse till verkstallande direktoren, styrelseledamdter och personal i Bolaget. Ingen tilldelning
av optioner har skett under rakenskapsaret.

Tidigare VD och tillika grundare och huvudagare Alf Sjostrom, har per den 6 november 2007 avgatt som
VD och tilltratt som ny styrelseordférande. Tidigare styrelseordférande Boérge Osterholm har per
samma datum avgatt som styrelseordférande och ar numera ordinarie styrelseledamot. Lars Bjérkman
har per den 6 november 2007 tilltratt som VD.

Styrelseledamoterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, naringsliv och
offentlig sektor.

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstéllande direktérens arbete regleras
genom instruktioner for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets
styrelse.

Styrelsen har under hela rakenskapsaret haft 9 protokollférda moten. Styrelsen har i samband med
moten erhallit skriftlig och muntlig dokumentation av Verkstallande direktren och med ledning av
denna information i samtliga for Bolaget vasentliga fragor. | styrelsen avgors bl.a. fragor avseende
Bolagets strategiska inriktning, dess organisation samt arenden rérande storre investeringar och
ataganden. Vid varje styrelsemote sker en genomgang av det aktuella affarslaget, av konkurrenterna
och av Bolagets resultat och finansiella stallning samt utsikter for resten av aret. Styrelseordféranden
leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i agarfragor samt ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete.

Novus har aven ett Advisory Board, som har haft regelbundna méten under verksamhetsaret. Advisory
Board bestar av ett natverk med personer som har lang erfarenhet och mycket kunskap fran branschen
bade internationellt och pa VD-niva. | natverket ingar vél upparbetade affarsrelationer bade i Sverige och
andra lander, inte minst i Kina. Nytillkommen i Advisory Board under rakenskapsaret &r Mats Lindman,
tidigare personaldirektér inom SAAB.
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Svensk kod for bolagsstyrning skall tillampas av samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad, dvs férnérvarande OMX Nordic Exhange Stockholm och NGM Equity. Koden ar
saledes inte obligatorisk for Novus. Bolaget avser att successivt implementera tillampliga regler om kod

for bolagsstyrning.

Anders Meyer, Grant Thornton AB, &r vald revisor och han leder revisionsarbetet i Novus. De pa
styrelsen ankommande kontrollfrAgorna hanteras av styrelsen i sin helhet. For att saker- stalla
styrelsens informationsbehov medverkar ansvarig revisor personligen vid styrelsemdtet nar Bolagets
bokslut och bokslutsrapport behandlas. Revisorn rapporterar da sina iakttagelser fran granskningen och

beddmningen av bolagets interna kontroll.

Arsstamma och forslag till utdelning

Arsstamma kommer att hallas den 7 november 2008, kl 15:00 pa Sveavégen 47, 113 59 Stockholm.
Arsredovisningen beréknas finnas tillanglig pa bolagets kontor och hemsida www.novusgroup.se den

24 oktober 2008. Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 4551711
Tillfért dverkursfonden 2082 235
Arets resultat -5448 171

1185775

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
i ny rékning balanseras 1185775
1185775

Betraffande Bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat-

och balansrékningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor

(SEK) dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intéakter mm
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintékter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie fore utspadning, SEK*!
Foéreslagen utdelning per aktie, SEK
Medelantal aktier fore utspéidning1

1) Utspadningsefffekt beréknas ej da forlusten per aktie blir lagre.

Tillhérande noter &ar en integrerad del av bolagets bokslut.

Not

10

10,11

15

2007-07-01
2008-06-30

5911 858
100 000
135901

6 147 759

-6472721

-4 073 005

-933 767
11479 493

-5331734

36 399
-152 836
-116 437

-5448 171
0

-5448 171

-0,92

Ingen utdelning

5927 000
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2006-07-01
2007-06-30

3116 688
2100 000

0
5216 688

-4 352 660

-1 437 263

-678 556
-6 468 479

-1251 791
116

-60 170
-60 054

-1 311 845

0

-1 311 845

-0,51

Ingen utdelning

2 597 052
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Not 2008-06-30 2007-06-30
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 9 874 861 0
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken, databaser samt liknande tillgangar 10 3619 167 4 431 667
3619 167 4 431 667
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 43 067 37 334
43 067 37 334
Finansiella anlaggningstillgangar
Obligationer 99912 99 912
99 912 99912
Summa anlaggningstillgangar 3762 146 4568 913
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 980 704 524 000
Skattefordran 144 653 144 653
Ovriga fordringar 10 755 258 659
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 352 335 90 987
1488 447 1018 299
Kassa och bank 14 925 239 1822 826
Summa omsattningstillgangar 2413 686 2841125
SUMMA TILLGANGAR 7 050 693 7 410 038

Tillhérande noter &ar en integrerad del av bolagets bokslut.
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Ej registrerat aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leveranttrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till moderféretag
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

15

16

17

Not

18

2008-06-30

1185 400
889 050
130 285

2204735

5805 357

828 589
-5448 171
1185775

3390510

545 450
545 450

218 184
435 033
450 183
763 196
1248 137
3114733

7 050 693

2008-06-30

5 500 000

Inga

Tillhérande noter &ar en integrerad del av bolagets bokslut.
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2007-06-30

1185 400
0

130 285
1315685

3723122
2140434
-1 311 845
4551711

5867 396

763 634
763 634

218 184
134 122
108 163

0
318 539
779 008

7 410 038

2007-06-30

3 500 000

Inga
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapitall) fond fond resultat resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital
1 juli 2006 700 000 130285 - 2 332 454 22980 3185719
Vinstdisposition - - - 22 980 -22 980 -
Kvittningsemission 2 350 000 - - -2 350 000 - -
Nedsattning aktiekapital -2 135 000 - - 2 135 000 - -
Nyemission, netto 270 400 - 3723122 - - 3993522
Arets resultat - - - - -1 311 845 -1 311 845
Utgaende eget kapital
30 juni 2007 1185400 130285 3723122 2 140 434 -1311 845 5 867 396
Ingdende eget kapital
1 juli 2007 1185400 130285 3723122 2 140 434 -1311 845 5 867 396
Vinstdisposition - - - -1311845 1311845 -
Nyemission, netto 889 050 - 2082 235 - - 2971 285
Arets resultat - - - - -5448 171 -5448 171
Utgaende eget kapital
30 juni 2008 2074 450 130285 5805357 828 589 -5448 171 3390510

1) | summa aktiekapital per 2008-06-30 ingar ej registrerad nyemisson om 889 050 SEK.

Tillhérande noter &ar en integrerad del av bolagets bokslut.
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta

Erlagd ranta
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Summa forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgadngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemissionl)
Upptagna lan
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2007-07-01
2008-06-30

-5331734
10,11 933 767
-4 397 967

36 399
-152 836

-4 514 404

-456 704
-13 444
300911

1271618
1102 381

-3412 023

10 -100 000
11 -27 000
0

-127 000

2096 424
763 196
-218 184
2641 436

-897 587
1822 826
14 925 239
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2006-07-01
2007-06-30

-1251 791
678 556
-573 235

116
-60 170

-633 289

-425 250

73 823
-291 305
132 972
-509 760

-1 143 049

-2 100 000
-14 000
-09 912

-2 213912

3993 522
1 000 000

-18 182
4 975 340

1618 379
204 447
1822 826

1) Av total emissionslikvid om 3 111 675 SEK i den pagdende nyemssionen har 2 236 814 SEK inbetalats per den 30 juni 2008. Inbetalning for

resterande del om 874 861 SEK erhdlls den 11 juli 2008 och har séledes ej paverkat kassaflédet per 2008-06-30.

Tillhérande noter &ar en integrerad del av bolagets bokslut.
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

1. Allméan information
Novus Group International AB (publ) genomfér marknadsundersdkningar, opinionsundersokningar,
samhallsmatningar, varderings- och livsstilsundersotkningar. Novus signum &r undersoékningar dar ny
undersokningsteknik, som webbpaneler och sms, ersatter eller kompletterar traditionella metoder.
Novus driver sin egen konsumentpanel, dinmening.se samt specifika kundpaneler. Novus erbjuder
undersokningar som ar effektiva, snabba och precisa. Novus Group International bedriver sin
verksamhet i Stockholm och &ar noterat pa Aktietorget sedan juni 2007.

Huvudéagare i Novus Group International AB (publ) ar ALS Invest AB, organisationsnummer
556636-7750.

Denna arsredovisning har den 10 oktober 2008 godkants av styrelsen for offentligérande.
Arsredovisningen faststalls av Novus bolagsstamma och kommer att framlaggas for beslut p&
arsstamman den 7 november 2008.

2.  Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) med de undantag och tillagg som anges av Radet for finansiell rapportering; RFR
2.1 Redovisning for juridiska personer. Arsredovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar derivatinstrument som varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kraver en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for de redovisade beloppen i resultat- och balansréakningarna anges i not 4.

Nya redovisningsnormer och standarder som galler frdn och med 2007:

Fran och med den 1 juli 2007 tillampar bolaget IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

och klassificering samt Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Utdver &ndringar av
namnda rekommendationer tillkommer fyra tolkningsuttalanden fran IFRIC, IFRIC 7, 8, 9 och 10.

IFRS 7 medfor ingen férandring av redovisningen och varderingen av finansiella instrument. Daremot
tilkommer vissa upplysningskrav jamfoért med tidigare krav enligt IAS 32. Bland annat férbattras de
nuvarande upplysningskraven betraffande exponering och hantering av risker fran finansiella
instrument. Med anledning av IFRS 7 @ndras upplysningskraven i IAS 1. Beskrivningar ska bland
annat lamnas betraffande kapitalbas, externa kapitalkrav och huruvida dessa har uppfylits eller e;.
Andringarna i IFRS 7, tillaggen i IAS 1 och IFRIC 7, 8, 9 och 10 far ingen effekt p& bolagets

resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalys och egna kapital.

Publicerade standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft 2008 eller senare
Bolaget tillampar inte standarder och tolkningar i fértid. Kommande standarder och tolkningar
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forvantas enbart paverka upplysningskrav for Novus.

2.2 Segmentrapportering
Nettoomsattningen ar till sin helhet hanfdrlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget ar
endast verksam pa den svenska marknaden.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta
(a) Funktionell valuta och rapportvaluta
Arsredovisningen uppréttas i svenska kronor (SEK) som &r Bolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enlig de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

2.4 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjande period. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma Bolaget tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet, gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Maskiner och andra tekniska anlagningar 20%
TillgAngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde overstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsaljningsintékt och
redovisat varde och redovisas i resultatrdkningen.

2.5 Immateriella tillgangar
Programvaror
Forvarvade programvaran och den bakomliggande teknikplattformen Wireless Opinion samt alla
rattigheter forknippade med denna teknik, vilken forvéarvades under juni manad 2006, aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Wireless
Opinion ar en teknikplattform vilken mojliggdr opinionsundersokningar via SMS. Dessa aktiverade
kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden vilken &r fem ar.
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2.6

2.7

Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader som ar
direkt foérknippade med utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
Bolaget och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer an ett ar och som Gverstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar. | balanserade utgifter ingar de kostnader for
anstéllda som uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter for programvara som redovisas som tillgdng skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod vilken ar fem ar.

Nedskrivningar

Bolaget innehar enbart tillgangar som skrivs av. Dessa bedéms med avseende vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r atervinningsbart. |
de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beréknade atervinningsvarde skrivs tillgangen
omedelbart ner till sitt &tervinningsvéarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde
minskat med forsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorierna Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt Lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som
innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen
i syfte att saljas inom kort. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &ar derivat, som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgAngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen vilket ar det datum da Bolaget
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument, forutom finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatréakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har [6pt ut eller 6verforts och Bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster till foljd av
forandringar i verkligt varde avseende kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas i resultatrakningen i den period da de uppstar och ingar i ndgon av posterna
Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader. Bolaget bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiella tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar.
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2.8

2.9

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde
med tillampning av effektivrAntemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva bevis for att Bolaget

inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av
beddmda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv rénta. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrékningen.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader. | balansrakningen redovisas checkrakningskredit som upplaning bland Kortfristiga
skulder.

2.10 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.11 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.12 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

2.13 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder forutom temporara skillnader i form av
obeskattade reserver. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar arets resultat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som &ar beslutade eller
som &r aviserade per balansdagen och som forvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporéara skillnaderna kan utnyttjas. Fér poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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2.14 Erséattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser
Bolaget har enbart avgiftsbestimda pensioner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken
Bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Ersattningar vid uppsagningar

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstalld sagts upp av Bolaget fore normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot saddana erséattningar. Bolaget redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan maojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppséagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang, Formaner som forfaller mer &n 12
manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.15 Avsattningar
Avséttningar redovisas nér Bolaget har en legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare handelser,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har
berédknats pa ett tillforlitligt satt.

2.16 Intaktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter.

Novus séljer tjanster i form av olika typer av undersoékningar. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa
tid och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en l6ptid pa ligger i spannet 1-3
manader. For utforda tjansteuppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som &r hanforliga till
uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéallandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
tjansteuppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intékter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren.
En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ranteintékter

Ranteintékter intdktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar Bolaget det redovisade vardet till det
atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med ursprunglig
effektiv rénta for instrumentet, och fortséatter att |6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Réanteintakter pd nedskrivna lan redovisas antingen nar kontanter erhalls eller baserat pa
Atervunna kostnader i takt med att villkoren uppfylls.

2.17 Leasing
All leasing redovisas som operationell leasing.

2.18 Utdelning
Utdelning till Bolagets aktiedgare redovisas som skuld i Bolagets finansiella rapporter i
den period da utdelningen faststélls av Bolagets aktieagare.
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3.

3.1

3.2

3.3

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk, rénterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflddesrisk.
Bolagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Bolagets
finansiella resultat.

Den storsta enskilda risken pa kortare sikt &ar enligt Bolagets bedémning "Nyckelpersoner och
medarbetare”, da Novus har ett antal viktiga medarbetare knutna till bolaget. Bolagets medarbetare har
stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera
nyckelpersoner kan medfora negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat. Denna risk
minskar med tiden nar Novus utvecklat sin organisation och anstéllt fler medarbetare. Ovriga risker
forknippade med Bolaget nAmns nedan

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument varav risken
forknippade med sadana ar obefintliga.

Kreditrisk

Bolaget har faststéllt policys och uppféljning for att sékra att forsaljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Bolaget har ett fatal stérre kunder med god betalningshistorik varfor kreditrisken
fornarvarande beddéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

For att finansiera vidare expansion kommer ytterligare tillskott av kapital behdvas. Detta kan
medfdra att ytterligare dgarkapital kan komma att krdvas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en
sadan situation kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Valutarisk
Inkdp och forsaljning sker i all vésentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar mycket
begréansad.

Rénterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Eftersom Bolaget inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgAngar ar Bolagets intakter
och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i
marknadsrantor. Bolagets ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter Bolaget for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med
fast rénta utsétter Bolaget for ranterisk avseende verkligt varde.

Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla optimal kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan Bolaget forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Berakning av verkligt véarde

Nominellt varde, minskat med eventuella bedémda krediteringar, for kundfordringar och
leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden. Verkligt varde pa finansiella skulder
beréknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflédet till den aktuella marknadsranta
som ar tillgénglig for Bolaget for liknande finansiella instrument.
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4. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Bolagets ledning gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa beddémningar utvéarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallande.

Viktiga uppskattningar och bedoémningar fér redovisningsandamal

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Viktiga beddmningar vid tillampning av bolagets redovisningsprinciper

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen géra bedomningar
och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgdngs- och skuldposter respektive intakts och
kostnadsposter samt lamnad information i évrigt, bland annat om ansvarsférbindelser. De
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal som behandlas i detta avsnitt ar de som
beddms vara de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna med hansyn till graden av
betydande bedémningar och osdkerhet. Forutsattningarna for Novus verksamhet &ndras successivt
vilket medfor att dessa bedémningar féréndras.

Bolagets materiella och immateriella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Bolaget redovisar inga immateriella
anlaggningstillgangar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar gérs éver beraknad
nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa bolagets anlaggningstillgangar prévas narhelst handelser eller andrade
forutsattningar indikerar att det redovisade véardet inte kan atervinnas, dock minst varje ar. Om en
sadan analys indikerar ett for hogt upptaget varde faststélls tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det
hdgsta av nettofdrséljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida
diskonterat kassaflode fran tillgangen.

Immateriella anlaggningstillgangar utgor cirka 50 procent av bolagets tillgangar. Inga nedskrivningar
har féorekommit i bolaget, men nedskrivningar kan aktualiseras om prognoser for framtida kassafléden
forandras till foljd av andringar i affarsmodell och strategi, konkurrenssituation eller lagliga
forutsattningar for verksamheten.

Skattefordran avseende underskottsavdrag har ej aktiverats da osakerheten om nar dessa kan
kommas att nyttjas bedéms som relativt stor.
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Not 5 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar agt rum.

Not 6 Ovriga externa kostnader

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning 2007/2008 2006/2007
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 61 745 40 000
Ovriga uppdrag 33692 0
Ohrlings Price Waterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 0 49 925
Ovriga uppdrag 0 152 350
Summa 95 437 242 275

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforande av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.

Upplysning om leasingkostnader 2007/2008 2006/2007
Lokalhyra 462 435 427 000
Leasingavgifter 6vrigt 38 135 0

Summa 500 570 427 000

Not 7 Personalkostnader

2007/2008 2006/2007
Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor
och man uppgar till
Kvinnor 2,00 1,25
Man 4,00 2,00
Totalt 6,00 3,25
2007/2008 2006/2007
Loner och ersattningar uppgar till:
Styrelsen och verkstéllande direktéren 709 480 80 000
(varav tantiem och darmed jamstalld ersattning se nedan) 0) (0)
Ovriga anstéllda 2 009 700 913 878
Totala l6ner och ersattningar 2719180 993 878
Sociala kostnader enligt lag och avtal 928 795 302 534
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 120 000 0
Ovriga anstéllda 201 490 16 698
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 3969 465 1313110

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.
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Erséattningar till ledande befattningshavare
Inga ersattningarhar betalats ut till bolagets styrelse eller ledamoter.

Verkstallande direktéren har en pensionsférman som motsvarar 25 procent av fast lén.
Pensionspremien betalas per manad och pensionsaldern ar 65 ar. Verkstallande direktéren har en
uppsagningstid om 6 manader, bade vid egen uppségning och vid uppsagning fran foretagets sida. VD
har ocksa ett avgangsvederlag om ytterligare 6 manader vid uppsagning fran foretagets sida for andra
an oegentliga skal.

Mellan Bolaget och 6vriga befattningshavare galler avtalsenliga uppsagningstider pa 3 - 6 manader.
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej.

Ersattningar och dvriga formaner under aret

Grundlon/ Rorlig-/
styrelsearvode Pension  Ovrig erséattning Totalt
Styrelsens ordf. 0 0 0
Styrelsens led. 0 0 0
VD 709 480 120 000 46 038 875518
Andra ledande
befattningshavare 0 0 0 0
Summa 709 480 120 000 46 038 875518
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning 2007/2008 2006/2007
Antal styrelseledaméter 4 4
Varav kvinnor 0 (0)
Antal dvriga befattningshavare inkl VD 1 1
Varav kvinnor 0) (0)

Upplysning om sjukfranvaro
Da antalet anstallda for de tva senaste rakenskapsaren understigit 10 anstallda lamnas ingen uppgift
avseende sjukfranvaro.
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Not 8 Inkomstskatt

Bolaget redovisar ej uppskjuten skattefordran i balansrakningen da osakerheten om nér dessa kan
komma att kunna utnyttjas bedéms som relativt stor. Skatteskulder/- fordringar varderas till vad som
enligt foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhallas fran skatteverket. Bedomningen gors enligt
de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet
kommer att fasstallas.

Av tabellen nedan framgar omfattningen av den i balansrakningen ej uppbokade skattefordran.

2007/2008 2006/2007
Redovisat resultat fore skatt -5448 171 -1 311 845
Skatt enligt géllande skattesats 28% 1525 488 367 317
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -9 037 -3 808
Ej skattepliktiga intakter 294 32
Ovriga utgifter redovisade direkt mot eget kapital 39 309 282 486
Balanserade underskottsavdrag 657 151 11124
Ej uppbokad skattefordran pa forlustavdrag 2213 205 657 151

Not 9 Tecknat men ej inbetalt kapital

Posten om 875 kSEK avser den del av den pagaende nyemssionen som ej var inbetalad per den 30
juni 2008. Inbetalning erhdlls den 11 juli 2008.

Not 10 Varuméarken, databaser samt liknande tillgangar

2008-06-30 2007-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 5100 000 3000 000
Inkép 100 000 2100 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5200 000 5100 000
Ingadende avskrivningar -668 333 -8 333
Arets avskrivningar -912 500 -660 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 580 833 -668 333
Utgaende bokfort varde 3619 167 4 431 667

Investering i varumarken, databaser samt liknande tillgangar avser forvarvet av teknikplattformen,
programvaran och rattigheter for Wireless Opinion. Bolaget har saledes oinskrankt nyttjandetatt
gallande samtliga delar av Wireless Opinion och inga ytterliggare kostnader i form av licenser eller
liknande kommer att belasta Bolaget. Tillgdngen forvarvades och togs i bruk under juni manad 2006,
da aven avskrivning paborjades.

Bolaget har darefter ytterligare investerat i utveckling och uppbyggnad av teknologi avseende produkter
for opinions- och marknadsundersokningar. Nedlagda kostnader bestar framforallt av kostnader for
underkonsulter samt kostnader for anstallda. Dessa utvecklingsprojekt har under rakenskapsaret
2007/2008 fardigstallts och avskrivningar har pabdérjats.
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Not 12 Kundfordringar

2008-06-30

79 334
27 000
106 334

-42 000
-21 267
-63 267

43 067
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2007-06-30

65 334
14 000
79 334

-23 444
-18 556
-42 000

37 334

Inga kundfordringar per 2008-06-30 ar forfallna i mer &n 30 dagar. Nagon avsattning for kreditforluster

foreligger ej.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Specifikation av forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upparbetade ej annu fakturerade intékter
Foérutbetald hyra
Forutbetalda kostnader
Summa

Not 14 Likvida medel
Kassa och bank
Summa
| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar foljande:
Kassa och bank

Summa

Limit checkrackningskrediter
varav utnyttjad
Outnyttjade checkréakningskrediter

2008-06-30
115175
148 266

88 894
352 335

2008-06-30
925 239
925 239

2008-06-30
925 239
925 239

2008-06-30
2 000 000
0

2 000 000

2007-06-30
51 000

0

39 987

90 987

2007-06-30
1822 826
1822 826

2007-06-30
1822 826
1822 826

2007-06-30
3 500 000
0

3 500 000
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Not 15 Resultat per aktie och aktiedata

Antal Kvot Antal réster

Aktieslag aktier” varde (SEK) per aktie
A-aktie 10 372 250 0,20 1
Summa 10 372 250 0,20 1

1) Inklusive tecknad men ej registrerad 6kning av aktiekapitalet med 889 050 SEK (4 445 250 st aktier)

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedsattning férandrats
enligt nedanstaende:

Antal Okning av Inbetalt
Ar Héandelse Kvot aktier aktiekapital belopp, netto
2003 Bolagsbildning 100 1 000 100 000 100 000
2006 Split 1:99 1 99 000 - -
2006 Nyemission 1 600 000 600 000 600 000
2006 Nyemission 1 2 350 000 2 350 000 2 350 000
2006 Minskning av 0,30 - -2 135 000 -

aktiekapitalet

2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000 - -
2007 Nyemission 0,20 1352 000 270 400 3993522
2008 Nyemission” 0,20 4 445 250 889 050 2971285
30 juni 2008 0,20 10 372 250 2 074 450

1) Av total emissionslikvid om 3 111 675 SEK i den pagdende nyemssionen har 2 236 814 SEK inbetalats per den 30 juni 2008. Inbetalning for

resterande del om 874 861 SEK erhdlls den 11 juli 2008. Nyemissionskostnader uppgick till 140 390 SEK.

Aktien och agarstruktur

Bolagets aktie ar noterad pa Aktietorget sedan 1 juni 2007. Den 30 juni 2008 uppgick antalet
aktieagare till 135 stycken och det totala antalet aktier, inklusive aktier under registrering, uppgar vid
periodens utgang till 10 372 250 (5 927 000) stycken med ett kvotvarde pa 0,20 SEK. Bolagets storsta
agare ar ALS Invest AB med 58,11 % av kapital och réster. Darutover finns inga aktieagare med en
kapital- eller réstandel dverstigande 10%.

Resultat per aktie
Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden

2007/2008 2006/2007
Resultat per aktie;
- fore utspadning, SEK* -0,92 -0,51
Medelantal aktier fore utspadning® 5927 000 2 597 052
Personaloptioner, vagt genomsnitt* 1 006 500 1 006 500
Medelantal aktier efter utspadning® 6 933 500 3603 552

1) Utspadningseffekt beraknas ej da forlusten per aktie blir lagre.
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Utestaende optioner

Novus Group International AB (publ) har i december 2005 upptagit ett forlagslan om nominellt 100
kronor genom emission av skuldebrev férenat med 42 857 avskiljpara optionsratter. En sammanlagd
summa om 130 tkr har inbetalats och tillforts eget kapital.

Det priméara syftet med optionsprogrammet ar att stérka mervéardet fér Novus genom att anvanda
programmet som ett incitament for att attrahera och koppla rétt personer till Bolaget.

Optionsavtalet innebéar att en optionsratt beréattigar till teckning av 45,75 aktier med en teckningskurs
om 1,80 kr per aktie, senast 2009-01-15. Antalet optionsratter i Novus uppgar till hogst 42 857 st.

For att inte missgynna nuvarande och framtida aktiedgare har ALS Invest AB forbundit sig att endast
utnyttja hogst 4 000 av bolagets 24 857 teckningsoptioner. Saledes kommer den maximala
utspadningen genom teckningsoptionerna att bli 1 006 500 aktier, vilka maximalt kommer att tillféra
Novus 1 811 700 SEK.

Utover ovanstaende optionsprogram beslutades pa extra bolagsstimma den 13 maj 2008 om ett
langsiktigt incitamentsprogram for VD, personal och styrelse i huvudsak enligt féljande. Programmet
bestar av 400 000 teckningsoptioner. Rétt att teckna teckningsoptionerna skall tillkomma Bolagets
huvudagare ALS Invest AB, for vidareoverlatelse till VD, styrelseledaméter och personal i Bolaget.
Nagon tilldelning har ej skett under rékenskapsaret.

Utdelningspolitik
Novus ar ett utvecklingsforetag som befinner sig i en fas av uppbyggnad och expansion.
Darfor har styrelsen idag ej for avsikt att foresla utdelning infor de tva kommande rakenskapsaren.

Bemyndigande

Pa extra bolagstamma den 13 maj 2008 beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill nasta arsstamma, besluta om en 6kning av aktiekapitalet med hogst 600 000
SEK genom en eller flera emissioner av sammanlagt hogst 3 000 000 aktier. Bemyndigandet
innefattar ratt for styrelsen att fatta beslut om att emissionen skall kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och/eller med villkor om apport och/eller kvittning eller eljest med villkor.
Syftet med bemyndigandet &r att skapa forutsattningar for att kunna férvarva bolag eller knyta nya
agargrupperingar till Bolaget.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Novus kanner till, foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan nagra av Novus aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Vidare finns det
inte, savitt styrelsen for Novus kanner till, nagra 6verenskommelser eller motsvarande avtal som kan
komma att leda till att kontrollen éver Bolaget foréandras.
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Not 16 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Bolagets exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga

tidpunkter for ranteomforhandling ar som foljer:

6 manader 6-12
30 juni 2008 eller mindre manader
Kreditinstitut 545 450 0
Summa 545 450 0

Réntesatsen pa banklan uppgar till 7,56%. Forfallodagar for total upplaning ar som foljer:

Mellan 1 och 2 ar
Mellan 2 och 5 ar
Mer an 5 ar
Summa

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen sarskild l6neskatt pension
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Not 18 Stallda sakerheter

Checkrékningskredit
Foretagsinteckningar

Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar
Summa

Not 19 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing — dar Bolaget &r leasetagare

1-5 ar
0
0

2007/2008
218 184
327 266

0
545 450

2008-06-30
290 358
186 106

84 068
687 605
1248 137

2008-06-30

2 000 000

3 500 000
5500 000

Sid: 27 (31)

Mer &n 5 ar
0
0

2006/2007
218 184
545 450

0
763 634

2007-06-30
170910
102 656

4 050
40 923
318 539

2007-06-30

3 500 000

0
3 500 000

Bolaget hyr kontor enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocksa fordon
enligt uppségningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats

i resultatrakningen under aret aterfinns i not 6.
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Not 20 Transaktioner med narstdende

Styrelseordféranden Alf Sjostrom ager, tillsammans med sin son Torbjérn Sjéstrom, suppleant i
styrelsen, lika delar av Streamtel AB som bl a skoter IT-drift och IP-telefoni fér Novus, till ett varde om
kSEK 177 under perioden. Novus har under perioden aven fakturerat Streamtel KSEK 131 for hyra av
kontorslokal under perioden.

Som ett led i att tacka bolagets kapitalbehov intill dess nyemission genomférts har inlaning fran
bolagets huvudagare, ALS Invest AB, skett. Vid rakenskapsarets utgang uppgar skuld till ALS Invest
AB till KSEK 763.

Overenskommelse om tjanster och finansiering med narstdende sker p4 marknadsmassiga villkor.
Not 21 Handelser efter balansdagen

Under politikerveckan i Almedalen den 6-12 juli genomforde Novus Opinion dagliga opinionsmétningar
pa plats i Almedalen via Novus sms-plattform Wireless Opinion. Projektet var ett samarbete med
tidningen Resumé dar tanken var att genomfora dagliga opinionsmatningar dar bland annat
partiledarnas framtradanden bedémdes och betygsattes. Matningarna genomférdes med hjalp av en
expertpanel som Novus Opinion etablerat bestaende av 60 viktiga opinionsbildare inom bade privat och
offentlig verksamhet. Resultaten publicerades och kommenterades dagligen i tidningen Resumé under
Almedalsveckan och fanns ocksa med som underlag for Resumés paneldebatter efter de olika
partiledardebatterna.

Almedalsprojektet visade pa ett bra satt hur Novus med nya grepp kan leverera snabb och tillforlitlig
information pa plats dar det hander.

Bolaget har fortsatt att rekrytera nya medarbetare och under juli och augusti har 3 nya medarbetare
knutits till bolaget.

Styrelsens underskrift

Stockholm den 10 oktober 2008

Lars Bjorkman Alf Sjostrom Bertil Jacobson Jan Nygren
Verkstallande Direktor Ordférande

Borge Osterholm

Min revisionsberéattelse har avgivits den 17 oktober 2008

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
Grant Thornton AB



Q Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i

Novus Group International AB (publ)
Org.nr 556654-0786

Jag har granskat &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Novus Group International AB (publ) for rakenskapsaret 2007-07-01—2008-06-30. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for réakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om &rsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebéar att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra mig om att arsredovisningen
inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ockséa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de
upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar vinsten

enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 oktober 2008

Anders Meyer
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktéren

Alf Sjostrom, 62 ar
Styrelseordférande

Titel: Agare/Direktor

Ledamot sedan: 2004

Antal aktier: 6.027.574 via ALS Invest AB
Antal aktieoptioner 24.857 via ALS Invest AB

Kort historik

Grundare och koncernchef for Softcom AB, avyttrat juni 2006. Tidigare ansvarig for opinionsverksamheten
och vVD pé SIFO samt ansvarig for ateruppbyggnaden av Svenska Gallup AB i Sverige. Delagare och

VD fér Novus Group International AB (publ).

Lars Bjorkman, 49 ar

VD

Titel: VD
Ledamot sedan: 2 007
Antal aktier: 100 000
Antal aktieoptioner 0

Kort historik
Tidigare anstalld inom Ipsos koncernen. Har dven varit verksam som VD under manga ar i bolag som
Jupiter Media Metrix, Sifo Interactive Media och Tidningsstatistik AB/Reklamstatistik AB.

Borge Osterholm, 65 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2005
Antal aktier: 6.750
Antal aktieoptioner 1.000

Kort historik

Tidigare VD for Posten, befattningar dessférinnan vid Posten: vWD, Forsaljningsdirektor, Affarsomradeschef,
Quality Manager. Numera egen verksamhet med bland annat uppdrag som styrelseordférande i Tarantech
AB, i styrelsen for Spoon publishing AB, Senior advisor i Establish AB.
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Jan Nygren, 57 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2007
Antal aktier: 91.429
Antal aktieoptioner Inga

Kort historik
Tidigare Samordningsminister och VVD fér SAAB.

Bertil Jacobson, 60 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 529.822 (privat och via bolag)
Antal aktieoptioner 9.000

Kort historik

Tidigare journalist inom Sveriges Radio och TV i manga ar. Chefredaktor for TCO-tidningen och déarefter
informationschef i TCO. Numera mediekonsult i eget bolag, med uppdrag inom privata naringslivet,
organisationsvarlden samt den offentliga sektorn.

Revisorer
Anders Meyer (fodd 1962), auktoriserad revisor vid Grant Thornton AB. Bolagets revisorer sedan 2007.
Maria Karlsten (fodd 1964), auktoriserad revisor vid Grant Thornton AB. Revisorssuppleant sedan 2007.
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Huvudkontor Novus Group International AB (publ)

Adress: Sveavagen 47

113 59 Stockholm
Telefon: 08-535 25 820
Fax: 08-535 25 829
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