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Arsredovisning for rikenskapsaret 2025

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande &rsredovisning.
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Forvaltningsberiittelse

Allméant om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling och foérséljning av frekvensomriktare och andra elektronikutrustningar.
Produktionen r till stor del outsourcad till tredje part. Bolagets séte 4r Karlshamns kommun,
Blekinge 1dn. Redovisningsvaluta &r SEK och redovisas i tkr.

Resultat

Omsittningen 2025 uppgick till 22,1 MSEK (40,6 MSEK), en minskning med ca 46 procent. Resultat
fore skatt (EBIT) uppgick till -5,7 MSEK (-1,4 MSEK). Resultat efter skatt per aktie for perioden
uppgar till -1,95 SEK/aktie (-1,79 SEK/aktie).

Finansiell stillning

Bolaget har under rdkenskapséret paverkats av att en av véra storsta kunder avslutade sitt samarbete
under 2025. Detta har medfort ett storre intéktsbortfall. Samtidigt har bolaget genomfort omfattande
investeringar 1 utvecklingen av nya produkter, vilket har inneburit 6kade kostnader under perioden.

Dessa forhéllanden innebér en osékerhetsfaktor som kan leda till tvivel om bolagets forméga att
fortsétta verksamheten under 2026. Styrelsen bedémning &r fortsatt att likviditeten bor récka fér den
kommande 12 ménaders perioden, speciellt da varens planerade marknadssatsningar av den nya
kompletta produktlinjen bor ge 6kad forséljning under det andra halvaret 2026. Vidare foljer styrelsen
forséljningen och likviditetsutvecklingen mycket noga och har &ven néra kontakt med de storsta
dgarna, som dr beredda att hjdlpa till med finansiering om det skulle uppsta problem med likviditeten
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VD:s Kommentarer

Trots en ligre omsittning jimfort med foregiende ar kan vi se vissa ljuspunkter under aret.
Justerat for bortfallet av var tidigare storsta kund dkade omsittningen med 28 procent under
2025 jamfort med 2024. Under senare delen av aret ser vi dven positiva effekter pa
bruttomarginalen, delvis till foljd av att vi har paborjat produktion i egen regi av vara enheter i
storre effektklass.

Utvecklingen av var nya 11 kW-enhet fortloper enligt plan. Nér denna lanseras kommer vi att kunna
erbjuda ett komplett produktprogram av stérningsfria frekvensomriktare f6r motorer upp till 18,5 kW,
vilket ytterligare starker var konkurrenskraft och vart erbjudande till marknaden.

Arbetet med den afféirsplan som presenterades under 2025 har fortsatt enligt plan. Vi har nu fortsatt
etablerat oss 1 vdra nya lokaler och producerar nu alla 18,5 kW enheter i egen regi med befintlig
personalstyrka. I takt med att vi fasar ut den dldre produktversionen, som haft hogre
tillverkningskostnader, forvéntar vi oss fortsatt positiva effekter pa bruttomarginalen.

Inledningen av 2026 har varit fortsatt svag, vilket gor att vi intar en forsiktig hallning infér framtiden.
Samtidigt 4r responsen fran vara befintliga kunder mycket positiv vad giller de nya produkterna,
vilket ger oss fortroende for den fortsatta utvecklingen.
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Fordndring av eget kapital

Eget kapital 2024-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2025-12-31

Flerarsjimforelse

Aktie-

kapital
15309

15 309

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Nettoomséttning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Bruttomarginal
Rorelsemarginal
Nettomarginal

Justerat eget kapital
Riéntabilitet sysselsatt kapital
Rintabilitet eget kapital
Soliditet

Antal anstéllda

Invest. i immateriella anldggn. tillg.

Invest. i materiella anlédggn. tillg.
Vinst per aktie
Eget kapital per aktie

tkr
tkr
tkr
%
%
%
tkr
%
%
%
st
tkr
tkr
kr
lﬂ.

2025
22 058
-5716
-5 973

27,7
neg
neg

10 370
neg
neg

80,5

5

2 731
neg
3,39

Reserv- Fritt eget
fond kapital
1409 -375
o -5973
1409 -6 348
2024 2023 2022
40 595 46 963 42 503
-1 356 -3412 -2 128
972 -2 998 -1423
25,0 19,5 19,6
neg neg neg
neg neg neg
16 343 21811 24616
neg neg neg
neg neg neg
75,5 73,8 74,3
6 7 5
193 121
neg neg neg
5,34 7,12 8,06
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Summa
eget
kapital
16 343
-5973

10370

2021
35654
-150
-140
23,3
neg
neg
25758
0,4
neg
79,5

139
neg
8,41
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Agarforhallanden

Agarforhallanden 2025-12-31

Nicklas Johansson
Avanza Pension

Lars Svensson
Birgitta Svensson
Hakan Mikael Persson
Per Turdell

Alf Ahlin

Mikael Ljung

o 0 1 SN N R W=

Jorgen Persson Stahle
Per Turdell Dédsbo

ju—y
<

27,42%
13,36%
11,75%
7,87%
5,00%
2,66%
2,12%
1,63%
0,98%
0,88%
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets forlust

kronor
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras si att
i ny rakning 6verfors

kronor

-375
-5973

-6 348

-6 348

-6 348

6(22)
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Resultatrikning Not
Nettoomséttning 2
Ovriga rérelseintikter 2

Rorelsens kostnader

Ianndelsvaror
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pé arets resultat 6

Arets forlust

2025

22 058
23

22 080

-15 980
-5 739
-5719

-357

-27 796

-5716

402
-659

-258

-5 973

-5 973
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2024

40 595
216

40 811

-30 652
-4 888
-6 526

-101

-42 167
-1 356
1282
-898
384
-972

-4 496

-5 468
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Balansrikning Not

Tillgangar

Anliggningstillgdngar
Materiella anldgeningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 7

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 8

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Opvriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9
Kassa och bank 10

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

2025-12-31

2 563

1528

4 091

3 589

376
270
220
866

4343

8 798

12 889

8(22)

2024-12-31

189

1528

1717

3451

4412
164
270

4 846

11 629

19 926

21 643
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Avrets forlust

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

11

12

13

2025-12-31

15309
1 409

16 718

-375

-5 973

-6 348

10 370

254

254

1459

172

630

2265

12 889
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2024-12-31

15309
1 409

16 718
5093
-5 468
-375

16 343

229
229

4 040
294
16
721

5070

21 643
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingér 1 kassaflédet, mm 14

Okning/minskning varulager
Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025
-5973
382
-5 591
-138
3 980
-2 806

-4 555

-2 731

-2 731

-7 286
11629

4343
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2024
-972
-14
-986
-66
2120
-2 316

-1 248

-1 248
12 876

11629
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges
Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m

Tillgéngar, avsdttningar och skulder har virderats utifrdn anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlidggningstillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter fér utveckling sdsom lonekostnader, konsultkostnader och material som &r
direkt hanférbara till utvecklingsprojekt, viljer foretaget att redovisa som kostnad.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget dr redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varuméirken redovisas i resultatrikningen som kostnad dé de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Patent 5 ar

Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom ink6pspriset dven utgifter som
dr direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Inventarier, verktyg och installationer 5ér

Personaldatorer 3ar

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rh6jd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvérdet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéirdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I
anskaffningsvirdet ingar férutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgéngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Ersdttningar till anstillda
Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget 1dmnar till de anstéllda.

Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Utléindsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet.

Skatt

Skatt pa &rets resultat i resultatrdkningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till f61jd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla tempordra skillnader och fér méjligheten att 1
framtiden anvinda skatteméssiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade
virdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteregler som 4r beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas varje balansdag.

Avsiittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse till
f6ljd av en intrdffad héindelse och det 4r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avséttningarna omprovas varje
balansdag.

Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rikning
redovisas som intikt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsdiljning av varor
Vid férsiljning av varor redovisas en intdkt nédr foljande kriterier &r uppfyllda:

De ekonomiska fordelarna som #r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
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tillfalla foretaget,
Inkomsten kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt,

Foretaget har dverfort de visentliga riskerna och fordelarna som ér forknippade med varornas
dgande till koparen,

Foretaget har inte lingre ett sddant engagemang i den l6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utévar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvéntas uppkomma till f61jd av transaktionen kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Rinta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som #r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Rinta redovisas som intikt enligt effektivréantemetoden.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Balanserade utvecklingsutgifter

Bolaget valde from verksamhetsér 2020 att fringé den tidigare nyttjade aktiveringsprincipen utav
utvecklingsutgifterna.

De tidigare aktiverade utvecklingsutgifterna som bestod av lénekostnader, konsultkostnader och
material som #r direkt hanforbara till utvecklingsprojekt, har backats och resultatet har korrigerats
bakat i tiden. Féretaget véljer fortsdttningsvis att redovisa utvecklingsutgifter som kostnad.

Skattefordran

Bolaget riknar med positivt resultat under kommande ar och gor bedomningen att man dédrmed, i
enlighet med K3-regelverket, ska redovisa uppskjuten skattefordran.

Bolaget gér denna beddmning baserat p& en uppskattning av omséttnings- och resultatokning under
kommande 5-arsperiod.

Framtida dndrade skattesatser har beaktats.
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Not 3 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Foretagets leasingavtal avser i huvudsak diverse kontorsmaskiner.
kontorsmaskiner giller for perioder fran 12 - 60 manader.

Not 4 Transaktioner med nirstiaende

Allt styrelsearvode utgér i form av 16n.

15(22)
2025 2024
- 12
0 12
7 13

Leasingavtalen for
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Not 5 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Min

Totalt
Loner, ersidttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstillande

direktoren
Loner och erséttningar till 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande dlrektoren
Pensionskostnader for 6vriga anstédllda

Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Min

Totalt

Antal verkstiillande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Min

Totalt

2025

W

{n

1421
1812

3233
1025
195

EN

[

16(22)

2024

[@))

o

1360
2491

3 851
1172
196
286

5505

W

|n

f—t

l
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Not 6 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Skatt pa é&rets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géillande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgill intdkt

Effekt av prognos skatteskuld

Redovisad skattekostnad

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets forindringar

-Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets forindringar

-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

2025
4124
2731
6 855
-3 935

357
4292

2563

17(22)

2024
-4 496

-4 496

-972

200
-18

-4 678
-4 496

2024

4124
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Not 8 Uppskjuten skattefordran

- Vid érets bérjan
- Tillkommande skattefordringar

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 10 Likvida medel

Valutakonto EURO
Banktillgodohavanden

Likvida medel i kassaflddesanalysen

2025

1528

1528

2025-12-31

69
151

220

2025

3058
1285

4 343

18(22)

2024

6 024
-4 496

1528

2024-12-31

72
198

270

2024

5353
6276

11 629

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkten att de har obetydlig risk
for virdefluktuationer eller att de kan l#tt omvandlas till kassamedel eller att de har en 16ptid om

hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 11 Antal aktier och kvotvirde

NFO Drives AB/publ/v  A-aktier
Antal aktier
Kvotvirde

2025

3061 869
5

2024

3061 869
5
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Not 12 Ovriga avsittningar

2025-12-31 2024-12-31
Garantiataganden 254 229
Summa 254 229

Garantiataganden

Garantitiden for silda produkter dr tvé ar och bolaget gér bedémningen att 254 tkr ska reserveras fér
2025.

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna 16ner och semesterléner 444 457

Upplupna sociala avgifter 107 115

Ovriga poster 78 149

Summa 629 721
Not 14 Justering for poster som ej paverkar kassaflodet

2025 2024

Avsittningar 25 -115

Avskrivningar/Nedskrivningar 357 101

Summa 382 -14
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Not 15 Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal
Bruttovinst (nettoomséttning - Kostnad sélda varor) i procent av omséttningen

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséttningen.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av omséttningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6%)

Sysselsatt kapital
Eget kapital 6kat med rédntebérande skulder

Rdéntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt i procent av sysselsatt kapital.

Rdntabilitet pa eget kapital
Nettoresultat i procent av eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinst per aktie
Nettoresultat i forhallande till antalet aktier vid arets utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet aktier

Not 16 Stillda sidkerheter

2025-12-31

For egna avsittningar och skulder
Foretagsinteckningar 3500
3 500

Summa stillda sidkerheter 3500

20(22)

2024-12-31

3500

3 500

3500
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Not 17 Eventualforpliktelser

Inga, utdver optionsprogrammet enligt not 19.

Not 18 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har uppstatt efter riikenskapsérets utgéng,

Not 19 Aktierelaterade ersittningar till anstillda

Under 2023 genomfordes ett optionsprogram. Genom detta tilldelades 100.000 teckningsoptioner till
de anstillda. Optionerna ger ritt att teckna en aktie till kursen 54,50 kr under perioden 15 november
2026 - 15 december 2026.

Under 2025 genomfordes tvé optionsprogram. Genom dessa tilldelades 175.000 tekningsoptioner till
konsulter och styrelseledaméter. Optionerna ger rétt att teckna en aktie till kursen 42,40 kr under

perioden 12 december 2028 - 1 mars 2029.

Foréndringar i antalet utestdende akticoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris 4r som foljer:

2025 Gen. 2025 Antal 2024 Gen. 2024 Antal
16senpris i kr optioner  losenprisi kr optioner
Utestdende per 1 januari
Tilldelade 46,80 275000 54,50 100 000
Forverkade
Inlosta
Forfallna

Utestdende per 31 december 46,80 275 000 54,50 100 000
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2026-04-24 for faststillelse.

/-

Johan Braun icklas Johansson
irektor Styrelseledamot

Karlshamn QOZG 08 /7
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Styrelseledamot7/
Tord Ringenhall
Styrelseledamot
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Min revisionsberittelse har limnats 226 63 /7.
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REVISION

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i NFO Drives AB
Org.nr 556529-9293

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér NFO Drives AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av NFO Drives ABs finansiella stédllning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till NFO Drives AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Visentlig osikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fésta uppmérksamhet pa forvaltningsberittelsen i
arsredovisningen, dér det framgér att en av bolagets storsta kunder avslutade sitt samarbete under 2025
vilket medfort ett stérre intéktsbortfall och de dtgérder som styrelsen vidtagit med hansyn till detta.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillaimpligt, om forhllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

NFO Drives AB, Org.nr 556529-9293
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhéllanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for NFO Drives AB for rdkenskapséret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhéllande till NFO Drives AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

NFO Drives AB, Org.nr 556529-9293
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget #r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pd min professionella bedsmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana tgirder, omraden och
forhéllanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertriadelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den /7)7 2026
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