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Novus Group International AB (publ) kommer i arsredovisningen att forkortas till Novus.

Styrelsens sate: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (kSEK).

Belopp och siffror inom parantes avser jamforelsesiffror for foregaende férkortade rakenskapsar (1 juli
2020 till 31 december 2020) som avser 6 manader
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VD har ordet

Resultatet for 2021 ar ett styrkebesked. Novus
har under dnnu ett ar med pandemin dkat
omsattningen med 21% jamfort med
foregaende 12 manader, vilket betyder 6kat
fortroende bland kunderna. Novus medarbetare
har gjort en enastaende prestation, vilket ar
grunden for den fortsatta och starka tillvaxten.
Framgangen har gjort det mojligt att nyanstalla
inom, for bolaget, strategiskt viktiga omraden.

Novus ar for andra aret det mest kdnda
undersokningsforetaget i Sverige och vara
undersokningar definierar flera delar av det
offentliga Sverige.

Allt ifran att tala om hur manga hundar som
finns i Sverige, hur manga internetanvandare
det finns och vad de gor pa internet. Till att vi
beskriver forutsattningarna kring det politiska
landskapet och maktkampen. Men det ar bara
det som syns i det offentliga rummet.
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Merparten av vara undersdkningar levererar
kunskap till ledningsgrupper, vilken de anvander
i affarsutvecklingen. Samt processer som kraver
tillforlitliga fakta vilket Novus tar fram genom
vara undersodkningar.

Novus ar inte bara faktakallan, vi bistar med
forklaring kring det manskliga beteendet.
Siffrorna ar basen som sedan utvecklas med
forklaringar kring det kollektiva manskliga
beteendet.

Novus framgangar ger bolaget stora mojligheter
att under innevarande ar med bland annat
riksdagsval att fortsatta utvecklingen med bade
befintliga lojala kunder och nya kunder som
inser vardet av Novus undersokningar.

Torbjorn Sjostréom
VD, Novus Group International AB (publ)
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Verksamhetsaret 2021

Novus fortsatte expandera i kdrnverksamheten. Den 6kade
efterfragan pa tillforlitliga undersokningar gor att vi har
rekryterat flera nya kollegor.

Novus VD, Torbjorn Sjostrom, fick i uppdrag att leda EAPC:s
ramverk for demokratiutveckling. EAPC (European
Association for Political Consultants) reagerade starkt pa de
handelser som skedde i samband med USA valet och
stormningen av Kapitolium. En stark demokrati ar helt
avgorande for politiska konsulters arbete. Torbjorn
Sjostréom har ombetts leda arbetet for utvecklandet av ett
sk “Charter for democracy”. Malet ar att satta ett ramverk
for hur EAPCs medlemmar skall kunna hjalpa till att starka
demokratin.

Karin Eliasson valdes som ny styrelseledamot pa
bolagsstamman 26 april 2021.

Samarbeten har inletts med mediehus, Resumé och
Bonnier/News, dar Novus kontinuerligt tar tempen pa vad
svenska folket tycker i olika fragor kring varumarke och
reklam. Dessutom har Novus under verksamhetsaret gjort
tva nya mediesatsningar, en ny rapport, Medieklimatet
2021 och den andra mediesatsningen handlar om
rackvidsmatningar.

Novus har startat en spinn-off podd till Sanity Check som vi
kallar for ”Nyfiken pa”, dar vi traffar nyckelpersoner i olika
branscher.

Novus tecknade ett ramavtal med Svenska Spel dar syftet ar
att stodja Svenska Spels organisation med kvantitativa- och
kvalitativa undersdkningar.

Novus sammarbetar for forsta gdngen med internetstiftelsen i
undersokningen ”Svenskarna och internet”. Svenskarna och
internet ar en studie som genomfors av internetstiftelsen.
Med undersokningen vill de bidra med fakta och insikter om
hur anvandningen av internet i Sverige utvecklats. Nytt for i ar
ar att Internetstiftelsen med hjalp av Novus utvecklat
metoden for undersdkningens genomforande.
Undersokningen presenterades 26 oktober av
Internetstiftelsen.

-NOVUS 5

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

¢
g
i



https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F

Novus Group International AB (publ)

556654-0786

s

e

w

> K“"”-'Uﬂﬂuuon
o)

1
%
e Y

4

FORETAG 3’%

S PRODUKTER 2,
>

. “95
wuedre®™ s £
3 %& aptee
FORETAG g
g

TJANSTER

«
oo
M

f s

" > : ( -
e, SNOVUS . Hoh

Buuspuiwey3 ‘4?

POLITIK

=
v

ﬁ,"
¥ onuuuosuen

MEDIA

PRATY
60

&~

-
-

wra

-V| befln L
skarnlngs ; ‘

g,

St

N

-

Vi jobbar mitt i samhéllsutveckli ige
samhallsfragor. Allt fran demokrati, by

hallbarhet, finans, dlgltallserlng,arbetsmar 1ad, pc 4
mer. Vi levererar kunskap, i saval stora fragor som sma .

Vi har en unik inblick och foérstaelse for sammanhangen och kan

dessutom bidra med ett utifranperspektiv.

== 1OVUS


https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

Marknad

Novus ar idag det undersdkningsforetag som flest kdanner till, en signifikant 6kning i kinnedom jamfort
med foregaende ars undersokning.

Idag ar var forsaljning fordelad med en dvervikt mot privat jamfort med offentlig sektor. Den stora
tillvaxtpotentialen finns i den privata marknaden.

Som en del i Novus kunskapsfokus har vi under pandemin sldappt unika undersékningar som ger en
forstaelse for sjukdomens utveckling i Sverige. En stor del av materialet har vi gjort tillgangligt gratis till
forskarnatverk saval nationellt som internationellt med syftet att forsdka hjalpa till med underlag for att
battre kunna forsta foljderna av pandemin och dess utveckling. Aven myndigheter och politiker har
I6pande foljt vart material, vilket blivit vardefull information fér beslutsunderlag i Sverige.

Novus Coronastatus har ocksa varit en mall for andra landers satt att félja pandemin. Att fraga
allmanheten hur man mar kan lata sjalvklart i ett helt osdkert lage med en global viruspandemi. Men
bara Novus har gjort det [6pande. Detta har ocksa visat sig vara ett bra satt att visa pa Novus
undersokningars tillforlitlighet. Manga delar i Novus Coronastatus har kunnat verifieras i efterhand, via
alternativa datakallor forst ganska langt senare, da fakta funnits tillgdngliga. For att ta nagra exempel: Vi
har rapporterat om att man stannar hemma fran jobbet vilket senare SL:s statistik har bekraftat. Att
man stannar hemma pa semestern, vilket mobilnadtens trafik senare har bekraftat. Att ca 10 % av
stockholmarna var sjuka bekraftades av KTH:s kliniska studier. Att den varsta smittspridningen skedde
redan i februari, mars, har ocksa bekraftats senare. Att smittan fanns i Sverige langt innan sportlovet
framgick ocksa av Novus undersokningar. Det framgick att svenskar var smittade redan i november och
december 2019. Svenska och internationella studier har senare bekraftat att Covid-19 fanns i Europa
redan i november, december. Novus undersdkningar kunde rapportera om det en manad innan dessa

studier sldpptes. Aven om vi inte kan géra kliniska studier kom vi tidigt med vitala ledtradar kring Covid-
19.
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Var historia

Nagra nedslag i Novus historia

Novus grundades av en av undersékningsbranschens stérsta namn, Alf
Sjostrom. Alf hade innan dess bland annat. varit bade vice VD pa SIFO och lett
deras expansion. Han startade Sveriges forsta call center, SoftCom, som nar han
salde var en internationell koncern med verksamhet 6ver 10 callcenter i Sverige
och fyra ytterligare linder runt Ostersjén. Alf dterlanserade ocksa Gallup i
Sverige. Denna bakgrund gjorde att Alf visste vad som kravs for att bygga det
perfekta undersokningsbolaget, och kunde undvika de misstag som gjorts genom
tiderna. Novus huvudfokus var yrkeskunskap, trovardighet och kompetens. | en
tid med internationell konsolidering och fokus pa automatisering, stack Novus
darfor ut pa ett positivt satt. Manga duktiga undersokare sokte sig direkt till Alf
och Novus. Pa kort tid blev Novus ett etablerat undersokningsforetag i Sverige.

Novus borsnoterades ett ar efter grundandet, nagot som var mojligt just pa
grund av Alfs unika affarssinne, anseende och undersdkningskunnande.

Alf Sjostrom avlider tragiskt och Torbjorn Sjostrom tog éver som VD. Torbjorn
paborjade foradla och utveckla den grund som Alf hade lagt.

Det arbete som Novus gor hojer inte bara anseendet och kdnnedomen for
bolaget utan dven anseendet for forskningen kring opinionsundersékningar och
tilltron till bra undersékningar. Novus ar unika genom vart systematiska arbete
kring dessa fragor. Novus stora metodstudie genomférdes under slutet av 2011.

Novus fortsatter sitt omfattande interna kvalitetsarbete. Detta arbete
pabérjades i slutet av 2011 med Sveriges storsta studie av hur kvalitet i en
undersokning paverkas av hur en panel ar uppbyggd, slumpmassig eller
sjalvrekryterad. Under 2012 fortsatter arbetet med ett flertal debattartiklar och
blogginldagg som publicerats i amnet.

Novus EU viljarbarometer var for andra EU valet i rad det mest traffsakra. 2014
var detta viktigare da flera roster hojdes och havdade att riktiga undersékningar
inte fungerade langre. Novus kunde aterigen visa att den vetenskap som finns
fungerar. Aven i Riksdagsvalet var undersékningen mycket tillférlitlig, och visade
korrekt det parlamentariska laget efter valet.

Ett samarbete med SVT paborjas och Novus levererar bland annat
valjarbarometern. SVT har aldrig tidigare haft en egen valjarbarometer fore
Novus/SVTs véljarbarometer

Novus arbetar med att 6ka tilltron till branschen dven utomlands. Torbjorn
Sjostrom foreldser pa Stanford och arbetar dven med amerikanska
branschorganisationen for att 6ka tilltron till undersékningar i USA. Novus
undersdkningar visade korrekt resultatet infor riksdagsvalet.

Kannedomen fér Novus dr hogst nagonsin. Spontankdnnedomen fér Novus 10 %
av svenska folket. Novus Coronastatus har varit en mall for andra landers satt att
folja pandemin. Manga delar i Novus Coronastatus har kunnat verifieras i
efterhand.
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Var aktie

Novus ar sedan 2007 noterad pa Spotlight Stock
Market under kortnamnet NOVU.

Hogsta betalkurs under det rakenskapsaret 2021
noterades till 8,2 kronor den 7 december 2021
och lagsta betalkurs noterades till 3,52 kronor
den 7 januari 2021. Det omsattes totalt cirka 1,7
miljoner aktier under det réakenskapsaret for ett
totalt varde pa ca 9,6 miljoner kronor.

Aktien och dgarna

Vid rdkenskapsarets avslut uppgick aktiekapitalet
till 2 074 (2 074) kSEK fordelat pa 10 372 250
aktier.

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

10 storsta aktiedgare per 2021-12-31

Aktiens utveckling over tid
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ALS invest AB 61,83
Avanza Pension 7,09
Carl Tunberg 4,82
AB Fredrik Fiedler 3,37
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Novus Group

Finansiella rapporter
rakenskapsar
januari — december 2021



https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Det som férenar alla Novus kunder ar att de vill ha reda pa en eller alla tre av foljande fragor:

. Vad tycker man i en fraga?
. Varfor tycker man som man gor?
. Hur kan jag fa nya kunder/fler medlemmar/battre affarer utifran denna kunskap?

Den mest centrala i dessa ar HUR, det ar den som har ett riktigt affarsvarde, och egentligen den alla vill
ha svar pa.

Vad man tycker ar ett konstaterande av en niva, men vardet ar ganska begransat om man stannar dar.
Det ar egentligen bara forsta steget som leder till nasta fraga: Varfér. Varfor tycker man som man gor?
Forstar man det sa kan man borja agera. Slutligen kombinerar vi kunskapen kring vad och varfor
tillsammans med var erfarenhet, for att kunna ge vara kunder de insikter som behdvs for att forsta hur de
behover agera for att kunna na sina mal.

Novus, beskriver vad allmédnheten tycker, forklarar varfor och ger ledtradar kring hur vara kunder kan
agera for att agera proaktivt och utveckla sin verksamhet.

En undersokning dr en metod och en process for att fa kunskap och bestar av tva delar:
. Datainsamling

° Analys

Att fa svar pa en fordefinierad fraga ar bara en del, dven om det ar latt att tro att detta ar en
undersokning. Big data har ocksa felaktigt utmalats som ett hot mot undersékningar. Det &r snarare tvart
om; ytterligare en datakalla som vi som undersdkningsforetag kan basera var analys pa. Nar beslut maste
fattas allt snabbare ar det dnnu viktigare att ta till sig manga informationskallor, inte bara Big Data. Fler
datakallor ar en fordel, da behdvs inte allt undersdkas och man kan vara mer saker i analysen. Novus kan
darmed bidra annu mer till en komplett bild.

Novus har inte bara spetskompetens inom undersdkningarna, utan ocksa en god branschkunskap inom
alla de omraden dar undersokningar genomfors, allt fran politik till konsumentvaror. Detta sakerstaller
att kunden far en relevant nuldgesbild och en viktig hjalp for att utveckla sin verksamhet.

Novus bedriver sin verksamhet i Stockholm och Malmo och &r noterat pa Spotlight Stockmarket sedan
juni 2007.
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Agarforhallanden

Antalet aktiedgare med fler an 500st aktier uppgick vid rakenskapsarets slut till 217 (205). Storsta agare
var vid rakenskapsarets utgang ALS Invest AB (org.nr: 556636-7750) med 61,83% av rostetalet och
kapital. ALS Invest AB dgs i sin tur 100% av Gallup Nordic AB (Org.nr: 556643-9286), Sveavagen 59, 113 59,
Stockholm. Med hanvisning till ARL 7:3 uppréttas ingen koncernredovisning. Darutéver finns inga
aktiedgare med en kapital- eller rostandel dverstigande 10%.

Personal

Medelantalet anstallda under perioden &r 36 (34) personer (+6%).

Omsattning och resultat

Rorelsens intakter under rakenskapsaret januari - december 2021 uppgick till kKSEK 72 420 (27 641) och
rorelseresultatet uppgick till KSEK 4 246 (1 881), vilket gav en rorelsemarginal pa 5,86% (6,80%).
Finansnettot uppgick till KSEK -6 (9). Resultatet fére skatt uppgick till kKSEK 4 240 (1 890). Arets resultat
enligt resultatrakning uppgick till KSEK 3 328 (1 482). Resultat per aktie blev SEK 0,32 (0,14)

Kassaflode och finansiell stéllning

Bolagets kassaflode for rakenskapsaret uppgar till kKSEK 1 810 (1 574). Bolagets likvida medel uppgar per
den 31 december 2021 till kKSEK 11 143 (9 333). Soliditeten per den 31 december 2021 uppgick till
40,56% (41,20%) och eget kapital uppgick per den 31 december 2021 till KSEK 15 867 (13 473). Eget
kapital per aktie ar SEK 1,52 (1,29).

Investeringar

Bolagets investeringar under perioden uppgick till kKSEK 2 379 (1 007) och avser framst vidareutveckling
av Novus Sverigepanel.
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Forskning och utveckling

Paneler

Novus paneler ar en unik tillgang och grunden i Novus online-undersdkningar. Novus investerar [6pande
for att sdkerstalla kvaliteten. Man kan inte bara bestélla urval fran Novus, man maste bestalla en
undersokning fran Novus for att fa tillgang till Novus unika panel och undersokningsresultat. Under aren
har Novus investerat éver 18 miljoner kronor i att bygga upp denna unika tillgang och grunden for de
undersokningar och analyser Novus levererar till vara kunder.

Novus administrerar ca 150 000 panelmedlemmar inkl. vara kund- och medlemspaneler.

Novus Sverigepanel bestar av ca 45 000 aktiva medlemmar. Storleken ar dimensionerad efter antalet
undersokningar som genomfors. | genomsnitt svarar medlemmarna pa 1-2 undersdkningar per manad
och totalt drygt 12 undersdkningar per ar. Antal undersokningar ar medvetet satt pa denna niva for att
inte skapa en proffs-tyckare panel och sdkra en hog svarsfrekvens for att resultatet pa undersdkningarna
skall representera hela svenska folket. Manga sjalvrekryterade paneler i Sverige bjuder in till ca 20
undersoékningar i manaden, nagot som paverkar tillforlitligheten i svaren.

Rekryteringen till Novus Sverigepanel sker via obundna slumpmassiga urval bland allmanheten som
telefonnummersatts. | steg 1 rekryteras panelmedlemmarna via telefonintervjuer. | steg 2 anvander vi
sms-inbjudan och i steg 3 anvander vi ett postalt utskick med personlig kod for att anmala sig till
panelen. Vid det postala utskicket kontaktas dven de som vi inte kunnat “telefonnummersatta”. Nar det
galler arbetet med etnisk mangfald gor vi extra kontaktforsok for de som i telefon har spraksvarigheter.
Vi anvander oss inte av telefonrekrytering i slutet av andra undersékningar som skickas ut till olika
malgrupper bland allmdnheten Detta for att undvika den eventuella bias som da kan uppsta.

Novus anvander sig inte av ”selfselection”. Detta innebar att initiativet vid rekrytering alltid kommer
fran Novus och att ingen kan “ans6ka” om att vara med i webbpanelen. Anledningen till att vi inte har
nagon sjalvrekrytering, d.v.s. dar man kan anmala sig sjalv, ar att det ar nédvandigt att ha full kontroll
over urvalet for att kunna genomfora palitliga undersokningar.

Utan tillforlitliga underlag kan man inte dra palitliga slutsatser. Detta innebar att vi arbetar mycket med
internt kvalitetsarbete, processer, urvalshantering, panelvard, panelhantering och den s.k.
"paneleffekten". Undersdkningar i panelen kan genomfdras snabbt, kostnadseffektivt och med hog
kvalitet. Vara panelundersékningar levererar riksrepresentativa och tillforlitliga resultat.

Bade ur ett nationellt och internationellt perspektiv 4r Novus panel en av de absolut basta. F3 kan
stoltsera med denna representativitet och hoga deltagarfrekvens som Novus har. Den genomsnittliga
deltagarfrekvensen for undersdkningar i Novus Sverigepanel ar 60 %. Detta ar en direkt konsekvens av
Novus kvalitetsarbete med panelen samt de |I6pande investeringar med ca tva miljoner pa arsbasis.
Detta gor att det gar att lita pa Novus undersokningar.
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Novus nordiska rackvidd genom Novus Nordic Research Alliance mojliggdér konkurrensmassiga
undersokningar med hog kvalitet i hela Norden.

Novus investerar mycket tid och arbetar kontinuerligt med sitt interna kvalitetsarbete. Detta arbete
paborjades 2012 med Sveriges storsta studie av hur kvalitet i en undersdkning paverkas av hur en panel
ar uppbyggd, slumpmassig eller sjalvrekryterad. Ett flertal blogginldgg och debattartiklar har publicerats
i amnet.

Miljéinformation

Bolaget bedriver ej nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom bolagets verksamhetsomrade.
En forlust av flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for bolagets verksamhet och
resultat. Denna risk minskar med tiden nar bolaget utvecklat sin organisation, processer och anstallt fler
medarbetare.

Konkurrenter

En del av bolagets konkurrenter ar multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning fran en konkurrent kan medféra risker i form av férsamrad forsaljning. Vidare kan
foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med néarliggande omraden bestamma sig for att
etablera sig inom Novus verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa férsiljnings- och
resultateffekter for bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att Novus varumarke ar starkt och direkt
forknippat med tillforlitlig kunskap och undersdékningar. Samt att Novus styrelse och anstallda har stor
branschkompetens och val upparbetade affarsrelationer.
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Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan och lag- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intdkter och aktievardering kan
bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom bolagets kontroll.

Marknadstillvaxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande aren. En snabb tillvaxt kan innebéra att bolaget gor
forvarv av andra foretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan
paverka saval bolagets verksamhet som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medféra
problem pa det organisatoriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal dels genom att
integrera den nya personalen i organisationen. Hittills har foretaget vuxit organiskt i syfte att mota dessa
risker.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behévas. Detta kan medfora att
ytterligare dgarkapital kan komma att kravas. Det finns inga garantier for att bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.
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Finansiella risker

For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen ar utformade for att sakerstalla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig niva som formar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rorlig 16n och 6vriga
formaner. Delarna avses skapa ett valbalanserat ersattnings- och formansprogram som speglar
individens prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling. Information om ersattningar till ledande
befattningshavare redovisas i not 8.

Bolagsstyrning
Pa arsstdmman den 26 april 2021 omvaldes till styrelsen som styrelseordférande Jan Scherman samt

ordinarie ledamot Torbjorn Sjostrom, Kristin Sjostrom och Micael Dahlén. Karin Eliasson valdes som ny
styrelseledamot pa arsstamman.

Styrelseledamoterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, naringsliv och
offentlig sektor. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstallande direktérens
arbete regleras genom instruktioner for VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av
bolagets styrelse.

Ernst & Young AB ar vald revisor sedan arsstimman 2013. For narvarande ar huvudansvarig revisor
Charlotte Holmstrand. Hon leder revisionsarbetet i Novus.
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Framtidsutsikter

Novus ar ett kunskapsféretag med hog trovardighet och erfaren analys- och konsultkompetens. De mest
framgangsrika kunderna Novus har ar de som forstar att de behover kunskap for att utveckla sin egen
affar. Dar de anvander undersdkningarna som en aktiv del i att kunna navigera i nutiden och forbattra
framtiden. De ar proaktiva och leder utvecklingen inom sitt omrade. De ar ledande pa sin marknad eller
har som mal att bli ledande. Novus arbetar aktivt med att fa fler kunder att forsta hur de aktivt kan
anvanda kunskapen Novus levererar till att forstarka sin affar.

Vi ser en stor tillvaxtpotential i detta, en snabbrorlig flyktig vardag med radikalt forandrade
beteendemonster. | sitt mest extrema exempel en global pandemi, som gor att man fran en dag till en
annan via lagstiftning andrar sitt beteende, visar pa vikten av kunskapsforetag som Novus. Det kommer
inte att bli lugnare. Men fortfarande ar samhallet till fér manniskan och den som vill salja till manniskor
maste forsta manskligt beteende.

Har kommer Novus kompetens och erbjudande vara ovarderligt. De som férstar och utnyttjar den typen
av tjanster kommer klara sig. De som inte forstar balanserar pa slak lina i onddan med en onddig
riskexponering som konsekvens. Det kan ga, men affarsrisker skall inte tas pa grund av okunskap.

Novus kommer fortsatta vdaxa genom att fa in nya kunder samt att skapa storre affarer med vara
befintliga kunder. Detta arbete pagar idag genom att vi levererar en affarsnytta till vara kunder. Farre
undersokningar goérs pa rutin, fler gors for att skapa en operativ nytta hos vara kunder. En utveckling
Novus paborjade for manga ar sedan och som nu fortsatter att ske malmedvetet. Allt fler kunder inser
idag den unika operativa nyttan Novus tillhandahaller. Novus erbjudande och kommunikation utvecklas
konstant for att fortsatta den utvecklingen.

Novus ar mycket bra positionerade for att klara av detta. Vi ser ocksa ett 6kat intresse fran
internationella kunder som behover Novus expertis att kunna genomfora internationella
undersokningar med samma trovardighet som i Sverige.

Att tydligare bli en kunskapsleverantor och bollplank till vara kunder innebar att vi ocksa inte ses som en
kostnad utan en investering, en mojliggdrare fér 6kade intakter. Vardet i det vi gor blir tydligare och vi
bygger upp langsiktiga relationer till vara kunder. Vi konkurrerar da med trovardighet, branschkunskap,
kompetens och affarsvarde. Parametrar som inte alls ar priskdnsliga pa samma satt som enbart
datainsamling.
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Antal aktier
Antal utestaende aktier per 2021-12-31 dr 10 372 250 (10 372 250) stycken.

o .o L)
Flerarsoversikt
Belopp i kSEK
2021 2020 (6 man) 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning, kSEK 72 420 27 641 55930 56 136 53536
Rorelseresultat, kSEK 4246 1881 582 1606 4579
Resultat efter skatt, kSEK 3328 1482 414 1217 3506
Rorelsemarginal % (1) 5,9% 6,8% 1,0% 2,9% 8,6%
Avkastning pa eget kapital, % (2) 22,69% 11,6% 3,4% 9,3% 28,1%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) 11,83% 6,6% 1,6% 5,5% 15,8%
Soliditet, % (4) 40,56% 41,2% 48,4% 46,3% 42,7%
Balansomslutning, kSEK 39119 32728 24 761 27 256 31585
Investeringar, kSEK 2379 1007 2310 2677 2297
Medelantal anstéllda, st 36 34 33 32 28

(1) Rorelseresultat / Nettoomsattning

(2) (Resultat efter skatt)/ Genomsnittligt justerat eget kapital (= Eget kapital + ((1- skattesatsen) x obeskattade reserver)
(3) (Rérelseresultat + ranteintakter) / Genomsnittlig balansomslutning

(4) Justerat eget kapital / Balansomslutning
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Arsstimma och vinstdisposition

Arsstimma kommer att hallas den 25 april 2022, kl. 10.00 pa Novus Group Internationals lokaler pa
Sveavagen 59, 113 59 Stockholm.

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 5805 357
Balanserat resultat 4530 065
Arets resultat 3328249

13663 671

Styrelsen foreslar att

till aktiedgare utdelas (0,19kr/aktie) 1970728
I ny rdkning overfores 11 692 943
13663 671

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betraffande Bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrdkningar, kasseflodesanalyser samt tillaggsupplysningar.
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Belopp i kKSEK Not 2021-01-01 2020-07-01
2021-12-31 2020-12-31
(12 man) (6 man)
Rérelseintikter m.m.
Nettoomsattning 72 420 27 641
Ovriga rorelseintakter 0 17
72 420 27 658
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -30 367 -10 873
Personalkostnader 7 - 35345 -13766
Av/nedskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar 9,10 -2 462 -1138
Rorelseresultat 45 4 246 1881
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 0
Resultat fore skatt 4240 1890
Skatt pa arets resultat 8 -912 -408
Arets resultat 3328 1482
Resultat per aktie 13
Resultat per aktie, SEK 0,32 0,14
Forslagen utdelning per aktie, SEK 0,19 0,09
Meddelantalet aktier, st 10 372 250 10 372 250
21(42) F&=


https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAwxub5WPo1l_W2bp_wV2lR2lA9Xh3779F

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

Balansrakning

Belopp i kKSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Forvarvad Panel 9 4 988 5336
4988 5336

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 400 135
400 135
Summa anlaggningstillgangar 5388 5471

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ovriga lagertillgdngar 6 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 785 15517
Skattefordringar 993 0
Ovriga fordringar 3 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1 2 802 2 396

22 583 17 924
Kassa och bank 12 11 143 9333
Summa omsattningstillgangar 33731 27 257
SUMMA TILLGANGAR 39119 32728
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Balansrakning
Belopp i kKSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 13
Aktiekapital 2074 2074
Reservfond 130 130
2204 2204
Fritt eget kapital
Overkursfond 5 806 5 806
Balanserad resultat 4530 3982
Arets resultat 3328 1482
13 664 11 269
Summa eget kapital 15 868 13473
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 882 3659
Skatteskulder 0 562
Ovriga kortfristiga skulder 3196 2932
Uppluppna kostnader och férutbetalda intakter 14 14 173 12 102
23 251 19 255
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39119 32728
Forandring av eget kapital (kSEK)
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital
1 januari 2021 2074 130 5 806 3982 1482 13473
Vinstdisposition 1482 -1482
Utdelning -934 -934
Arets resultat 3328 3328
Utgaende eget kapital
31 december 2021 2074 130 5806 4530 3328 15 868
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Belopp i kSEK 2021-01-01 2020-07-01
Not 2021-12-31 2020-12-31*
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4246 1881
Avskrivningar 9,10 2462 1138
6 708 3019
Betald skatt -2 466 0
Erhallen rénta 3 9
Erlagd ranta -9 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4236 3028
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -3 267 -6 786
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -401 250
Minskning(+)/6kning(-) av leverantorsskulder 2222 1013
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga skulder 2338 5 065
Minskning(+)/6kning(-) av varulager m.m. -5 11
Summa forandring i rorelsekapitalet 887 -447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5123 2581
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -1943 -1 007
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -436 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2379 -1 007
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -933 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -933 0
Arets kassaflode 1810 1574
Likvida medel vid arets boérjan 9333 7 759
Likvida medel vid arets slut 12 11 143 9333
*jamforelseperioden avser det forkortade rakenskapsaret pa sex manader
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Tillaggsupplysningar

NOT1 Allmaninformation

Novus ar dotterforetag till ALS Invest AB, org. nr 556636-7750, vilket i sin tur ar ett helagt dotterbolag till
Gallup Nordic AB, org. nr 556643-9286. Koncernredovisning i moderforetaget upprattas ej med
hanvisning till ARL 7:3.

NOT 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som tillimpas éverensstimmer med Arsredovisningslagen, samt de som anges
i BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Principerna &r oférandrade med
foregaende ar.

2.1 Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Foljande redovisnings- och varderingsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vdsentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvadntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

2.3 Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

24 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda tjanster exklusive mervardesskatt, krediteringar och
rabatter. Novus saljer tjanster i form av olika typer av undersékningar. Dessa tjanster tillhandahalls
baserade pa tid och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en 16ptid som ligger i
spannet 1-3 manader. Intdkter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris. Lon och
andra utgifter hanforliga till nedlagt arbete kostnadsfors under den period som arbete och tjanster
utfors. Upparbetat annu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intdkt i balansrakningen.
Fakturerad men annu ej upparbetat arvode redovisas som upplupen kostnad.

2.5 Skatter

Arets skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r den som beriknas pa det
skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket
innebar att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar
respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger
beloppet for den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
balansrdkningen i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resultat.
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2.6 Leasing

Novus ar endast leasingtagare (och inte leasinggivare).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas
linjart 6ver leasingperioden.

2.7 Immateriella tillgangar

Utgifter for underhall och forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter med sannolika ekonomiska
fordelar under mer @n ett ar och som 6verstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.
Kostnad for rekrytering till Novus paneldatabas redovisas som en forvarvad immateriell tilligang och
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken ar fem ar.

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjande period. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanfoéras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma bolaget tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

- Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde oOverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat
varde och redovisas i resultatrakningen.
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2.9 Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster (-forluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas som Ovriga rorelseintdkter (rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas under resultat fran finansiella poster.

2.11 Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

2.12 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner
beroende pa anstallningsvillkor. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, varken legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestimda pensionsplaner. Bolaget har endast
avgiftsbestamda pensioner.

NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: Marknadsrisk (inklusive
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflédesrisk. Bolagets 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument, varfor risken
forknippad med sadana ej foreligger.

Kreditrisk

Bolaget har faststallt policys och uppféljning for att sakra att forsaljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Majoriteten av Bolagets uppdrag sker med kunder dar langvariga relationer foreligger
med god betalningshistorik varfor kreditrisken fornarvarande bedoms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebar att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet.
Bolaget stravar efter tillrackliga likvida medel och tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade
kreditmojligheter. Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for bolagets likviditetsreserv, som
bestar av likvida medel (se not 12), pa basis av forvantade kassafloden.
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Valutarisk
Ink6ép och forsaljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar mycket
begransad.

Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom bolaget inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar eller skulder ar bolagets
kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
optimal kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan bolaget forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna.
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NOT4 Nettoomsattning per rorelsegren

Nettoomsattningen ar till sin helhet hanforlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget ar primart
verksam pa den svenska marknaden.

NOT5 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Under rakenskapsaret har tjanster kopts till ett varde av kSEK 1 345 (720).
Under rakenskapsaret har forsaljning mellan foretagen salts till ett varde av kSEK 0 (0)

NOT 6  Ersattning till revisorer
2021 (12 mén) 2020 (6 man)

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag. 215 130
Summa 215 130

Med revisionsuppdrag avses gransning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
ufora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana arbetsuppgifter.

NOT7 Leasing

2021 (12 mén) 2020 (6 man)

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella 2913 1436
leasingavtal

Summa 2913 1436
Framtida minimileasingavgifter avseende operationella 2021 (12 man) 2020 (6 man)
leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar 2 880 2584
Ska betalas inom 2-5 ar 2 824 5161
Ska betalas senare an 5 ar 0 0

Ataganden avseende operationell leasing - dir bolaget 4r leasetagare

Bolaget hyr kontor samt personbilar. Det storsta avtalet ar ej uppsagningsbar i fortid. Leasingavtalen har
olika villkor, indexklausuler och ratt till forlangning. Villkoren ar maknadsmassiga vad avser saval priser
som avtalslangd.
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NOT8 Personalkostnader

Medelantalet anstdllda (summan av upparbetad tid dividerat
med normal arsarbetstid) med fordelning pa kvinnor och man
uppgar till

Kvinnor
Man
Totalt

Loner och ersattningar uppgar till:

Styrelsen och verkstéallande direktéren
Ovriga anstéllda
Totala I6ner och ersattningar

Sociala kostnader:
Styrelsen och verkstéallande direktéren
Ovriga anstéllda

(varav pensionskostnader)

Totala sociala kostnader

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Novus Group International AB (publ)

556654-0786

2021 (12 man) 2020 (6 man)
23 23
13 11
36 34

2021 (12 mén)

2020 (6 man)

1647 642
21455 6933
23102 7575

889 202
10 754 2178
(3 952) (1 449)
11 643 2380
34 745 9 955

Styrelseledaméternas arvoden faststills av ordinarie bolagsstimma den 25 april 2021. Arsstamman

2021 beslutade om ett styrelsearvode om 40 000 kr per helar for styrelseledamoter som ej erhaller

annan ersattning av Novus.

Arvoden som utbetalats till styrelseledamoterna uppgick for foregaende rakenskapsaret till kKSEK 60.

Styrelsen faststaller ersattning och anstallningsvillkor for bolagets verkstallande direktor. Ersattning till
verkstallande direktéren utgors av grundlon, i forekommande fall rorlig |6n, forman i form av tjanstebil

samt pension. Rorlig 16n skall baseras pa bolagets resultattillvaxt.
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Ersattningar och 6vriga formaner under rakenskapsar jan — dec 2021 respektive juli - dec 2020.

Rakenskapsar Grundlon/ Pension Rorlig- Totalt
2021 (12 man) styrelsearvode ersittning

Styrelsens ordf. 40 0 0 40
Styrelsens led. 120 0 0 120
Nuvarande VD 1400 372 248 2020
Andra ledande

befattningshavare 3895 717 379 4991
Summa 5455 1089 627 7171
Rakenskapsar Grundlon/ Pension Rorlig-/ Ovrig Totalt
2020 (6 man) styrelsearvode ersattning

Styrelsens ordf. 20 0 0 20
Styrelsens led. 40 0 0 40
Nuvarande VD 630 120 161 911
Andra ledande

befattningshavare 1921 373 156 2 450
Summa 2611 493 317 3421

Avgangsvederlag
Den verkstallande direktoren och bolaget har en uppsagningstid om 6 manader 6msesidigt

Mellan bolaget och 6vriga befattningshavare galler avtalsenliga uppsagningstider pa 3 - 6 manader.
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej.

Konsfordelning | styrelse och foretagsledning 2021 (12 man) 2020 (6 man)
Antal styrelseledamoter 5 4
Varav kvinnor (2) (1)
Antal ledande befattningshavare inkl. VD (sidan 41) 7 6
Varav kvinnor (4) (3)
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NOT9  Skatt pa arets resultat

2021 (12 man) 2020 (6 man)
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -912 -408
Skatt pa arets resultat -912 -408

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa gallande skattesats forklaras av
tabell nedan:

2021 (12 man) 2020 (6 man)
Redovisat resultat fore skatt 4240 1890
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% -874 -404
Skatteeffekt av:

- Ejavdragsgilla kostnader -38 -4
Skatt pa arets resultat -912 -408
NOT 10 Forvarvad panel

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 18 101 17 094
Inkop 1943 1007
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 044 18 101
Ingdende avskrivningar -12 765 -11 683
Arets avskrivningar -2 291 -1 082
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 056 -12 765
Utgaende bokfort varde 4988 5336

NOT 11 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 334 334
Nyanskaffningar 436 0
770 334

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -199 -143
Arets avskrivningar -171 -56
-370 -199
Redovisat varde vid arets slut 400 135
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NOT 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Novus Group International AB (publ)

556654-0786

2021-12-31 2020-12-31
Upparbetade ej annu fakturerade intakter 1546 1216
Forutbetald hyra 698 655
Ovriga foérutbetalda kostnader & upplupna intakter 558 525
Summa 2802 2 396
NOT 13 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 11 143 9333
Summa 11 143 9333
| likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:
2021-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 11 143 9333
Summa 11143 9333
2021-12-31 2020-12-31
Limit checkrakningskrediter 0 2 000
Varav utnyttjad 0 0
Outnyttjade checkrakningskrediter 0 2 000
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NOT 14 Resultat per aktie

Aktieslag Antal aktier Kvot varde Antal roster per

(SEK) aktie
A-aktie 10370 250 0,2 1
Summa 10 372 250 0,2 1

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedsattning forandrats
enligt nedanstaende:

Ar Handelse Kvotvirde Antal aktier (st} Okning av Inbetalt belopp,
(SEK) aktiekapital (kSEK)  netto (kSEK)

2003 Bolagsbildning 100 1000 100 100
2006  Split 1:99 1 99 000 0 0
2006  Nyemission 1 600 000 600 600
2006  Nyemission 1 2 350 000 2 350 2 350
2006  Minskning av

aktiekapitalet 0,30 0 -2135 0
2006  Split1:1,5 0,20 1525000 0 0
2007  Nyemission 0,20 1352 000 270 3994
2008  Nyemission 0,20 4 445 250 889 2971
31 december 2021 0,2 10 372 250 2074

Aktien och dgarstruktur

Bolagets aktie ar noterad pa Spotlight Stockmarkets sedan 1 juni 2007. Den 31 december 2021 uppgick
antalet aktiedgare med fler an 500 stycken aktier till 217 (205) stycken och det totala antalet aktier
uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250) stycken med ett kvotvarde pa 0,20 kr (0,20 kr).
Bolagets storsta dgare ar ALS Invest AB, som &gs av Gallup Nordic AB, med 61,83 % av kapital och roster.
Darutover finns inga aktiedgare med en kapital- eller rostandel 6verstigande 10%.

Insynspersoners aktieinnehav

Bland registrerade insynspersoner (inklusive narstaende) har foljande forandringar skett under
rakenskapsaret 2021.

Namn Forandring Innehav 2021-12-31
ALS Invest AB + 25437 6412 876
Malila Media + 18 500 43 500
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Resultat per aktie
Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden. Nagra utspadningseffekter foreligger e;j.

2021 (12 man) 2020 (6 man)
Resultat per aktie, SEK 0,32 0,14
Medelantalet aktier (st) 10 372 250 10 372 250

Utdelningspolitik

Baserat pa styrelsens tillforsikt om bolagets framtida utveckling och bolagets nuvarande starka
finansiella stallning foreslar styrelsen att befintlig utdelningspolicy pa 60 procent av resultatet efter skatt
bibehalls. Styrelsen foreslar alltsa en utdelning pa ca 0,19kr/aktie.

NOT 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 2927 2 359
Upplupna sociala avgifter 920 741
Upplupen sarskild 16neskatt pension 1446 1597
Upplupen panelbeldningsskuld 1) 612 529
Ovriga upplupna kostnader 2642 3297
Fakturerade men dnnu ej upparbetade arvoden 5626 3579
Summa 14173 12 102

1) Deltagande i undersokningar fran panelmedlemmar ger ratt till en ersattning per besvarad undersékning. Panelskulden
utgors av det sammanlagda belopp som Novus bedémer panelmedlemmar kommer att utnyttja.
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NOT 16 Transaktioner med narstaende

Ett konsultavtal foreligger mellan Novus och Malila Media AB, vilket dgs och drivs av
styrelseordféranden Jan Scherman. Avtalet innebér att Novus koper tjanster pa konsultbasis gallande
affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under rakenskapsaret har tjanster kopts till ett varde av
kSEK 420 (105).

Novus storsta dgare, ALS Invest AB, har anstéllt juristen Ulrika Sjostrom som sedan varen 2018 levererar
juridisk radgivning till Novus. Pa grund av GDPR blev det nodvandigt med I6pande juridisk radgivning.
Genom denna I6sning far Novus en jurist som kan och forstar verksamheten. Fran och med januari 2019
har dven Kristin Sjostrom anstallts av ALS Invest AB och har under aret arbetat som AD for Novus. Under
rakenskapsaret har tjanster kopts av ALS invest AB till ett varde av kSEK 1 345 (720). Dessa avtal har
under hosten avslutats, den juridiska kompetensen Novus behéver kan nu hanteras som |6pande
verksamhet och Kristin ar numera anstalld direkt i Novus.

Overenskommelse om tjdnster och finansiering med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor.

Belopp och siffror inom parantes avser jamforelsesiffror for foregaende forkortat rakenskapsar (juli —
december 2020) pa 6 manader.

Mer information om insynspersoners aktieinnehav och férandringar under aret finns pa sidan 34.

NOT 17 Handelser efter balansdagen
Novus har fortsatt att rekrytera nya medarbetare for att kunna méta den 6kade efterfragan och bredda
var affar.
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Underskrifter

Stockholm
N L\ég'——\
: [ JahsEmdrman{Mar 31,2022 19:48 GMT+2)  Kristin Sjdstrom (Mar 31,2022 21:49 GMT+2)
Torbjorn Sjostrom Jan Scherman Kristin Sjostrom
Verkstallande Styrelseordférande Styrelseledamot

direktor/styrelseledamot

Micael dAllen Kariy Elafsion

Micael dAhlen (Mar 31,2022 22:08 GMT+2) Karin Eliasson (Mar 31,2022 21:47 GMT+2)

Micael Dahlén Karin Eliasson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand

Charlotte Holmstrand (Apr 1,2022 11:25 GMT+2)

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Novus Group International AB, org.nr 556654-0786

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Novus Group International
AB for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 12—37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Novus Group International ABs finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar  forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen och
balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Novus
Group International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-11. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i
vésentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i Ovrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgar-der bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning av Novus Group
International AB for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Novus Group International AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetstart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka  atgarder eller férsummelser som  kan  foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand

Charlotte Holmstrand (Apr 1,2022 11:25 GMT+2)

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Information om styrelsen, ledande
befattningshavare och bolagets revisorer

Styrelsen

Styrelseordférande

Jan Scherman

Ledamot sedan: 2020

Innehav: 43 500 aktier

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant
i Korvakademin och Malila Media
AB

Jan Scherman har varit VD for TV4-
Gruppen under tio ar. Dessférinnan programdirektor,
chef samhaélle och nyheter pa TV4. Han har jobbat som
journalist pa bl.a TV4, SVT och SR. Jan Scherman var
efter TV4 bland annat pa Aftonbladet och utvecklade
deras tv-satsning.

T Styrelseledamot

Karin Eliasson

Ledamot sedan: 2021

Innehav: 0 aktier

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Karolinska Universitetssjukhuset,
RLS Global AB, Nordic Paper
Holding AB, Ruter Dam samt
ordférande Skandias valberedning
till styrelse- och revisorsval.

Karin Eliasson har en bakgrund som personal och
hallbarhetsdirektor i flera internationella bolag sasom
Autoliv Inc., SCA och TeliaSonera. Hon arbetar idag med
radgivningsverksamhet i eget bolag och har uppdrag i ett
antal styrelser.

«-[1OVUS

CEO & Styrelseledamot

Torbjorn Sjostrom

Ledamot sedan: 2008

Innehav: 248 720 aktier

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
ALS Invest AB och Tusinvest AB,
Styrelseledamot Gallup Nordic AB.

VD for Nouvs sedan 2011, och i
denna roll utndmnd till bl.a. Sveriges basta
kommunikations-konsult och Europas basta VD inom
undersoknings-branschen. Tidigare forflutet inom
telekom- och tjanstebranschen. Verksam i Softcom 2003
till 2005, i Svenska Gallup AB 2002 till 2003, VD for Becon
Mobile mellan aren 2000 till 2002.

Styrelseledamot
Micael Dahlén
Ledamot sedan: 2018
Innehav: 0 aktier

Ovriga uppdrag: Ledamot i
Newbody AB, Suppleant i Go
Figure Sverige AB

Micael Dahlén ar ekonomi-
professorn med stjarnstatus. Han ar en popular talare
och forfattare. Idag ar han aktuell pa Dramaten med Om
Lycka.

Styrelseledamot

Kristin Sjostrom

Ledamot sedan: 2010

Innehav: 141 951 aktier

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant
i ALS Invest AB.

Art Director pa Novus sedan 2013.
Langt forflutet inom TV och
reklam, bland annat arbetat pa MTV Networks i New
York, London, Buenos Aires och Stockholm.
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Ledande befattningshavare

CEO & Styrelseledamot

Torbjorn Sjostrom
Se beskrivning under avsnitt Styrelse

Forsaljningschef
Lena Rodén

Anstalld sedan: 2021
Antal aktier: O st

Lena ar forsaljningschef. Lena har
en bred erfarenhet fran
forsaljning, kommunikation och
ledarskap. Hon kommer narmast
fran rollen som konsultchef pa ett IT konsultféretag. |
rollen som forsaljningschef kommer Lena ha ansvar for
att ta tillvara pa de affarsmojligheter som finns.

CPO (Chief Project Officer)
Anita Bergsveen

Anstalld sedan: 2016
Antal aktier: O st.

Anita ar CPO. Hon ar ansvarig for
Reserachgruppen. Hon har jobbat
inom undersokningsbranschen i
mer an 10 ar och har stor
erfarenhet av projektledning,
teamstruktur och processbyggande.

41(42) F&-

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

coo

Mikael Ohlsson
Anstélld sedan: 2008
Antal aktier: 120 000 st.

Mikael ar COO. Mikael ar
kvalitetsansvarig for
projektgenomférandet samt
ansvarig for uppbyggnad och
underhall av den slumpmassigt
rekryterade Novus Sverigepanel samt alla de
kundpaneler som Novus administrerar. Mikael
ansvarade redan 1997 for att bygga upp den forsta
webbpanelen | Sverige som dven var en av de forsta |
Europa/USA. Mikael har tidigare haft samma
ansvarsomraden pa flera av de storsta
undersokningsféretagen | Sverige.

CFO & HR

Ana Serafimovska

Anstalld: 2011

Antal aktier: 440 st

Ana ar CFO. Har under sin tid pa
Novus utvecklat bade
ekonomiavdelningen och HR. Har
¥ ol drygt 10 &rs erfarenhet av

T

redovisning och intern rapportering.
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Revisorer
Ernst & Young AB
Charlotte Holmstrand (fodd 1976) huvudansvarig revisor.

Adresser

Huvudkontor Novus Group International AB (publ)

Adress: Sveavagen 59, 113 59 Stockholm
Telefon: 08-535 25 820
E-post: info@novus.se

Hemsida: WWwWw.novus.se
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