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ARSREDOVISNING FOR
NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktéren for Novus Group International AB (publ) avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2011-07-01 -- 2012-06-30

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmé&nt om verksamheten
Novus Group International AB (publ) erbjuder undersékningar och radgivning med en unik kombination
av erfarna konsulter och moderna angreppssatt. Novus hjalper kunder att véxa och utveckla sina affarer.
Genom en aktiv dialog finns Novus till hands nar och dar det hander. Genom Novus undersdkningar ger
vi méjlighet att ga frn "Asikt till Insikt”. Dessa "insikter” leder sedan véara kunder att ga till valgrundade
handlingsinriktade atgarder.

Grunden for Novus undersokningar &r:

« Nytédnkande

« Precision dar handlingsinriktade analyser star i centrum

« Snabbhet vilket innebar att vi generellt sett kortar ledtider mellan bestalining och leverans och
genomfér snabbare undersdkningar

Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni
2007.

VD Kommentar
Novus fortsatter att expandera. Omséttningen 6kade med 20% jamfort med foregdende ar till KSEK
33 253 mot kSEK 26 847 foregadende ar. Rorelseresultatet ar fortsatt positivt och uppgick till KSEK 1 503
(KSEK 428 foregaende ar). Bolaget har en fortsatt stark likvid stallning.
Omsattningsokningen harror framst frAn marknadsundersokningar och kundpaneler.

Alf Sjostrom grundade Novus fér att branschen var i behov av férandring och nytankande, detta
kombinerat med traditionell kunskap om hur undersékningar skall genomféras for bibehallen kvalitet.

Kunder och allméanhet har forutsatt att resultaten ar korrekta oavsett metodik och leverantor. Sa ar tyvarr
inte fallet och vi har noterat ett 6kat behov av att belysa detta. Under verksamhetsaret 2011/2012 har
darfér Novus tagit en ledande roll i kvalitetsdebatten kring undersékningar. En debatt som varit relativt tyst
under lang tid. Genom att publicera egna studier och debattartiklar har Novus tagit upp kvalitetsfragan
och gjort den hdgst aktuell.

Novus har under aret lanserat en helt ny produkt, Novus Vici, ett nytt satt att fa insikt i kunders
varderingar och hur kommunikation tolkas. Genom att lansera Vici sa visar vi att innovation kopplat till
kvalitet &r Novus styrkor. Syftet med alla Novus undersokningar ar att vi skall ge vara kunder 6kad insikt.

Genom att vara det enda entreprendrsdrivna svenskagda undersokningsinstitutet, sé ser vi fortsatt ett
stort intresse bland duktig personal att bérja hos oss

Infor 2011/12 sé skrev jag i bokslutskommunikén att malet for Novus var ett mindre fokus pé personell
expansion och storre pd omsattningsokning och lénsamhet. Det kan jag gladjande konstatera att vi har
uppnatt.

Infor 2012/13 s& kommer fokus fortsatt vara detsamma. Novus kommer att driva metod- och
kvalitetsarbetet samt lansera ytterligare innovativa produkter.

Torbjoérn Sjostrém
VD Novus Group International AB (publ)
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Verksamhetsaret 2011/12
Genom fokus pa kvalitet, lyhordhet, flexibilitet och nytankande har vi knutit till oss flera nya kunder vilket
syns i omsattningen. Samarbetet med befintliga kunder har under perioden férdjupats och innebér fler
langsiktiga matningar som en del i vara kunders strategiska beslutsprocess.

Novus har ett starkt varumarke och &r ett av de mest citerade undersékningsféretagen. Novus
oberoende, fokus pa opinionsundersokningar, kvalitet och nytankande gor att en Novus-undersokning
har hdg trovardighet, vilket 6kar medias intresse for att publicera Novus métningar.

Paneler

Det som sarskiljer Novus paneler &r vart kvalitetsarbete. Novus har inte en sjalvrekryterad panel. Vi véljer
ut panelmedlemmar och ser till att vi har en representativ bild av Sverige i var panel. D& vi valjer
panelmedlemmar har vi ocksa vardefull bakgrundsinformation kring dessa. | en sjalvrekryterad panel,
d.v.s. nar man sjalv kan anmala sig, riskerar man fa en Gverrepresentation av vissa grupper. Denna risk
minimeras genom vart sétt att rekrytera panelmedlemmar. Antalet intervjuer som en panelmedlem deltar i
ar begransat, utéver detta sa byter vi [6pande ut en stor del av vara panelmedlemmar. Idag bestar Novus
paneler av totalt ca 110 000 medlemmar. Storleken pa panelerna ar dimensionerad efter antalet
undersokningar, samt att respondenterna inte skall fa fler an 1-2 undersokningar i manaden, totalt 12-15
undersokningar per ar.

Novus Nordiska réckvidd 6kar genom Novus Nordic Research Alliance och omfattar nu &ven Finland.
Genom detta sd kan vi nu genomfora konkurrensmassiga undersokningar i hela Norden med samma
hdga kvalitet som i Sverige. Novus har genomfért omfattande internt kvalitetsarbete, bl.a. Sveriges stérsta
studie hur kvalitet i en undersokning paverkas av hur en panel ar uppbyggd, slumpmassig- eller
sjalvrekryterad. Slutsatserna i denna studie har presenterats i debattartiklar, p& seminarier och i en
rapport som finns att ladda ned pa Novus hemsida, Novus Parallellstudie. Novus anlitade ocksa ett
oberoende bolag, som med sin metod SQCT, kunde analysera skillnaden mellan sjélvrekryterade och
slumpmassigt rekryterade paneler. Detta test bekraftar det vara egna studier visar: For att fa korrekta
resultat sa kravs en slumpmassigt rekryterad panel. Deras analys finns att ladda ned fran Novus
hemsida. Dessa aktiviteter &r ett led i att synliggdra Novus styrkor och att kvalitet &r grunden for alla
undersokningar.

Novus lanserade Vici, en ny kommunikationsmodell fér béttre tilltal. Novus Vici hjélper foretag och
organisationer att forstd och kommunicera med sina malgrupper. Produkten &r resultatet av narmare ett
ars produktutveckling in-house pa Novus.
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Héandelser efter balansdagen
Novus nérvaro i Alimedalen sommaren 2012 var det mest omfattande hittills. Novus VD deltog i
frukostmoten och sammanfattade dagen tillsammans med Resumés chefredaktor.

Tva undersokningar presenterades varje dag av VD i direktsanding i TV4 News. TV4 News hade
samtidigt rekordpublik, ca 300 000 tittare sdg sandningarna som Novus var med i. Novus twittermatning
presenterades varje morgon i TV4 Nyhetsmorgon.

Novus arrangerade ett seminarium tillsammans med nyhetsmagasinet Fokus. Per Schlingmann och

Carin Jamtin medverkade i seminariet med rubriken "Fortroendet ar allt”. Novus VD presenterade en
undersokning som visar skillnaderna mellan Moderaternas och Socialdemokraternas valjarkar utifran
kommunikations- och varderingsmodellen Vici. Seminariet sandes i SVT Forum.

Novus VD presenterade ocksa dagligen en matning i Resumé som betygsatte partiledarnas tal. Novus
betyg pa talet genomfordes tillsammans med Resumé for sjatte aret i rad. Ett uppskattat seminarium kring
CSR och Novus Vici genomférdes tillsammans med Systembolaget och Max hamburgerrestauranger.

Utover det sa presenterade Novus undersokningar pa ett 10 tal seminarier arrangerade av vara kunder.

Nyrekrytering

Ett antal nyrekryteringar har genomforts efter sommaren 2012. Tva nya undersokningskonsulter, en
bitradande konsult och en programmerare, bérjar under augusti-september. Detta for att starka den
Okade efterfragan pa vara tjanster.

Personal
Medelantalet anstallda under perioden ar 16 (15) personer.

Under aret valdes Kinna Bellander in som ordinarie medlem i Novus styrelse.

Omsaéttning och resultat
Rorelsens intakter under rakenskapsaret uppgick till KSEK 33 253 (26 847) och rérelseresultatet uppgick
till KSEK 1 503 (428), vilket gav en rérelsemarginal pa 4,5% (1,6%). Finansnettot uppgick till KSEK -94
(-140). Resultatet fore skatt uppgick till kKSEK 1 409 (288). Uppskjuten skatt uppgick till kKSEK -380 (-90).
Resultat efter skatt uppgick till KSEK 1 029 (198). Resultat per aktie blev SEK 0,10 (0,02).

Kassaflode och finansiell stallning
Bolagets kassaflode for rakenskapsaret uppgar till KSEK 1 674 (-899). Bolagets likvida medel uppgar per
den 30 juni 2012 till KSEK 3 869 (2 195), exklusive outnyttjad beviljad checkkredit om kSEK 2 000 (2
000). Soliditeten per den 30 juni 2012 uppgar till 43,6% (39,8%) och eget kapital uppgéar per den 30 juni
2012 till KSEK 6 855 (5 826). Eget kapital per aktie ar SEK 0,66 (0,56).

Investeringar
Bolagets investeringar under perioden uppgar till KSEK 827 (954) och avser vidareutveckling av Novus
Internetpanel. Vidare har Novus under aret lanserat en ny kommunikations- och varderingsmodell, Novus
Vici. Resurser har dven lagts pa en annu ej lanserad produkt, som berdknas bli klar under hosten.
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Omsaéttning, resultat och stéllning
2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008

Nettoomséttning, kKSEK 33253 26 847 27 309 19 665 5912
Omsattningsforandring, % 23,9% -1,7% 38,9% 232,6% 89,7%
Rorelseresultat, KSEK 1503 428 1232 -642 -5 331
Resultat efter skatt, kKSEK 1029 198 1451 787 -5 448
Rorelsemarginal, % (1) 4,5% 1,6% 4,5% -3,3% -90,2%
Avkastning pa eget kapital, % (2) 16,2% 3,4% 29,0% 20,6% -117,7%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) 9,8% 2,9% 9,2% -6,6% -73,2%
Soliditet, % (4) 43,6% 39,8% 38,4% 36,3% 48,1%
Balansomslutning, kSEK 15710 15 030 15 057 11671 7 050
Investeringar, KSEK 827 954 596 408 127
Medelantal anstallda, st 16 15 14 9 6

(1) Rorelseresultat / Nettoomséttning

(2) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rorelseresultat+ ranteintakter) / Genomsnittlig balansomslutning
(4) Justerat eget kapital/ Balansomslutning

Forskning och utveckling
Novus har haft fokus pa tre 6vergripande utvecklingsprojekt under aret

Novus konsumentpanel

Novus konsumentpanel bestar av ett riksrepresentativt urval och ar en hogkvalitativ, riksrepresentativ
Internetpanel med personer 6ver 15 ar i vilken stor del av bolagets undersokningar genomfors. Under
aret har det skett en I6pande nyrekrytering av panelister och Novus Internetpanel har utdkats betydligt for
att méta bolagets nya 6kade undersokningsbehov.

Kundpaneler

Novus har haft en mycket bra tillvéxt gallande kundpaneler, dvs. specifika kundexklusiva paneler
bestdende av exempelvis kunder, medlemmar och lasare. En kundpanel &r ett viktigt verktyg for de
kunder som bl.a. behdver synas i debatten, vassa argumenten, ha den basta servicen och de néjdaste
kunderna. For att lyckas med det behévs kundernas rost och deras asikter. Under det gangna aret har
nya samarbeten slutits med nya kunder.

Ny teknisk plattform

Novus har under aret investerat i en ny teknisk plattform for projektgenomférande och rapportering. Detta
ar ytterligare ett steg i var stravan att ligga i framkant av utveckling och leverera hog kvalitet. MiPro ger
oss mojlighet att erbjuda vara kunder annu mer effektivt genomférande av avancerade projekt och
leverera en dynamisk och flexibel rapportering. Projektgenomférandet ar hjartat i var verksamhet. Detta
innebar att vi arbetar mycket med att utveckla processer dven anvander oss av de system pa marknaden
som ligger i teknisk framkant.
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Redovisningsprinciper
Arsredovisning for 2011/2012 féljer rekommendationer, uttalanden och allménna rad fran
Bokféringsnamnden samt Arsredovisningslagen och &r oférandrade sedan férra aret.

Miljéinformation
Bolaget bedriver ej nagon miljopliktig verksamhet.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. En forlust av flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet och resultat. Denna risk minskar med tiden nar Bolaget utvecklat sin organisation
och anstéllt fler medarbetare.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter & multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medfora risker i form av forsamrad
forsaljning. Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med néarliggande
omraden bestamma sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan
innebéara negativa forsaljnings- och resultateffekter fér Bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att
Novus styrelse och anstéllda har stor branschkompetens och vél upparbetade afférsrelationer.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan och Iag- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intékter och aktievardering
kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Marknadstillvaxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande aren. En eventuell etablering i nya lander och
regioner kan medfora problem och risker som ar svara att férutse. Vidare kan etableringar forsenas och
darigenom medfora intéktsbortfall. En snabb tillvaxt kan dven innebéra att Bolaget gor forvarv av andra
foretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval
Bolagets verksamhet som resultatet pa ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medfora problem péa det
organisatoriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal och dels genom att integrera
den nya personalen i organisationen.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som Iag, men for att
att finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behévas. Detta kan
medfora att ytterligare agarkapital kan komma att kréavas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en
sadan situation kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.
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Aktien
Novus aktie &r sedan den 1 juni 2007 noterad pa aktietorget. Slutkursen per sista handelsdag 29 juni
2012 var SEK 1,22. Lagsta kurs aktien handlades till var SEK 0,25 den 18 maj 2012 och den hogsta
kursen var SEK 1,65 den 26 mars 2012. Den 29 juni 2012 uppgick antalet aktiedgare till 153 stycken och
det totala antalet aktier uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250) stycken med ett
kvotvarde pa 0,20 kr. Bolagets storsta agare ar ALS Invest AB, med 61,81 % av kapital och roster.
Darutbver finns inga aktiedgare med en kapital- eller réstandel 6verstigande 10%.

Erséattningar till ledande befattningshavare
Erséattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen ar utformade for att sékerstélla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rérlig 16n och 6vriga
formaner. Delarna avses skapa ett valbalanserat ersattnings- och formansprogram som speglar
individens prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare redovisas i not 7.

Bolagsstyrning
Arsstamman beslutade om omval till styrelsen av Bertil Jacobson, Jan Nygren, Torbjérn Sjéstrém och
Kristin Sjostrdom som ordinarie ledaméter. Till ny ordinarie ledamot valdes Kinna Bellander. Till revisor
omvaldes Hakan Pettersson pa Deloitte.

Pa arsstamman den 3 november 2011 beslutade stimman vidare att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstimma, besluta om en 6kning av aktiekapitalet med hogst
400 000 kronor genom en eller flera emissioner av sammanlagt hégst 2 000 000 aktier. Bolaget har inte
genomfort ndgon emission under rakenskapsaret.

Styrelseledamoterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, naringsliv och
offentlig sektor.

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstéllande direktérens arbete regleras
genom instruktioner fér VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av Bolagets
styrelse.

Deloitte AB &r vald revisor sedan arsstimman 2010 med huvudansvarig revisor Hakan Pettersson, och
han leder revisionsarbetet i Novus.
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Arsstamma och férslag till utdelning
Arsstamma kommer att hallas den 19 oktober 2012, kl 09:00 pa Saltmatargatan 7, 113 59 Stockholm.

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas.

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Overkursfond 5 805 357
Balanserat resultat -2 184 812
Avrets resultat 1 028 609

Betraffande Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstadende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (kSEK)
dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING (KSEK)

Rorelsens intéakter mm
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintékter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie, SEK"
Foéreslagen utdelning per aktie, SEK

Medelantal aktier, st

Not 2011-07-01
2012-06-30

4,5 33 253
33 253

6 -16 805
7 -13 900

9,10 -1 045
-31 750

1503
35
-129
1409

8 -380

1029

13

0,10
Ingen utdelning
10 372 250

Tillhérande noter &ar en integrerad del av bolagets bokslut.

Sid: 8 (28)

2010-07-01
2011-06-30

26 847
156
27 003

-14 968
-10 693

-914
-26 575

428

-148
-140

288
-90

198

0,02
Ingen utdelning
10 372 250
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Not 2012-06-30 2011-06-30
BALANSRAKNING (kSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken, databaser samt liknande tillgangar 9 2192 2340
2192 2340
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 54 124
54 124
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 8 1502 1882
1502 1882
Summa anlaggningstillgangar 3748 4 346
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5362 5599
Skattefordran 261 179
Ovriga fordringar 25 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 2 445 2685
8 093 8 489
Kassa och bank 12 3 869 2195
Summa omsattningstillgadngar 11 962 10 684
SUMMA TILLGANGAR 15710 15 030

Tillhérande noter ar en integrerad del av bolagets bokslut.



Novus Group International AB (publ)
556654-0786

BALANSRAKNING (kSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till moderforetag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till moderféretag
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

13

14

15

Not

16

2012-06-30

2074
130
2204

5805
-2 183
1029
4 651

6 855
161

763
924

214
1080
1511

31
5095
7931

15710

2012-06-30

5500

Inga

Tillhérande noter ar en integrerad del av bolagets bokslut.
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2011-06-30

2074
130
2204

5805
-2 381
198
3622

5826
375

763
1138

323
1817
1579

224
4123
8 066

15 030

2011-06-30

5500

Inga
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Ingaende eget kapital

1 juli 2010

Vinstdisposition
Aterkallade optionsprogram
Arets resultat

Utgaende eget kapital

30 juni 2011

Ingaende eget kapital
1juli 2011
Vinstdisposition

Arets resultat
Utgaende eget kapital
30 juni 2012

Aktie-
kapital

2074

2074

2074

2074

Reserv- Overkurs-

fond

130

130

130

130

fond
5959

-154

5805

5805

5805

Balanserat
resultat

-3 832
1451

-2 381

-2 381
198

-2 183

Tillhérande noter ar en integrerad del av bolagets bokslut.

Sid:

Arets
resultat

1451
-1451

198
198
198

-198
1029

1029

11 (28)

Summa
eget kapital

5782

-154
198

5826

5826
1029

6 855
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KASSAFLODESANALYS (kSEK)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta

Erlagd ranta
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Summa forandring i rérelsekapitalet

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Tillhérande noter ar en integrerad del av bolagets bokslut.

Not

9,10

10

12

2011-07-01
2012-06-30

1503
1045
2548

35
-129

2454
237
159

-737
711
370

2824

-827

-827

-323

-323

1674

2195
3869
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2010-07-01
2011-06-30

428
914
1342

-148

1202

-692
-229

394
-186
-713

489

-935
-19
-954

-433
-433

-898
3093
2195
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

2.1

2.2

2.3

Allman information

Novus genomfor opinions- och marknadsundersdkningar med erfarenhet i kombination med nya
angreppssatt som plattform. Nyckelord i verksamheten &r timing och narvaro - pa plats nar och dar det
hander med handlingsinriktade analyser. Novus ar i dagslaget i huvudsak verksamt pa den svenska
marknaden med huvudkontor pa Saltmatargatan i Stockholm. Novus Group International bedriver sin
verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni 2007.

Huvudéagare i Novus Group International AB (publ) ar ALS Invest AB, organisationsnummer
556636-7750.

Denna arsredovisning har den 5 oktober 2012 godkants av styrelsen for offentliggorande.
Arsredovisningen faststélls av Novus bolagsstamma och kommer att framléggas for beslut p&
arsstamman den 19 oktober 2012.

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ar tillampade dverensstammer med Arsredovisningslagen samt allmanna
rad och uttalanden fran Bokféringsnamnden och FAR. | de fall det saknas ett allmant rad fran
Bokforingsnamnden har i forekommande fall vagledning hamtats frAn Redovisningsradets
rekommendationer.

Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Novus foljer rekommendationer, uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsnamnden samt
Arsredovisningslagen.

Foljande varderings- och omrakningsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réaknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
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2.4

2.5

2.6

2.7

Intédktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter.

Novus séljer tjanster i form av olika typer av undersokningar. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid
och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en I6ptid som ligger i spannet 1-3
manader. Intakter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris. Lon och andra utgifter
hanforliga till nedlagt arbete kostnadsfors i den period arbetet utfors eller materialet forbrukas Upparbetat
annu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intékt i balansréakningen

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den
skatt som berédknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt beraknas utifran
den s.k. balansansatsen, vilket innebar att en jamfoérelse gérs mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa bolagets tillgdngar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med
aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrakningen i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften
fordelas linjart ver leasingperioden.

Immateriella tillgangar

Forvarvade programvaran och den bakomliggande teknikplattformen Wireless Opinion samt alla
rattigheter forknippade med denna teknik, vilken forvarvades under juni manad 2006, aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Wireless
Opinion ar en teknikplattform vilken majliggor opinionsundersdkningar via SMS. Dessa aktiverade
kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden.

Utgifter for underhall och forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som &r direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av Bolaget och som har
sannolika ekonomiska fordelar under mer an ett &r och som dverstiger kostnaderna, redovisas som

immateriella tillgangar. | balanserade utgifter ingar de kostnader for anstallda som uppkommit genom

utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter for
programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedomda nyttjandeperiod vilken ar tio ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.



Sid: 15 (28)

Novus Group International AB (publ)
556654-0786

2.8 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjande period. | anskaffningsvéardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma Bolaget tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvéarde ner till det
beréknade restvardet, gors linjart enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20%
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakt och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

2.9 Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster (-forluster) pa rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas som 0Ovriga rérelseintakter (rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende
finansiella tillgangar och skulder redovisas under resultat fran finansiella investeringar.

2.11 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
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3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer
Bolaget utsatts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk, rénterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk.
Bolagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Bolagets
finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument varav risken
forknippade med s&dana ar obefintliga.

Kreditrisk

Bolaget har faststéllt policys och uppfdljning for att sékra att forsaljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Bolaget har ett fatal stérre kunder med god betalningshistorik varfor kreditrisken
for narvarande beddéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebar att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillrécklig likviditet.
Bolaget stravar efter tillrackliga likvida medel och tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade
kreditmajligheter. Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for Bolagets likviditetsreserv,

som bestar av outnyttjade l&nel6ften och likvida medel (se not 12), pa basis av forvantade kassafloden.

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
att finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behdvas. Detta kan
medféra att ytterligare agarkapital kan komma att krévas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en
sadan situation kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Valutarisk
Inkdp och forséljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar mycket
begrénsad.

Rénterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Eftersom Bolaget inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar ar Bolagets intakter
och kassafldde fran den l6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i
marknadsrantor. Bolagets ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter Bolaget for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med
fast ranta utséatter Bolaget for ranterisk avseende verkligt varde.

3.2 Hantering av kapitalrisk
Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet,
sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla optimal kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan Bolaget férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja tillgangar for att minska skulderna.

Not 4 Nettoomsaéttning per rorelsegren
Nettoomsattningen ar till sin helhet hanforlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget ar
endast verksam pa den svenska marknaden.

Not 5 Inkép och férséljning mellan koncernféretag
Under aret har inga koncerninterna inkép eller férsaljningar agt rum.
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning 2011/2012 2010/2011
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 0 85
- Ovriga tjanster 0 7
Deloitte
- Revisionsuppdraget 156 64
- Ovriga tjanster 71
Summa 227 156

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning foér den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Upplysning om leasingkostnader 2011/2012 2010/2011
Lokalhyra 1060 1043
Leasingavgifter dvrigt 80 82

Summa 1140 1125

Not 7 Personalkostnader

2011/2012 2010/2011
Medelantalet anstallda med férdelning pa kvinnor
och man uppgar till
Kvinnor 10 9
Man 6 6
Totalt 16 15
2011/2012 2010/2011
Loner och ersattningar uppgar till:
Styrelsen och verkstéllande direktéren 711 414
(varav tantiem och darmed jamstélld ersattning se nedan) 0) (0)
Ovriga anstéllda 8 408 6 420
Totala l6ner och erséttningar 9119 6 834
Sociala kostnader enligt lag och avtal 3528 2161
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 0 60
Ovriga anstéllda 835 664
Totala l6ner, erséattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 13482 9719

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Inga styrelsearvoden har utgatt under rakenskapsaret.

Erséattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen &r utformade for att sakerstalla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som féormér attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast I6n, eventuell rorlig 16n,
ovriga forméaner. Delarna avses skapa ett valbalanserat ersattnings- och formansprogram som speglar
individens prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Styrelsen faststaller erséattning och anstéllningsvillkor for bolagets verkstéllande direktor. Ersattning till
verkstallande direktdren utgérs av grundlon, i forekommande fall rorlig 16n, forméan i form av tjanstebil

samt pension. Rorlig 16n skall baseras pa Bolagets resultattillvaxt.

Ersattningar och 6vriga formaner under rakenskapsar 2011/2012 respektive 2010/2011:

Rakenskapsar Grundlon/ Rorlig-/ Ovrig

2011/2012 styrelsearvode Pension ersattning Totalt
Styrelsens ordf. 0 0 0 0
Styrelsens led. 0 0 0 0
Nuvarande VD 711 0 0 711
Tidigare VD 0 0 0 0
Andra ledande

befattningshavare 2 813 291 0 3104
Summa 3524 291 0 3815
Rakenskapsar Grundlon/ Rorlig-/ Ovrig

2010/2011 styrelsearvode Pension ersattning Totalt
Styrelsens ordf. 0 0 0 0
Styrelsens led. 0 0 0 0
Nuvarande VD 144 0 0 144
Tidigare VD 270 60 45 375
Andra ledande

befattningshavare 2 298 344 0 2642
Summa 2712 404 45 3161
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Avgangsvederlag
Den verkstallande direktéren har en uppsagningstid om 6 manader.

Mellan Bolaget och 6vriga befattningshavare galler avtalsenliga uppsagningstider pa 3 - 6 manader.
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej.

Koénsfordelning i styrelse och féretagsledning 2011/2012 2010/2011
Antal styrelseledamater 5 5
Varav kvinnor (2) (2)
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 4 5
Varav kvinnor (1) (1)

Not 8 Inkomstskatt

2011/2012 2010/2011

Foljande komponenter ingdr i skattekostnaden:
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -380 -90
Skatt pd arets resultat -380 -90

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa gallande skattesats forklaras
av tabell nedan:

2011/2012 2010/2011
Redovisat resultat fore skatt 1409 288
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% -371 -76
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -9 -14
Ej skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av sparade underskottsavdrag 0 0
Skatt pd arets resultat -380 -90
| tabellen nedan framgér Bolagets uppskjutna skattefordringar.
Uppskjutna skattefordringar 2012-06-30 2011-06-30
Avseende skattemdassiga underskott 1502 1882
Summa 1502 1882
Bruttoforandring av uppskjutna skattefordringar 2012-06-30 2011-06-30
Ingdende balans 1882 1972
Redovisning i resultatrakning -380 -90
Vid arets slut 1502 1882

Skattemdassiga underskottsavdrag
Vid rakenskapsarets slut uppgick sparade skattemassiga underskottsavdrag till totalt KSEK 5 711,
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om kSEK 1 502.
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Not 9 Varumarken, databaser samt liknande tillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
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2012-06-30

7049
827
7876

-4 709
-975
-5 684

2192

2011-06-30

6114
935
7049

-3 844
-865
-4 709

2340

Investering i varumarken, databaser samt liknande tillgangar avser forvarvet av teknikplattformen,
programvaran och rattigheter for Wireless Opinion. Bolaget har séledes oinskrankt nyttjanderatt
gallande samtliga delar av Wireless Opinion och inga ytterliggare kostnader i form av licenser eller
liknande kommer att belasta Bolaget. Tillgangen forvarvades och togs i bruk under juni manad 2006,

da aven avskrivning paborjades.

Bolaget har darefter ytterligare investerat i utveckling och uppbyggnad av teknologi avseende produkter
for opinions- och marknadsundersokningar. Nedlagda kostnader bestar framférallt av kostnader for

underkonsulter samt kostnader for anstallda.

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upparbetade ej &nnu fakturerade intakter
Forutbetald hyra

Forutbetalda kostnader

Summa

2012-06-30

315
0
315

-191
-70
-261

54

2012-06-30
1819

268

358

2445

2011-06-30

296
19
315

-142
-49
-191

124

2011-06-30
1827

346

512

2685
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Not 12 Likvida medel
Kassa och bank
Summa
| likvida medel i kassaflodesanalysen ingér féljande:
Kassa och bank

Summa

Limit checkréckningskrediter
varav utnyttjad
Outnyttjade checkrékningskrediter

Not 13 Resultat per aktie och aktiedata

Antal Kvot

Aktieslag aktier varde (SEK)
A-aktie 10 372 250 0,20
Summa 10 372 250 0,20

2012-06-30
3 869
3869

2012-06-30
3869
3869

2012-06-30
2000

0

2000

Antal roster
per aktie

1

1

Sid: 21 (28)

2011-06-30
2195
2195

2011-06-30
2195
2195

2011-06-30
2000

0

2000

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedsattning férandrats

enligt nedanstaende:

Kvotvarde Antal
Ar Handelse (SEK) aktier (st)
2003 Bolagsbildning 100 1 000
2006 Split 1:99 1 99 000
2006 Nyemission 1 600 000
2006 Nyemission 1 2 350 000
2006 Minskning av 0,30 -
aktiekapitalet
2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000
2007 Nyemission 0,20 1352 000
2008 Nyemission 0,20 4 445 250
30 juni 2012 0,20 10 372 250

Aktien och agarstruktur

Okning av
aktiekapital
(kSEK)

100

600

2 350

-2 135

270
889
2074

Inbetalt

belopp, netto

(KSEK)
100
600

2350

3994
2971

Bolagets aktie ar noterad pa Aktietorget sedan 1 juni 2007. Den 29 juni 2012 uppgick antalet aktieagare
till 153 stycken och det totala antalet aktier uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250)
stycken med ett kvotvarde p& 0,20 kr. Bolagets storsta dgare ar ALS Invest AB, med 61,81 % av kapital

och roster. Darutéver finns inga aktiedgare med en kapital- eller réstandel dverstigande 10%.
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Resultat per aktie
Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden. Nagra utspadningseffekter foreligger ej.

2011/2012 2010/2011
Resultat per aktie, SEK 0,10 0,02
Medelantal aktier utspéadning (st) 10 372 250 10 372 250

Utdelningspolitik
Novus ar ett utvecklingsforetag som befinner sig i en fas av uppbyggnad och expansion.
Darfor har styrelsen idag ej for avsikt att foresla utdelning infor de tvd kommande rakenskapsaren.

Bemyndigande

Pa arsstamma den 3 november 2011 beslutade stamman att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden intill nast arsstamma, besluta om en 6kning av aktiekapitalet med hogst
400 000 kronor genom en eller flera emissioner av sammanlagt hégst 2 000 000 aktier.
Bemyndigandet innefattar rétt for styrelsen att fatta beslut om att emissionen skall kunna ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med villkor om apport och/eller kvittning eller
eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet &r att skapa forutsattningar for att kunna forvarva

bolag eller knyta nya dgargrupperingar till Bolaget. Bolaget har inte genomfort ndgon emission sedan
sist némnda datum.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Novus kanner till, foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan nagra av Novus aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Vidare finns det
inte, savitt styrelsen for Novus kanner till, nagra éverenskommelser eller motsvarande avtal som kan
komma att leda till att kontrollen dver Bolaget férandras.

Not 14 Langfristiga skulder

Ingen del av skulderna forfaller till betalning senare &@n 5 ar efter balansdagen.
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2012-06-30 2011-06-30
Upplupna semesterléner 1727 962
Upplupna sociala avgifter 785 531
Upplupen sarskild I6neskatt pension 385 395
Upplupen panelbel('jningsskuldl) 535 939
Ovriga upplupna kostnader 1663 1296
Summa 5095 4123

2 Deltagande i undersokningar fran panelister ger rétt till en ersattning per besvarad undersokning.
Panelskulden utgors av det sammanlagda belopp som Novus bedémer panelisterna kommer att
utnyttja.

Not 16 Stallda sakerheter

2012-06-30 2011-06-30
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 2 000 2000
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3500 3500
Summa 5500 5500

Not 17 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing — dar Bolaget &r leasetagare

Bolaget hyr kontor enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocksa fordon
enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats
i resultatrakningen under aret aterfinns i not 6.
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Not 18 Transaktioner med narstdende
Ett konsultavtal foreligger mellan Novus och Bertil Jacobson Information AB, som &gs och drivs av
styrelseordféranden Bertil Jacobson. Avtalet innebér att Novus koper tjanster pa konsultbasis gallande
affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under rakenskapsaret har tjanster kopts till ett varde om
kSEK 587 (558).
Vid rakenskapsarets utgang uppgar skuld till moderbolaget till KSEK 794 (995).

Overenskommelse om tjanster och finansiering med narstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Styrelsens underskrift

Stockholm den 5 oktober 2012

Torbjérn Sjostrom Bertil Jacobson Jan Nygren
Verkstallande Direktor Ordférande Styrelseledamot
Styrelseledamot

Kinna Bellander Kristin Sjostrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 oktober 2012

Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTEL SE

Till &rsstamman i Novus Group I nternational AB (publ)

Organisationsnummer 556654-0786

Rapport om &r sredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen fér Novus Group
International AB (publ) for rakenskapsaret 2011-07-01 - 2012-
06-30.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrel sen och verkstéllande direktdren beddmer ar nédvandig
for att upprétta en &rsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pafd.

Revisorns ansvar

Vart ansvar & att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnarimlig sakerhet att
arsredovisningen inte innehdller vasentliga fel aktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgérder som ska
utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pafel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppréttar &rsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men intei
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
6vergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni allavasentliga
avseenden rattvisande bild av Novus Group International AB
(publ)s finansiella stallning per den 30 juni 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt

arsredovi sningslagen. Forvaltningsberéttel sen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrel sens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Novus Group International AB (publ) fér
rékenskapsaret 2011-07-01 - 2012-06-30.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar & att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eler forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrel sens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eler forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut,
dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebol agslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga och
andamal senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltni ngsberéttel sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 5 oktober 2012
Deloitte AB

Ha&kan Pettersson

Auktoriserad revisor
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INFORMATION OM STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH BOLAGETS REVISORER

Styrelsen

Bertil Jacobson, 65 ar
Styrelseordférande

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 566 822 (privat och via bolag)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bertil Jacobson Information AB

Kort historik

Tidigare journalist inom Sveriges Radio och TV i manga ar. Chefredaktor for TCO-tidningen och darefter
informationschef i TCO. Numera mediekonsult i eget bolag, med uppdrag inom privata naringslivet,
organisationsvarlden samt den offentliga sektorn.

Torbjorn Sjostrém, 38 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2008

Antal aktier: 238 000

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Streamtel AB, Styrelseledamot i ALS Invest AB och Tusinvest

AB, Styrelseledamot Gallup Nordic AB.
Kort historik
Grundare av Streamtel AB. Tidigare forflutet inom telekom- och tjanstebranschen. Verksam i Softcom 2003 till
2005, i Svenska Gallup AB 2002 till 2003, VD for Becon Mobile mellan &ren 2000 till 2002

Christina (Kinna) Bellander, 57 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2011

Antal aktier: 0

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot New Wave Group AB, Styrelseledamot Hogskolan Jonkdping

Styrelseledamot Oppen skargard AB, Styrelseledamot Fabaris AB
Kort historik
Tidigare vd Moderna Tider, vice vd MTG, vice VD TV
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Jan Nygren, 62 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 91 429

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i CombuTech AB, PrimeKey Solutions AB, ISAK -

Information & Samhallskontakt AB och Hégskolan Vast, Trollhattan.
Styrelseledamot i GE Moneybank, Kungsleden AB, Norrtéljes Gemensamma
Halso, sjukvard- och omsorgsbolag TioHundra AB och i Cerise Reklam AB.

Kort historik
Tidigare Samordningsminister och VVD fér SAAB.

Kristin Sjostrom, 36 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2010

Antal aktier: 234 000

Ovriga uppdrag: Creative director MTV Networks, Butiksinnehavare Geronimo

Kort historik
Langt forflutet inom TV och reklam, bl. a. arbetat p& MTV networks i London, USA, Argentina och Stockholm
Innehavare av kladbutiken Geronimo

Ledande befattningshavare

Torbjérn Sjostrom, 38 ar
Verkstéllande direktér och styrelseledamot
Se beskrivning under avsnitt styrelsen

Gun Pettersson, 53 ar
Affarsomradeschef, Marknad

Anstalld sedan 2008
Antal aktier: 20 000

Kort historik

Gun ar Affarskonsult och Affarsomradeschef for Novus Marknad. Gun har éver 20 ars erfarenhet av
kommunikations- och varumarkesutveckling, dels som konsult och dels som marknadschef. Gun har
tidigare arbetat pd Synovate Sweden (f.d Temo) som Seniorkonsult inom affarsomradet Branding &

Communication.
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Mikael Ohlsson, 50 &r
Operations & Panel Director

Anstalld sedan 2008
Antal aktier: 120 000

Kort historik

Mikael &r Operations & Panel Director, ansvarsomrade produktion, projektledning och panelmanagement.
Mikael har arbetat med paneler sedan 1985 och kommer narmast frdn Synovate Sweden (f.d Temo) dar han
ingatt i ledningsgruppen och verkat som Operations Director sedan 2002.

Per Fernstréom, 49 ar
Affarsomradeschef, Loyalty

Anstalld sedan 2008
Antal aktier: Inga

Kort historik

Per ansvarar for affarsomradet Loyalty, med fokus pa kund- och medarbetarundersékningar. De senaste 12
aren har Per arbetat pd Synovate Sweden (f.d Temo), senast som Seniorkonsult inom affarsomrade
Loyalty.

Revisorer
Deloitte AB
Hakan Pettersson (fodd 1964) huvudansvarig revisor.

Adresser
Huvudkontor Novus Group International AB (publ)

Adress: Saltmatargatan 7
113 59 Stockholm

Telefon: 08-535 25 820

Fax: 08-535 25 829

E-post: info@novusgroup.se

Hemsida WWW.Novusgroup.se




