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VIKTIG INFORMATION

VISSA DEFINITIONER

Med "Bolaget” eller "Sustainion” avses Sustainion Group AB med organisationsnum-
mer 556405-9367. Med "Memorandumet” avses foreliggande memorandum. Med
"Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare
att med foretradesratt teckna aktier enligt villkoren i Memorandumet. Med "tecknings-
ratt” avses de teckningsratter som tilldelas de som &r registrerade aktiedgare i Sus-
tainion pa avstamningsdagen for Foretradesemissionen. Med "Partner Fondkommis-
sion” avses Partner Fondkommission AB, org.nr 556737-7121. Med "Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB, org. nr 556112—-8074. Med “SEK” avses svenska kronor. Med "K”
avses tusen, med "M” avses miljoner och med Md miljarder. Detta dokument har inte
granskats och godkants av Finansinspektionen.

MARKNADSINFORMATION, INFORMATION FRAN TREDJE PART OCH
VISS FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION,

Uttalanden om omvarlden och framtida forhallanden i detta memorandum aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida hdandelser och finansiell utveckling.
Framatriktade uttalanden uttrycker endast de bedomningar och antaganden som
styrelsen gor vid tidpunkten for Memorandumet. Dessa uttalanden &r val genomar-
betade, men lasaren uppméarksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedomning-
ar, ar forenade med osédkerhet. Styrelsen forsakrar att information fran referenser

och kéllhanvisningar har atergivits korrekt och att savitt styrelsen kanner till och kan
forsakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd part,
inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att gora
informationen mer lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte sifforna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen anges har
ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

SPOTLIGHT STOCK MARKET

Spotlight Stock Market ("Spotlight”) ar ett vardepappersbolag under Finansinspektion-
ens tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plattform. Bolag som ar listade pa Spotlight har
forbundit sig att folja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att séker-
stélla att aktiedgare och ovriga aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar och sam-
tidig information om alla omstandigheter som kan paverka bolagets aktiekurs. Handeln
pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som &r tillgéngligt for de banker och
fondkommissiondrer som ar anslutna till Spotlight Stock Market. Det innebér att den
som vill kopa eller sélja aktier som &r listade pa Spotlight kan anvanda de banker eller
fondkommissiondrer som ar medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktiekurser
aterfinns pa Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier
handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som galler for ett bolag noterat pa
en s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av
dessa lagregler.

FINANSIELL RADGIVARE

Partner Fondkommission ar finansiell radgivare i samband med Foretradesemissionen
och har bitratt Sustainion vid upprattandet av Memorandumet. Foreliggande informa-
tion och beskrivning av Bolaget har erhéllits av Sustainion. Aven om det f&r anses rim-
ligt att informationen ar korrekt, friskriver sig Partner Fondkommission fran allt ansvar
frdn innehallet i Memorandumet. Partner Fondkommission friskriver sig aven fran allt
ansvar mot saval nytillkommande som befintliga aktiedagare i Sustainion och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Memorandum.
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FORETRADESEMISSIONEN |
SAMMANDRAG

FORETRADESRATT:

Registrerade aktiedgare erhaller en (1) teckningsratt for varje befintlig
aktie som innehas pa avstamningsdagen den 15 januari 2025. Elva
(11) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

TECKNINGSKURS PER AKTIE:
1,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG:
15 januari 2025

TECKNINGSPERIOD AKTIER:
17 — 31januari 2025

HANDEL MED TECKNINGSRATTER:
17 — 28 januari 2025

OVRIGT:
Emissionen tacks av teckningsforbindelser och emissionsgarantier till
100 procent.
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RISKFAKTORER

En investering i aktier ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer
som beddms vara av betydelse for Sustainion och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs de risker som ar specifika for emit-
tenten, utan sarskild rangordning. Redovisningen gor inte ansprak pa att vara fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga
skél inte forutses eller beskrivas i detalj, varfor en samlad utvardering aven maste innefatta 6vrig information i Memorandumet, samt
en allmén omvarldsbedomning. Risknivaerna har bedomts med utgangspunkt i respektive risks vasentlighet pa grundval av san-
nolikheten for forekomst och férvdantad omfattning av deras negativa effekter for Bolaget, dar skalan 1dg, medel och hog illustrerar
Bolagets beddémning av dessa parametrar. Nedanstdende risker och osédkerhetsfaktorer kan ha en vdsentlig negativ inverkan pa
Sustainions verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan d&ven medfora att aktierna i Sustainion minskar i varde, vilket
skulle kunna leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som for narvarande inte ar

k&nda for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ paverkan.

Begransade resurser

Sustainion med dess dotterbolag EHC, EnviroClean, Elpro, EWF
Eco och Skarebo &r forhallandevis sma bolag med begran-
sade resurser vad géller ledning, administration och kapital.

For genomforandet av strategin ar det av vikt att resurserna
disponeras pa ett for bolagen optimalt satt. Det finns en risk att
nagot av bolagens resurser inte récker till och att det darmed
drabbas av finansiella sdval som operativt relaterade problem.

Sannolikheten att risken intrdffar: Medel
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets framtida tillvéxt beddéms i hog grad bero pa foretag-
sledningens, styrelsens och andra nyckelpersoners kunskap,
erfarenhet och engagemang. Det finns en risk att bolag i kon-
cernen inte kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner
eller att man inte kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad
personal i framtiden. Om nagon av bolagens nyckelpersoner
slutar eller bolagen misslyckas med att vid behov rekrytera ny
kvalificerad personal kan detta komma att inverka negativt pa
bolagens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intrdffar: Medel
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel

Intjaningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an forvantat innan
alla av koncernbolagen uppnar en kontinuerlig stabil Ionsam-
het. Det kan inte heller uteslutas att bolagen i framtiden har ett
storre kapitalbehov &n vad som idag beddéms som nodvandigt.
Det finns inga garantier for att ett sddant utokat kapitalbehov
kan anskaffas pa for aktiedgarna fordelaktiga villkor. En forsam-
rad Ionsamhet kan dven paverka Sustainions marknadsvarde
negativ.

Sannolikheten att risken intrdffar: Medel
Negativa konsekvenser for Bolaget: Hog
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Integration och genomférande av forvarv

Bolaget har en planerad forvarvsstrategi och forvantar sig att en
del av intdktstillvaxten kommer att fortsatta drivas av framtida
foretagsforvarv. For att denna strategi ska vara framgangsrik
behover Bolaget identifiera lampliga foretag att forvarva, utfora
heltdckande och korrekt granskning av potentiella forvarvs-
objekt, forhandla gynnsamma villkor samt erhalla finansiering.
Bolaget skulle ocksa kunna utsattas for konkurrens om de
identifierade forvarvsobjekten, vilket skulle kunna leda till hogre
kopeskillingar och/eller férlorade affarer. Om Bolaget genomfor
forvarv foreligger ocksa risken att den lonsamhet och de syner-
gieffekter som forvarven forvantades leda till inte uppstar i den
omfattning som Bolaget initialt forvantat sig, vilket kan komma
att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Sannolikheten att risken intrdffar: Medel
Negativa konsekvenser for Bolaget: Hog

Skydd av immateriella rattigheter och know-how
Koncernbolagens tillgdngar bestar i liten utstrackning av imma-
teriella rattigheter. Framtida produkter och teknologiutveckling
kan komma att innebéra att immateriella rattigheter utgor storre
del av koncernens samlade tillgdngsmassa. Det finns alltid en
risk att bolagen inte kan havda sina rattigheter fullt ut. Detta
skulle kunna komma att inverka negativt pa verksamheterna,
resultat och finansiella stélining. Det finns alltid en risk att nya
teknologier och produkter utvecklas som kringgar eller ersat-
ter bolagens nuvarande och framtida immateriella rattigheter.
Bolagen ar dessutom beroende av know-how och det kan inte
uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how,
eller att bolagen inte lyckas skydda sina kunnande eller var-
umarken pa ett effektivt satt. En sddan utveckling skulle kunna
ge en negativ inverkan pa Sustainion. Det kan inte uteslutas
att bolagen oavsiktligt kan anses gora intrdng i annans imma-
teriella rattigheter. Det kan inte heller uteslutas att bolagen av

i dagslaget okand anledning dras in i domstolsprocesser av
konkurrenter for pastadda intrdng i konkurrenters rattigheter. In-
trdngstvister kan, i likhet med andra tvister, vara kostsamma och
tidskravande och darfor ha en negativ inverkan pa bolagens
verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Sannolikheten att risken intréffar: Ldg
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel



RISKFAKTORER

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sékerhet fastsla att de produkter som
koncernbolagen utvecklar och séljer far det kommersiella
genomslag pa marknaden som forespeglas i detta memoran-
dum. Omsattningen kan bli ldgre och marknadsetableringen
kan ta langre tid an vad Bolaget idag har anledning att forvan-
ta sig. Ovanstdende kan ha en negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intréffar: Mede/
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel

Konkurrens

De produkter och system som koncernbolagen levererar till
sina kunder kan komma att utséattas for okad eller forandrad
konkurrens genom utvecklandet av nya produkter och kon-
cept. Om ett bolag utvecklar en ny produkt med forbattrade
egenskaper, jamfort med andra tillgangliga alternativ, kan den
nya produkten kannibalisera pa redan befintliga produkter,
vilket i sin tur kan paverka forsaljningsvolymerna av &ldre
konkurrerande produkter negativt. | de fall ndgot koncernbo-
lag levererar ett sddant aldre konkurrerande produktalternativ
kan séledes nya produkter komma att inverka negativt pa det

aktuella bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Sannolikheten att risken intrdffar: Lag
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel

Produktansvar och férsakringsskydd

Koncernbolagens verksamheter, exempelvis rérande produk-
tutveckling och produktion, kan medfora risk for produktans-
var. Trots att bolagen har forsakringsskydd mot produktansvar
kan det inte uteslutas att de blir foremal for skadestand-
sansprak, som inte helt eller delvis tacks av forsakring, i
handelse av skador till foljd av anvandande av produkter
som utvecklats eller tillverkats av bolaget. Det kan inte heller
uteslutas att ndgon riktar skadestdndsansprdk mot bolagen
pa annan grund och att inte heller detta helt eller delvis tacks
av befintligt forsakringsskydd. Bifall till sddana skadestand-
sansprak skulle kunna komma att inverka negativt pa berort
bolags verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Sannolikheten att risken intrdffar: Lag
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel

FINANSIELLA RISKER

Likviditetsbrist

Likviditetsrisk avser risken for att nagot av koncernbolagen
pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora sina
ekonomiska dtaganden eller far minskad majlighet att bedriva
verksamheten pa ett effektivt satt. Bolagens likviditet paver-
kas bland annat av betalningsvillkor i krediter till kunder och
krediter fran leverantorer. Det kan inte uteslutas att ndgot av
bolagen som en foljd av idag okdanda handelser kan komma
att f en brist pa likvida medel vilket i sin tur skulle kunna
komma att inverka negativt pa dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intréffar: Mede/
Negativa konsekvenser for Bolaget: Hog

Framtida finansieringsbehov

Det kan inte uteslutas att det i framtiden kommer att uppsta
behov av ytterligare finansiering av Sustainion och dess dot-
terbolag. Om Sustainion inte far tillgdng till finansiering pa for
Sustainion acceptabla villkor, kan detta fa en negativ inverkan
pa Sustainions verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Sannolikheten att risken intrdffar: Ldg
Negativa konsekvenser fér Bolaget: Medel

AKTIERELATERADE RISKER

Aktiekursens utveckling

Nuvarande och potentiella investerare bor beakta att en in-
vestering i Sustainion ar forenad med risk och att det inte finns
nagra garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv ut-
veckling. Detta medfor en risk att en investerare kan forlora hela
eller delar av sitt investerade kapital. Aktiekursen kan komma
att fluktuera till foljd av bland annat resultatvariationer i Bolagets
kvartalsrapporter, det allmanna konjunkturlaget och forand-
ringar i aktiemarknadens intresse for Bolaget och dess aktie.
Aktiekursen kan darmed komma att paverkas av faktorer som
star helt eller delvis utanfor Bolagets kontroll. En investering i
aktier i Sustainion bor darfor foregads av en noggrann analys av
Bolaget, dess konkurrenter och omvarld, generell information
om branschen, det allmanna konjunkturlaget samt dvrig relevant
information. Det kan inte garanteras att aktier i Sustainion kan
saljas till en for aktiedagaren vid var tid acceptabel kurs.

Sannolikheten att risken intrdffar: Medel
Negativa konsekvenser fér Bolaget: Medel

Teckningsatagandena samt garantidatagandena av-
seende Foretradesemissionen &r inte sdkerstallda

| samband med Foretradesemissionen har teckningsataganden
och garantidtaganden samlats in fr&n Bolagets stdrre aktiedgare
till ett belopp om 14,9 MSEK, motsvarande 100 procent av Erbju-
dandet. Garantidtaganden utgor juridiskt bindande ataganden,
men har inte sdkerstéllts via bankgarantier, pantsatta tillgdngar
eller liknande sékerhetsataganden. Detta ar ett normalt for-
farande, men det innebadr att det darmed finns en risk att dessa
investerare ej fullfoljer deras ataganden, vilket skulle paverka
Bolagets mojlighet att genomféra Erbjudandet negativt.

Sannolikheten att risken intrdffar: Ldg
Negativa konsekvenser for Bolaget: Hog

Likviditet i aktien och relaterade vardepapper

Utover handel med aktierna kommer teckningsratter och
betalda tecknade aktier att vara foremal for handel under en
begransad tid i samband med emissionens genomforande. Det
kan inte garanteras att likviditeten i aktierna, teckningsratterna
och betalda tecknade aktier kommer att vara tillfredstéllande,
vilket innebar att det finns en risk for att dessa vardepapper inte
omsatts dagligen och att skillnaden mellan kdp- och saljkurs kan
vara stort. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det
innebéra svarigheter att avyttra aktier och relaterade vardepap-
per utan att priset pa dessa paverkas negativt.

Sannolikheten att risken intrdffar: Ldg
Negativa konsekvenser fér Bolaget: Medel

Sustainion Group AB
Informationsmemorandum



RISKFAKTORER

Utdelning

Sustainion befinner sig i en uppbyggnadsfas och prioriterar
darfor att aterinvestera genererade vinstmedel i verksamheten.
Bolaget har historiskt sett inte lamnat utdelning till aktiedgar-

na. Framtida utdelningar kommer att beslutas av bolagsstam-
man i man av utdelningsutrymme, beaktat andra strategiska
overvaganden. Det finns en risk att bolagsstamman inte kommer
besluta om utdelning inom de ndrmaste aren. Det finns dven en
risk att verksamheten inte kommer att generera tillrackligt stora
kassafloden for att kunna gora det mgjligt att Iamna utdelningar.

Sannolikheten att risken intréffar: Mede/
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel

Aktieforsaljning fran storre aktiedgare, styrelse och
ledande befattningshavare

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har betydande
inflytande i Sustainion har mojlighet att utdva ett vasentligt in-
flytande i arenden som framlaggs till Sustainions aktiedgare for
godkéannande, inklusive val av styrelseledamoter och en even-
tuell 6kning av aktiekapitalet, samgéende eller forséljning av
samtliga, eller ndstan samtliga, Sustainions tillgangar. De storre
aktiedgarnas intressen sammanfaller kanske inte med Sustain-
ions eller andra aktiedgares intressen, och de storre aktieagar-
na skulle kunna utéva inflytande Gver Sustainion pa ett satt som
inte framjar de andra aktiedgarnas intresse pa béasta satt.

Sannolikheten att risken intrdffar: Lag
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel

Handel pa en oreglerad marknad

Aktierna i Sustainion handlas idag pa Spotlight Stock Market,
en alternativ marknadsplats som inte har samma juridiska status
som en reglerad marknad. Bolag pa Spotlight regleras av ett
sarskilt regelverk och inte av de juridiska krav som stalls for
handel pa en reglerad marknad. En investering i ett bolag som
handlas pa Spotlight Stock Market ar mer riskfylld &n en inves-
tering i ett bolag pa en reglerad marknad.

Sannolikheten att risken intrdffar: Lag
Negativa konsekvenser for Bolaget: Medel
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MOTIV TILL ERBJUDANDET

BAKGRUND

Sustainion &r en industrikoncern bestdende av teknologibolag

som ar verksamma inom framtidsbranscher med underliggande

tillvéxt. Koncernen bestar idag av fem dotterbolag verksamma
inom miljoteknikomradet. Genom sina dotterbolag erbjuder
koncernen utveckling och tillverkning av en rad produkter

och losningar som gor verklig skillnad, bland annat utveckling
och tillverkning av partikelfilter, gas- och rokanalysatorer

samt partikelmatare for fordon, avancerade automations-

och elstyrningslésningar, sékra laddskap for bland annat
elcykelbatterier, smart sophantering, atervinning och belysning
i det publika rummet samt marknadsledande grossistlosningar
inom laddboxar och kringutrustning for elbilsladdning.

Styrelsen for Sustainion har ett ldngsiktigt tillvaxtmal om
10-25 procent i arlig organisk tillvaxt genom okad forsaljning,
breddat produktutbud och utveckling av verksamheterna

i de befintliga rorelsedrivande dotterbolagen. Utdver det
organiska tillvéaxtmalet utgor forvarv en viktig del av Bolagets
tillvaxtstrategi. Forvarv kan bland annat ske i form av
tillaggsforvarv for att komplettera befintliga verksamheter dar
synergier vad galler marknad, kunderbjudande och resurser
kan utnyttjas effektivt. Forvarv inom befintliga teknikomraden
kan dven syfta till att mojliggdra geografisk expansion.
Forvarv kan ocksd komma att innefatta nya verksamhets- och
teknikomraden, och da alltid inom en tydlig hallbar makrotrend
varvid betalning skall kunna ske saval kontant som genom
emission av aktier, sa kallad apportemission. Forvarvsobjekt
skall utgdras av verksamheter som arbetar inom sé kallade
hallbarhetsbranscher, vilket kan innefatta cirkular ekonomi,
forbattrad energianvandning och fornyelsebar energi.

Som ett led i Bolagets tillvaxtstrategi har Sustainion under
november 2024 forvarvat bolaget Skarebo Energi AB
("Skarebo”), den marknadsledande grossisten inom
elbilsladdning. Skarebo har byggt upp ett val beprovat
koncept dar bolaget kan bestalla stora volymer av laddboxar
fran de ledande tillverkarna till mer féormanliga priser, vilka
sedan kundanpassas och kombineras med egenproducerade
installationsprodukter varpa ett fardigt installations-kit skickas
ut till kund. Bland Skarebos kunder aterfinns huvudsakligen
laddbox-aterforsaljare. Nar elbilsmarknaden under den
senaste tiden upplevt en avmattning har Skarebo vuxit
stabilt och tagit marknadsandelar. Elbilsmarknaden bedoéms
vaxa kraftigt pa lang sikt, bland annat da det inte finns nagra
hallbara alternativ i nartid, allt strangare utslappsregler och
kraftig utbyggnad av ladd-infrastruktur. Idag utgors over
femtio procent av alla bilar som séljs i Sverige av en elbil
eller ladd-hybrid och samtliga av dessa behdver en laddbox.
Skarebo séljer idag sina produkter i framst Sverige men
dven i 6vriga Norden och ett par europeiska lander. Ar 2023
omsatte bolaget 186 MSEK med ett rorelseresultat pa cirka 6
MSEK. Bolaget beraknas 2024 omsatta cirka 225 MSEK med

ett rorelseresultat pa cirka 15 MSEK vilket innebar att Sustainion

i och med forvarvet dubblar bade omsattning och vinst. | syfte
att delfinansiera forvarvet har styrelsen beslutat att genomféra
en nyemission om 14,9 MSEK med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Foretradesemissionen ar fullt ut sékerstalld genom

teckningsataganden och garantidtaganden fran Bolagets storsta

aktieagare

Skarebos verkstallande direktor Nils Fredin och Sustainions
verkstallande direktor Brodde Wetter

Finansiell utveckling av Sustainion Group (proforma Q1-
Q3 2024) efter forvarvet av Skarebo (MSEK)
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MOTIV TILL ERBJUDANDET

FORETRADESEMISSIONEN

Styrelsen for Sustainion beslutade den 26 november 2024, med stod fran bemyndigandet fran arsstémman
den 22 maj 2024, att genomfdra en emission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare
("Foretradesemissionen”) om totalt 14 904 411 aktier, motsvarande en emissionslikvid om hogst cirka 14,9
MSEK. Foretrddesemissionen gors i form av att aktiedgare for varje aktie erhaller en (1) teckningsrétt. Elva (1)
teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. For varje aktie erlaggs 1,00 SEK.

Bolaget har i ssmband med Foretradesemissionen erhallit teckningsforbindelser fran Bolagets storsta &gare
om cirka 8,7 MSEK och garantidtaganden frdn samma agargrupp om cirka 6,2 MSEK, totalt 14,9 MSEK vilket
motsvarar 100 procent av Foretradesemissionen. Emissionskostnaderna uppskattas till cirka 0,9 MSEK,
varav kontant garantiersattning utgor 0,4 MSEK. Nettolikviden avses disponeras enligt foljande, angivet i
prioritetsordning.

- Finansiering av forvarvet av Skarebo, cirka 75 procent av nettolikviden

. Forvarvsomkostnader och kommande forvarvslansamorteringar samt eventuella ytterligare forvary, cirka 25
procent av nettolikviden

UTSPADNING

Vid full teckning av i Foretradesemissonen emitteras hogst 14 904 411 nya aktier motsvarande en
utspadningseffekt om hogst cirka 8,3 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

| egenskap av Sustainions finansiella radgivare och emissionsinstitut i samband med Erbjudandet, erhaller
Partner Fondkommission en pa férhand avtalad ersattning for utforda tjanster. Partner Fondkommission kan
i framtiden komma att tillhandahalla olika bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella och andra tjanster
at Sustainion for vilka de kan komma att erhdlla ersattning. Partner Fondkommission &ger inte nagra aktier i
Sustainion.

Partner Fondkommission har bistatt Sustainion i upprattandet av Memorandumet genom information
tillhandahallen av Bolaget. Utdver ovanstdende parters intresse att Foretradesemissionen kan
genomforas framgangsrikt bedoms det inte foreligga ndgra ekonomiska eller andra intressen eller nagra
intressekonflikter mellan partnerna som i enlighet med ovanstdende har ekonomiska eller andra intressen
i Foretradesemissionen. Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas och ledande befattningshavares dtaganden gentemot Sustainion och deras privata
intressen och/ eller andra ataganden.

Harmed inbjuder styrelsen till teckning av aktier i Foretradesemissionen.
STYRELSENS FORKLARING

Styrelsen for Bolaget ("Styrelsen”) forsakrar harmed att informationen i detta dokument, savitt styrelsen
kanner till, Gverensstammer med sakforhallandena och ingen uppgift som kan paverka dess innebord har
utelamnats.

Billdal, den 16 januari 2025
Sustainion Group AB
Styrelsen

Sustainion Group AB
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VD HAR ORDET

Med tva starka kvartal i ryggen (Q2 & Q3 2024), med en
EBITDA-marginal som 6verstiger koncernens finansiella mal,
har vi natt en bra niva i vara befintliga verksamheter. Vara
bolag gynnas av makrotrenderna som staller allt hogre krav
pa hallbarhet och miljo. Jag &r stolt Gver hur vi lyckats vassa
organisationerna i dotterbolagen vilket bidrar positivt till bola-
gens utveckling.

| EHC Teknik drivs forséljningen av att arbetsmiljo hamnar

allt langre upp pa kundernas agendor. Med rekryteringen av
Peter Brocker som ny VD 2023 och forstarkning pa saljsidan
har pipen med kundprojekt 6kat och nya distributorer har akti-
verats pa spannande marknader sdsom USA och Kanada.

EnviroClean har utvecklat en partikelmé&tare da matning av ut-
slappspartiklar haller pa att bli krav vid fordonsbesiktning i EU.
Forst ut med att infora det nya regelverket var Holland och
Tyskland och EnviroClean har efter en lang godkannandepro-
cess fatt sin partikelméatare godkénd for den tyska marknaden.
Forsaljningen har startat och vantas oka de narmaste 5-10
aren i takt med att allt fler EU-lander foljer i samma spar och
infor krav pa denna matmetod. VD Tomas Frodin och medar-
betarna pa EnviroClean star nu redo att med partikelmétaren
gora samma resa som man gjort tidigare med befintlig matut-
rustning under Opus ledning sedan 90-talet.

Elpro som har varit ett riktigt turn-around-case okar nu
omsattningen under I6nsamhet. Efter att ha drabbats hart un-
der pandemin da en storkund helt pausade sina bestalliningar
har man nu byggt upp en bredare kundportfolj inom ett flertal
olika branscher. Bolaget gynnas av den radande elektrifiering-
strenden och far standigt nya forfragningar. Med en forstarkt
ledningsgrupp pa plats med var nya VD Johanna Nystrom i
taten har man lyckats optimera produktionen med befintliga
resurser, natt omsattningsrekord och har mojlighet att fortsatta
vaxa i befintliga lokaler.

| EWF Eco har vi efter en stérre omorganisation fatt ett riktigt
bra team pa plats under ledning av var nya VD Lena Moller.
Efter en forsiktig start pa 2024 med avvaktande kommuner sa
tog forfragningarna fart under hosten och nu finns flera span-
nande projekt i pipen. Extra roligt &r att var egen produkt ECO
Charge, ett sakert laddskap for elcykelbatterier, blivit en riktig
storséljare. EWFs belysningsbolag Leading Light har ocksa ett
par nya spannande produkter pa plats da marknaden ar pa
vag tillbaka.

Da vi nu har stabil utveckling i vara befintliga verksamheter
kanns timingen helt ratt att valkomna en ny verksamhet till
Sustainion. Vi har sedan starten 2021 16pande tittat pa flera
bolagsforvary men varit valdigt noga med att det skall vara
verksamheter som passar bra in i var évergripande strategi.
Det &r darfor extra roligt att vi nu fatt mojlighet att forvarva
Skarebo Energi, ett bolag vi foljt under snart tva ar, som varit
med om en fantastisk tillvaxtresa. Jag ser mycket fram emot
att tillsammans med grundarna Nils Fredin och Jonas Nilsson
ta Skarebo till nasta niva. Skarebo passar val in i var satsning
pa elektrifieringstrenden och det finns intressanta synergier
att utvérdera tillsammans med vara andra verksamheter.

De senaste studierna pekar pa att elbilar ar det enda troliga
hallbara alternativet pa personbilssidan framgent och att den
avmattning vi sett i Sverige endast dr temporar. Nastan alla
nya personbilar (99%) som séljs i Europa ar 2040 bedoms
vara elbilar'. Har ligger Skdrebo med sin marknadsledande
stallning helt ratt positionerade och vi bedémer att bolaget
kan fortsatta sin starka tillvaxt kommande &r, bade i och utan-
for Sverige.

Med férvérvet av Skdrebo dubblar Sustainion bade
omsattning och resultat vilket &r valdigt roligt. Det blir ett stort
Kliv i var tillvaxtresa men det slutar inte dar, vi skall fortsatta
véxa alla vara befintliga verksamheter och komplettera dessa
med annu fler passande bolagsforvarv.

Valkommen att delta i foretradesemissionen och som
aktieagare folja med pa var fortsatta resa, nu kor vi!

Brodde Wetter, VD och koncernchef for Sustainion Group AB

1 Roland Berger - Automotive Outlook 2040
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier

i forhallande till det antal aktier som de innehar pa avstamn-
ingsdagen den 15 januari 2025. Foretradesemissionen in-
nebar att hogst 14 904 411 aktier emitteras med foretradesratt
for Bolagets aktiedgare. Aktiens ISIN-kod & SE0O002067421.
Aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst 7 452 205,50 SEK
hanforligt till 6kning pa grund av Foretradesemissionen. For
varje en aktie innehavd pa avstamningsdagen den 15 januari
2025 erhalles en (1) teckningsratt. Elva (11) teckningsréatter
beréttigar innehavaren till teckning av en (1) ny aktie. Erbju-
dandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allménheten och
institutionella investerare i Sverige.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 1,00 SEK per aktie. Courtage utgar e].

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden for att avgora vilka
personer som har ratt att erhalla teckningsratter i Erbjudandet
ar den 15 januari 2025. Sista dag for handel i Bolagets aktier
inklusive ratt att deltaga i Erbjudandet ar den 13 januari 2025.
Forsta dag for handel i Bolagets aktier exklusive ratt till delta-
gande i Erbjudandet &r den 14 januari 2025.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av aktier skall ske under perioden fran och med

den 17 januari 2025 till och med den 31 januari 2025. Efter
teckningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar dérmed varde. Outnyttjade teckningsrat-
ter kommer att, utan avisering fran Euroclear Sweden, bokas
bort frdn VP-kontot. Styrelsen i Sustainion har ratt att forlanga
tecknings- och betalningsperioden. For det fall beslut om
forlangning av teckningsperioden fattas, kommer beslutet
offentliggdras senast den 31 januari 2025 genom pressmed-
delande. Styrelsen har dven ratt att fram till detta datum avbry-
ta Foretradesemissionen ifall omsténdigheter uppstar som
kan medfora att tidpunkten for att genomfora Erbjudandet
beddms som olagligt. Sddana omstandigheter kan till exempel
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och avse saval
handelser i Sverige som utomlands.

HANDEL MED AKTIER

Bolagets aktier &r foremal for handel pa Spotlight Stock
Market. ISIN-kod for aktien & SEO002067421. Efter att Bo-
lagsverket registrerat Foretradesemissionen kommer aven
de nyemitterade aktierna att handlas pa Spotlight Stock
Market. Sddan handel avseende de nyemitterade aktierna
som omvandlats fran BTA beraknas inledas omkring vecka 8,
2025. Aktierna har upprattats enligt svensk lagstiftning och ar
denominerade i SEK.

TACKNING UTAN FORETRADESRATT

Anmadlan av intresse om teckning av aktier utan stod av
foretradesratt i Foretradesemissionen sker genom att "An-
malningssedel for teckning av aktier utan stod av tecknings-
ratter” ifylls, undertecknas och skickas till Partner Fondkom-
mission.

Sustainion Group AB
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HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel i teckningsrétter kommer att ske pa Spotlight Stock
Market fran och med den 17 januari 2025 till och med den 28
januari 2025. Teckningsratterna kommer att handlas under
kortnamnet SUSG TR med ISIN-kod SE0023441910. Vid forsal-
jning av teckningsratt overgar saval den priméara som den sub-
sidiara foretradesratten till den nya innehavaren av tecknings-
ratten. Teckningsratter som inte utnyttjas for teckning av aktier
blir ogiltiga och forlorar sitt varde och kommer att bokas bort
av Euroclear efter teckningstidens utgang.

UTSPADNING

Aktiedgare som valjer att inte utnyttja sin ratt att teckna aktier
i Erbjudandet kommer att spadas ut med hogst 14 904 411
nyemitterade aktier genom Foretradesemissionen, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om 8,3 procent av antalet
aktier och roster. Utspadningen ar berdknad pa antalet nya
aktier (roster) till foljd av Foretradesemissionen, dividerat med
det totala antalet aktier (roster) i Bolaget efter en fulltecknad
Foretradesemission.

VARDERING
Bolagsvardet fore emission vid bestdamd emissionskurs up-
pgar till cirka 164,0 MSEK.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN
Foretradesemissionen omfattas till 100 procent av
teckningsataganden och garantidtaganden.

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan-
namnd avstamningsdag var registrerade i den av Euroclear
Sweden for Bolagets rakning forda aktieboken och som ager
réatt att teckna aktier i Erbjudandet, erhaller foljande dokument
fran Euroclear Sweden:

- Sammanfattning

- en emissionsredovisning med bifogad fortryckt
inbetalningsavi,

- en sdrskild anmélningssedel med bifogad icke ifylld
inbetalningsavi, samt

- en anmalningssedel for teckning av aktier utan
fOretradesratt.

Av den fortrycka emissionsredovisningen framgar antalet
erhalina teckningsratter. Den som var upptagen i den till
aktieboken anslutna férteckningen over panthavare med
flera underrattas separat. VP-avi som redovisar registreringen
av teckningsratter pa aktieagarens VP-konto kommer inte
skickas ut.

FORVALTNINGSREGISTRERADE AKTIEAGARE
Aktiedgare vars innehav i Sustainion ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhaller varken emission-
sredovisning eller sarskild anmalningssedel. Teckning och
betalning ska da i stallet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV AKTIER MED

STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stod av teckningsratter skall ske genom kon-

tant betalning senast den 31 januari 2025. Teckning genom

kontant betalning skall antingen goras med den fortryckta
inbetalningsavin som medfdljer emissionsredovisningen
eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda
anmalningssedeln enligt foljande alternativ:

1. | detfall samtliga pa avstamningsdagen erhalina
teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier skall
endast den fortrycka inbetalningsavin anvandas som
underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild
anmalningssedel skall ej anvdndas.

2. | detfall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett
annat antal teckningsrétter an vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
skall den sarskilda anmalningssedeln anvandas som un-
derlag for teckning genom kontant betalning. Anmalning
om teckning genom betalning skall ske i enlighet med
anvisningar pa den sarskilda anmalningssedeln. Den
fortryckta inbetalningsavin skall darfor inte anvandas.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Séarskild anmalningssedel kan
erhallas fran Partner Fondkommission per telefon eller e-post.
Ifylld anmalningssedel i samband med betalning skall skickas
per post eller lamnas pa nedanstdende adress och vara
Partner Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den
31januari 2025. Anmalningssedlar som skickas per post bor
avsandas i god tid for att sakerstalla ankomst fore angivet sis-
ta datum. En (1) sarskild anmalningssedel kommer att beaktas.
For det fall fler an en (1) sérskild anmalningssedel insandes
kommer den sist erhalina att beaktas. Ovriga anmélningssed-
lar kommer sdledes att lamnas utan avseende. Observera att
icke utnyttjade teckningsratter forfaller utan varde.

Partner Fondkommission AB
Arende: Sustainion Group AB
Lilla Nygatan 2, 411 09 Goteborg
E-post: info@partnerfk.se

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGS-
RATTER

Teckning av aktier utan stod av teckningsratter sker under
samma period som teckning av aktier med stod av tecknings-
rétter, det vill séga frdn och med den 17 januari 2025 till

och med den 28 januari 2025. Anmalan om teckning utan
foretradesratt sker genom att "Anmalningssedel for teckning
av aktier utan stod av teckningsratter” ifylls, undertecknas och
skickas till Partner Fondkommission pa adress enligt ovan. An-
maélningssedeln kan erhallas fran Partner Fondkommission per
telefon, e-post eller genom att ladda ned den fran Sustainions
hemsida.

Ingen betalning skall ske i samband med ansdkan om
teckning utan foretradesratt, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan. Anmalningssedeln ska vara Partner Fondkom-
mission tillhanda senast klockan 15.00 den 31januari 2025.
Anmalningssedlar som skickas per post bor avsandas i god
tid for att sakerstalla ankomst fore angivet sista datum. En

(1) anmalningssedel kommer att beaktas. | det fall fler &n en

(1) anmalningssedel insdndes kommer den sist erhalina att
beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att lamnas
utan avseende.

TILLDELNING

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stoéd av

foretradesratt enligt ovan skall styrelsen besluta om tilldelning

inom ramen for emissionens hdgsta belopp.

1. | forsta hand skall tilldelning ske till tecknare som tecknat
aktier med stod av teckningsrétter, oavsett om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid
overteckning i forhallande till det antal aktier de redan
har tecknat i Foretrédesemissionen och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning

2. landra hand skall tilldelning ske till tecknare som lam-
nat teckningsforbindelser for teckning av aktier utan
foretradesratt

3. Itredje hand skall fordelning ske till 6vriga tecknare i
forhallande till tecknat belopp, samt i den man detta inte
kan ske, genom lottning

4. |fjarde hand skall tilldelning ske till emissionsgaranterna i
forhallande till garanterat belopp

BEKRAFTELSE OM TILLDELNING OCH BETALNING
AV TILLDELADE AKTIER UTAN FORETRADE

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
foretradesratt lamnas genom oversandande av tilldeln-
ingsbesked i form av en avrakningsnota. Betalningen skall
erldggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av
avrdkningsnotan. Nagot meddelande lamnas ej till den vilken
inte erhallit tilldelning. Erlagges ej likvid i ratt tid kan aktier
komma att 6verlatas till ndgon annan. Skulle forséljningspriset
vid sadan Gverlatelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den vilken ursprungligen erhallit tilldelning
av dessa aktier komma att svara for hela eller delar av mel-
lanskillnaden. Tilldelning &ar inte beroende av nar under an-
malningsperioden anmalan inkom. | handelse av dverteckning
kan tilldelning utan foretrade komma att utebli eller ske med
ett lagre antal aktier an vad anmalan avser.

AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR SVERIGE
Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika, USA eller annat land dé&r deltagande i
Erbjudandet helt eller delvis ar foremal for legala restriktion-
er) och vilka ager ratt att teckna i Erbjudandet, kan vanda sig
till Partner Fondkommission enligt ovan for information om
teckning och betalning.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER (“BTA”)

Teckning och betalning registreras hos Euroclear Sweden sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Dérefter erhaller tecknare en VP-avi med
bekraftelse att inbokning av BTA skett pa tecknares VP-konto.
Betalda tecknade aktier benamns BTA pa VP-kontot till dess
att nyemissionen blir registrerad hos Bolagsverket. Aktieagare
vilka har sitt innehav registrerat via depa hos bank eller fond-
kommissionar erhaller information fran respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kommer att ske pa Spotlight Stock Market
fran och med den 17 januari 2025 till dess att Erbjudandet
registreras hos Bolagsverket. Betalda och tecknade aktier
kommer att handlas under kortnamnet SUSG BTA med ISIN-
kod SE0023441928.

Sustainion Group AB
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

LEVERANS AV NYA AKTIER

Sa snart aktiekapitalshojningen har registrerats hos Bo-
lagsverket omvandlas BTA till aktier utan sarskild avisering
fran Euroclear Sweden. For de aktiedgare vilka har sitt inne-
hav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive
forvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDAN-
DET

Omkring den 4 februari 2025 kommer Bolaget offentliggora
utfallet av Erbjudandet. Offentliggérandet kommer att ske
genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pd Bolagets
hemsida.

RATT TILL UTDELNING PA DE NYA AKTIERNA

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket under
forutsattning att de nya aktierna blivit registrerade och inforda
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa avstamnings-
dagen for sadan utdelning.

OATERKALLELIG TECKNING

Teckning av aktier, med eller utan stod av teckningsratter, ar
oaterkallelig och tecknaren far inte aterkalla eller andra en
teckning av aktier, sdvida inte annat foljer av Memorandumet
eller tillamplig lag.

OVRIG INFORMATION

Partner Fondkommission agerar finansiell radgivare och emis-
sionsinstitut i anledning av Foretradesemissionen. Att Partner
Fondkommission ar emissionsinstitut innebar inte att Partner
Fondkommission betraktar den som anmalt sig for teckning av
aktier i Foretradesemissionen som en kund. Darmed kommer
Partner Fondkommission inte att kundkategorisera tecknaren
eller genomfora en passandebeddmning i enlighet med lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden avseende denna
teckning.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
aktier kommer Bolaget ombesdrja dterbetalning av dver-
skjutande belopp. Om teckningslikvid inbetalas for sent, &r
otillrdcklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anméalan om
teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning
ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer i sa fall att aterbetalas. Ingen ranta utgar pa sadan
likvid. Forutom vad som uttryckligen anges hari har ingen
finansiell information i detta Memorandum reviderats eller
granskats av Bolagets revisor.

Sustainion Group AB
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sustainion ar en industrikoncern bestdende
av teknologibolag som ar verksamma inom

KORT OM BOLAGET

Sustainion ar en industrikoncern bestaende av teknologibolag som ar verksamma inom framtidsbranscher
med underliggande tillvaxt. Koncernen bestar idag av fem dotterbolag verksamma inom miljoteknikomradet.
Genom sina dotterbolag erbjuder koncernen utveckling och tillverkning av en rad produkter och I6sningar
som gor verklig skillnad, bland annat utveckling och tillverkning av partikelfilter, gas- och rékanalysatorer
samt partikelmatare for fordon, avancerade automations- samt elstyrningslésningar, sékra laddskap for
bland annat elcykelbatterier, smart sophantering, atervinning, belysning i det publika rummet samt via ett
marknadsledande grossistforetag laddboxar och kringutrustning for elbilsladdning.

Marknaden for miljoteknik vaxer i takt med att klimat- och energifragor blivit alltmer centrala och att
helhetstdnkande blivit allt viktigare. Omstallningen till ett fornybart och energieffektivt energisystem samt en
stérre hansyn till ekosystemet, skapar en vaxande internationell efterfrdagan pa produkter och tjanster.

Bolaget ser mycket goda tillvaxtmajligheter, dels genom en geografisk expansion av befintlig verksamhet,
dels genom underliggande marknadstillvaxt. Framtida tillvaxt forvantas i forsta hand vara organisk och i
andra hand forvarvsdriven. Forvary skall goras inom respektive verksamhetsomrade dar synergier vad géller
marknad, kunderbjudande och resurser kan utnyttjas effektivt. | en framtid kan aven férvarv genomforas for
att starta ytterligare verksamhetsomraden och da alltid inom en annan tydlig hallbar makrotrend.

OVERGIPANDE STRATEGI

Bolaget arbetar med i hog grad fristdende rorelsedrivande bolag. Dessa stottas av moderbolaget, framst
vid forvarvsaktiviteter, i fragor rorande finansiering, generell affarsutveckling och att driva respektive
bolags strategiutveckling. Arbetet sker via ett engagerat dgarskap framst via ett aktivt och strukturerat
styrelsearbete.

Synergier mellan dotterbolag arbetas fram genom dotterbolagschefernas egna initiativ och den process
som drivs av koncernen, dar man kontinuerligt letar efter mojliga synergieffekter mellan dotterbolagen. Det
finns idag ett antal pagdende projekt dar koncernens dotterbolag samarbetar for att 6ka sin forsaljning och
effektivitet. Med ratt manniskor pa ratt plats, tror Sustainion Group pa det mindre bolagets potential att vaxa
snabbt. Ledning och agare i Sustainion Group har tidigare erfarenheter att driva sddana tillvaxtagendor.
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framtidsbranscher med underliggande tillvaxt.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

FORVARVSSTRATEGI

Bolaget har som integrerad del i sin tillvaxtagenda att arbeta aktivt med forvarv. Férvarv kan vara saval majoritetségda som
minoritetsdgda. En viktig framgangsfaktor i forvarv av mindre bolag &r att Sustainion uppfattas som en bra kdpare. En bra képare
kan definieras som en kdpare som har en tydlig, personlig och enkel forvarvsprocess, en fardig finansieringsmodell och en tydlig
dgaragenda for saljarna sa att de ser sin roll i de forvérvade bolagen efter forvarv. Det publika riskkapitalet ger Sustainion verktyg
som i en privat miljo inte finns att tiliga for att stromlinjeforma tidigare agares incitament med Sustainions till exempel genom
teckningsoptioner i Sustainion, aktiedgande pa flera nivder i koncernen och apportemissioner i samband med forvarv.

| samtliga innehav ska Sustainion aktivt engagera sig i sitt agande, framst genom styrelsearbete, men aven hjalpa intressebolagen
genom finansiell styrka och stor erfarenhet av verksamhetsutveckling.

FINANSIELLA MAL

Tillvéxt

Styrelsen for Sustainion har fastlagt ett langsiktigt tillvaxtmal om 10-25 procent arlig organisk omsattningstillvéxt. Koncernen kom-
mer ocksa att arbeta vidare med ytterligare tillaggsforvary for att komplettera befintliga verksamheter och for geografisk expansion.
Forvarvsstrategin skall vara opportunistisk (motsatsen till mycket dyra, strategiska forvarv). Forvarvsobjekt skall forvarvas till en rimlig
vardering.

Lénsamhet och skuldsdttning

Koncernen har ett langsiktigt EBITDA marginal-mal om 12 procent, nettoskuldsattningen i koncernen skall ej dverstiga 3 ganger
EBITDA.

KONCERNSTRUKTUR

Verksamheten i koncernen bedrivs i foljande koncernstruktur:

SUSTAINION

GROUP

AGARBOLAG

E.H.C. Teknik Skarebo

AB

Andel: 100%

EnviroClean
Sweden AB

Andel: 100%

Elpro i
Alingsas AB

Andel: 90,5%

EWF Eco AB

Andel: 100%

Energi AB

Andel: 100%

E.H.C. Teknik E.H.C. Teknik
3% GmbH

EWF Rental Leading Light
AB AB

EnviroClean EnviroClean
Asian Ltd GmbH

Andel: 100%

Andel: 100% Andel: 100%

Andel: 100% Andel: 100%

Andel: 100%

Sustainion ar noterat pa Spotlight Stock Market. Anstalld koncernchef och CFO-funktion pa konsultbasis ligger i moderbolaget

medan verksamheterna bedrivs i dotterbolagen.

Spotlight Stock Market
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SUSTAINIONS HALLBARHETSARBETE

‘ ’ | Sustainion ska hallbarhet genomsyra verksamheterna.

‘ Sustainion investerar i bolag med hallbara teknologier som bidrar

~ till en battre varld och Sustainion stravar ocksa mot att sékerstélla
‘ att Bolaget arbetar hdllbart i de olika organisationerna. Genom

- inforandet av ett systematiskt hallbarhetsarbete med mé&tbara mal

~ och med regelbunden uppféljning ska Sustainion sakerstalla att

“‘ Bolaget minskar sitt klimatavtryck genom att forse marknaden

| Sustainion ska hallbarhet genomsyra verksamheterna. Sustainion investerar i bolag med hallbara teknologier som bidrar till

en battre varld, och Sustainion stravar ocksa mot att sakerstélla att Bolaget arbetar hallbart i de olika interna organisationerna.
Sustainion ser det som nodvandigt for langsiktig Ionsamhet och tillvaxt. Om vi inte lyckas minska vara utslapp av vaxthusgaser
bidrar vi till ett forsamrat klimat. Sustainion ar beroende av ravaror och produkter som kan orsaka potentiella negativa
miljdkonsekvenser vid utvinning, produktion och anvandning. Det avfall som vara verksamheter ger upphov till kan orsaka
negativa miljokonsekvenser om det inte hanteras korrekt. Koncernen ska darfor bidra till hallbar utveckling genom att kontinuerligt
arbeta med aspekter runt miljo, kvalitet och den sociala miljon. Sustainion ska medverka till social och ekonomisk vélfard for vara
medarbetare, kunder, leverantérer och aktiedgare samt inte minst bidra till en béttre miljo och god affarsetik.

med smarta och hallbara produkter.

Bolaget har tillsammans med foretaget PURE ACT inlett ett gemensamt hallbarhetsarbete i koncernen med syfte att arbeta fram
tydliga och konkreta hallbarhetsmal att jobba mot i respektive bolag. Dessa mal anknyter till FN:s globala mal for en hallbar
utveckling och hur Bolaget jobbar med dem presenteras mer utforligt nedan.

GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Vi har i hallbarhetsarbetet identifierat sju av FN:s 17 globala mal som vi upplever att vi i koncernen kan paverka i hogre utstrackning.
Initialt har vi identifierat fyra dvergripande mal som &r koncerngemensamma och da galler saval for moderbolag som dotterbolag.
Dessa ar:

. Jamstélldhet (mal 5)

- Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8)
- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9)
- Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)

Utover de fyra koncerngemensamma malen har vi dessutom for de olika dotterbolagen identifierat ytterligare nedan tre mal:

- God hélsa och valbefinnande (mal 3) fér EHC Teknik och EnviroClean
- Hallbar energi for alla (mal 7) for Elpro och EWF Eco
- Hallbara stéader och samhallen (Mal 11) for EHC Teknik, EnviroClean och EWF Eco

MAL OCH UTMANINGAR

Inom varje bolag arbetar Sustainion fram tydliga mal for var och ett av de identifierade miljomradena for att ha mojlighet att

méta och forbattra parametrar kopplade till processutveckling, utslapp, avfall och medarbetarndjdhet. Bolaget ska ocksa se till

att leverantorerna foljer en koncerngemensam uppforandekod. Bolaget maste aven vara medvetet om de utmaningar som finns.
Koncernen ar beroende av ravaror och produkter som kan orsaka potentiella negativa miljokonsekvenser vid utvinning, produktion
och anvéndning. Det farliga avfall som Sustainions verksamheter ger upphov till kan ocksa orsaka allvarliga miljokonsekvenser om
det inte hanteras korrekt. Om Sustainion inte sakerstaller att leverantorer prioriterar hallbarhet finns risken att de orsakar onodiga
utslapp av vaxthusgaser och fororeningar samt att de bryter mot manskliga rattigheter. Genom inforandet av ett systematiskt
hallbarhetsarbete med matbara mal och med regelbunden uppfdljning ska Sustainion sakerstalla att Bolaget minskar sitt
klimatavtryck genom att forse marknaden med smarta och hallbara produkter.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

11 HALLBARA 12 HALLBAR
STADER OCH KONSUMTION
SAMHALLEN OCHPRODUKTION

v ]
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DOTTERBOLAG

| samband med att klimat- och energifragor blivit alltmer centrala, inte minst pa grund av de manga regleringar och lagar som infors,
har marknaden for miljoteknik vaxt stadigt de senaste dren och bedoms fortsatta vaxa framgent'. Omstélliningen till ett fornybart
och energieffektivt energisystem samt en stérre hansyn till ekosystemet, skapar en véxande internationell efterfrdgan pa produkter
och tjanster inom det miljotekniska omradet. Allt fler marknadsaktorer inser att for att uppfylla de klimatrelaterade malen samt mal
relaterat till ett hallbart samhélle krévs en 6kad anvéndning av innovativa produkter och tjanster inom miljoteknik.

Miljotekniksektorn i Sverige &r stark. Jamfort med manga andra lander utmarker Sverige sig sa till vida att politiska styrmedel i ett
tidigt stadium i hog grad har paverkat tillvdaxten pa miljoteknikomradet. Skatter, stod, subventioner, pantsystem och andra politiska
styrmedel har drivit utvecklingen och visat pa en tydlig politisk ambition. Ar 2023 investerades totalt 6,1 MAEUR i gron teknologi
i Norden och Sverige stod under aret for ungefér halften av alla genomférda affdrer och tre fiardedelar av de totala investerade
beloppen?, ndgot som vidare stérker bilden av att Sverige och den svenska marknaden har en ledande position i Norden inom

miljoteknikomradet.

EHC Teknik AB

EHC Teknik &r verksamt inom miljéteknik till fordon samt logistik- och
entreprenadmaskiner. EHC har sin verksamhet i Partille och utvecklar,
tillverkar och séljer dieselpartikelfilter och annan avgasreningsutrustning.
Bolaget bedriver &ven forséljning via dotterbolag i Tyskland och Belgien.
Verksamheten grundades 1983 och var da det forsta foretaget i vérlden
att tillverka partikelfilter for tillfallig korning inomhus. Bolaget ags till
100% av Sustainion Group.

& ENVIROCLEAN

EnviroClean Sweden AB

EnviroClean Sweden ar bolaget vars verksamhet en gang var

starten till Opus Group. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer
avgasanalysinstrument till varldsmarknaden for bilverkstader och
bilbesiktningsstationer. EnviroClean har kontor och montering i Billdal,
forsaljining via dotterbolag i Tyskland samt dotterbolag i Kina med en
egen fabrik for produktion av komponenter. Bolaget &gs till 100% av

Sustainion Group.

elpro

Elpro i Alingsas AB

Elpro &r verksamt inom avancerade automationslésningar. Med lang
erfarenhet, starkt kundfokus och ett tydligt hallbarhetsfokus har man
skapat en etablerad position p& marknaden. | rymliga och frascha
lokaler star Elpro redo att skala upp verksamheten med befintliga och
nya kunder. Verksamheten ligger langs med E20 strax utanfor Alingsas.
Bolaget &gs till 90,5% av Sustainion Group.

EWF £

=1
eCO =
EWF Eco AB

EWF Eco &r marknadsledande for smart sophantering, atervinning
och belysning i det publika rummet i Norden. Bolaget ar aterforsaljare
av Bigbelly med 6ver 7000 aktiva enheter, en smart uppkopplad
soptunna som ar solcellsdriven och komprimerar soporna pa plats.
Bolaget erbjuder d&ven det sékra laddskapet ECO Charge for bl.a.
elcykelbatterier samt smart uppkopplad belysning for offentlig miljo
genom dotterbolaget Leading Light AB. EWF Eco &ags till 100% av
Sustainion Group.

L EADING LIGHT

Leading Light AB

Leading Light &r den ledande leverantoren av narvarostyrd och
uppkopplad gatubelysning. Bolagets system gor det majligt att

sdnka energiforbrukningen utan att ge avkall pa en trygg- och sédker
utemiljo. Produkterna bestar av solcellsdrivna pollare, armaturer och
smarta, uppkopplade lyktstolpar med néarvarostyrning. Utveckling och
produktion sker i Sverige. Huvudkontoret ligger i Goteborg och bolaget

ags till 98,44% genom dotterbolaget EWF Eco.

SKAREBO

Skarebo Energi AB

Skarebo Energi ar ett marknadsledande grossistforetag inom laddboxar
och kringutrustning for elbilsladdning. Bolaget &r specialister pa
elbilsladdning och séljer prisvérda och kvalitativa laddboxar fran
marknadsledande tillverkare samt utvecklar, tillverkar och saljer
tillbehdrsprodukter i egen regi. Skarebo saljer idag sina produkter i
framst Sverige men dven i 6vriga Norden samt ett par andra lander

i Europa. Bolaget har huvudkontor i Jonkdping och lager i Kalmar.

Skarebo &gs till 100% av Sustainion Group.

1 Fortune Business Insights - Green Technology and Sustainability Market Size
2 Cleanntech Scandinavia, Cleantech for Nordics - Q4 2023: Quarterly Briefing
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EHC TEKNIK AB

Verksamhet

EHC Teknik AB ("EHC”), helagt av Sustainion, ar verksamt inom
miljoteknik och utvecklar, tillverkar och saljer dieselpartikelfilter
och annan avgasreningsutrustning till fordon samt logistik- och
entreprenadmaskiner. Bolaget grundades ar 1983 och var det
forsta foretaget i varlden som tillverkade partikelfilter for tillfallig
korning inomhus.

Affarsmodell

EHC erbjuder skraddarsydda losningar for partikel- och
avgasrening for en battre arbetsmiljo med malet att minska

de skadliga effekterna av fordonens utslapp, vilket skapar en
renare och sakrare arbetsmiljo for alla. Det mojliggors genom en
egen fullutrustad produktions- och utvecklingsverkstad i Partille.
En konstruktor tar fram underlag och verkstaden hanterar allt
fran prototyp till tillverkning. Vid behov av godkannande anlitas
externa institut. | Partille tillverkas filter frdn borjan till slut, fran
inkopt material till fardig produkt. Manga av de produkter

som nar kunder &r till viss del unika i sitt utforande, detta gor
EHC Teknik till en unik partner for manga av dess kunder.
Forsaljningen sker genom dotterbolag och utvalda distributorer i
respektive land dar man ar verksam.

Utveckling och produktion

| Partille sker all utveckling och produktion av bolagets
produkter. EHC Teknik &ger ocksa tva forsaljningsdotterbolag,
EHC Teknik GmbH i Tyskland och EHC Teknik Bvba i Belgien.
EHC-koncernen har 10 anstéllda. | 6vriga Europa och varlden
sker forsaljningen via distributorer vilket mojliggor forsaljning
over hela Europa och varlden. EHC har sedan dess grundande
varit ledande inom branschen med en unik stéllning och hogsta
fortroende pa marknaden. Bolagets verksamhet och produktion
foljer ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj©). EHCs partikelfilter
ar certifierade av VERT.

Produkter

EHCs produkter stoppar de skadliga partiklar som finns i
mestadels dieselavgaser direkt vid avgasroret sa att de inte gar
vidare till manniskors lungor och stéller till med skador. EHCs
partikelfilter anvands vid permanent och temporar kdrning
inomhus och vid l1dg avgastemperatur, vilket ar da partiklar
utgor det storsta problemet. | nyare motorer &r partiklar annu
skadligare da de ar mindre och passerar lattare ner i lungorna.
Sjalva gaserna klarar kroppen battre att ta hand om men det ar
aven viktigt med god ventilation.
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Bolaget bedriver lokalt och som binaring, aven rengoring av
befintliga filtersystem (DPF/Katalysatorer) samt driver [6pande
utvecklingsprojekt inom filtreringsomradet.

Ekonomi

EHC Teknik AB omsatte 24,0 MSEK med en EBIT om drygt 4
MSEK for &ret 2023. Ar 2022 omsatte bolaget 25,2 MSEK med
en EBIT om 7 MSEK.

Framtidsutsikter

Bolagets framtidsutsikter bedoms som mycket positiva.

Den stabila arliga forsaljningen vantas fortsatta med
tillvaxtmojligheter och en vaxande miljomedvetenhet inom
verkstadsindustrin vilket beddms innebara att produkternas
marknad Okar. Bolaget ser framst en tillvaxt inom
entreprenadfordon och militdra fordon vid underhall och service
samt aven i produktionsmiljo for tyngre fordon. Behovet av
bolagets minsta filter for personbilar kommer succesivt att
minska i takt med att elektrifieringen av personbilsflottan okar.
Till en borjan var det mest fabriker som var medvetna och hade
kunskap om vilka skador som partiklar i avgaser medférde men
idag bedoms kunskapen vara mer utbredd.

Strategin ar att fortsatta med befintligt produktutbud, etablera
forsalining pa nya marknader och till nya kunder pa befintliga
marknader, samt en bibehallen hdg kvalitet med en stark
prispositionering. De senaste aren har intresset for produkterna
varit stark fran forsvaret, entreprenadbranschen och
gruvndringen vilka ar vaxande segment for bolagets produkter.
Bolaget ser ocksa ett behov och en mojlighet att komplettera
erbjudandet med filter for att begransa utslappet av kvaveoxider
(NOx). Bolaget ser ocksa mojligheter i att etablera séljare pa
nya stora geografiska marknader. En redan barande forsaljning
kan finansiera en sadan satsning och syftet ar att kunna arbeta
narmare slutkund utan mellanhander.

Konkurrens

| Sverige finns ingen annan tillverkare och i 6vriga Europa

finns endast ett begransat antal andra tillverkare. Det ar
Bolagets beddmning att anledningen till att det inte finns andra
aktorer i Sverige framst beror pa att det inte funnits lagkrav pa
arbetsmiljo inomhus och arbetsplatser utomhus. De kunder man
hittills har ar de foretag som ser arbetsmiljo som viktigt. Mycket
kunskapskapital finns aven uppbyggt i de kundanpassningar
som gors, kunskap som dokumenteras och finns i bolaget da
man arbetar ndra distributor och slutkund.

Ovriga konkurrenter p& marknaden anvander sig av
standardfilterelement som inte & &mnade for avgaser. EHC

har fokus pa filtertillverkning som &r den unika produkten och
viktigaste delen i erbjudandet. Kundanpassade filtersystem och
korta leveranstider gor dven att bolaget skiljer sig fran andra
aktérer pa marknaden. Nagra konkurrenter som kan namnas &r
Baumdiller & Partner GmbH (Tyskland), Bersy (Italien) och The
Filter Company (UK).

Sustainion Group AB
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ENVIROCLEAN SWEDEN AB

Verksamhet

EnviroClean Sweden AB ("Enviroclean”) ar bolaget vars
verksamhet en gang var starten till Opus Group. Bolaget
utvecklar, tillverkar och saljer avgasanalysinstrument till
varldsmarknaden for bilverkstader och bilbesiktningsstationer.
EnviroClean har 13 anstéllda med kontor och montering i Billdal,
forsaljning via dotterbolag i Tyskland samt dotterbolag i Kina
(Hong Kong och Foshan) med en egen fabrik for montering av
komponenter. | fabriken i Foshan, Kina pabdérjas montering av
foretagets produkter av inkdpta komponenter, slutmontering
sker i Sverige. Genom att ha kontor och montering i Sverige,
forsaljining i Tyskland och en egen fabrik i Kina &r EnviroClean
en global spelare med ett tydligt fokus pa att vara en pionjar
inom hallbar teknologi.

Affarsmodell

Genom att utveckla hogkvalitativa produkter ("made by
Sweden”) och sedan delvis producera dem i Kina blir bolaget
konkurrenskraftigt och kan konkurrera med stora aktorer pa
den globala marknaden. Forséljningen sker framst genom
utvalda distributorer i ett tjugotal lander. Distributorerna har
forutom ett forséljningsnéatverk som kan den lokala marknaden
aven servicendatverk som tar hand om kalibrering och
serviceunderhall av utrustningen.

Utveckling och produktion

Utveckling sker i forsta hand i bolagets lokaler i Billdal, med
egen personal och med hjélp av konsulter, men ocksa i
bolagets fabrik i Foshan, Kina. Produktion sker i olika steg med
start i Kina dar halvfabrikat produceras. Varorna skickas darefter
med container till Sverige for slutmontering och programmering
av instrumenten och darefter vidare for leverans till bolagets
kunder.

Malet ar att utveckla hogkvalitativa och servicevanliga produkter
med enkelt handhavande och till ett konkurrenskraftigt pris.
Denna strategi har varit framgangsrik &nda sedan utvecklingen
av dessa produkter startade i Opus Group pa 1990 talet.
Bolagets verksamhet och produktion ar kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001:2015.

Kunder

EnviroCleans kunder ar i huvudsak bilprovningsforetag
(statliga och privata), bilverkstéader som ar auktoriserade att
utfora bilprovning, mérkesverkstader samt sa kallade fria
fordonsverkstader.

Sustainion Group AB
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Produkter

EnviroCleans produkter inkluderar avgasanalysatorer

for matning av emissioner fran bensindrivna fordon samt
rokgasmatare (Opacimeter) och partikelmatare for dieseldrivna
fordon for utslappstest av dieselfordon. Partikelmatare ar
bolagets senast framtagna produkt vilken nyligen blev godkand
for den tyska marknaden och vantas sta for den storre delen

av forsaljningen de ndrmaste 5-10 aren i takt med att allt fler
EU-lander infor krav pd denna matmetod. EnviroClean har aven
snabba och lattanvanda handinstrument for inkoppling via bilars
sa kallade OBD-uttag for avlasning av felkoder genererade av
bilens datorsystem.

Ekonomi

Bolaget omsatte under 2023 cirka 22,2 MSEK med en EBIT om
cirka 1,4 MSEK. Ar 2022 omsatte bolaget cirka 22,0 MSEK med
en EBIT om 3,5 MSEK. Skillnaden i I6nsamhet beror framst pa
utvecklingen av partikelmataren under 2023.

Framtidsutsikter

Bolaget ser stora mojligheter de ndrmaste 5-10 aren da lagar
och forordningar for testning av fordon i Europa kommer att
forandras, framfor allt inom partikelmatning for diesel- och
bensinmotorer. Bolaget @mnar vidareutveckla sina existerande
produkter for att passa dessa nya lagkrav. Holland var det
forsta landet i Europa att infora nya regler under 2022 och

i Tyskland infordes de under 2023 och i allt fler EU-lander
infors nu hardare krav pa utslappsgranser for att framfora
fordon allt fler omraden. Detta &r den stérsta forandringen
géllande emissionskrav for bilprovning sedan mitten av 1990
talet. EnviroClean fick under det tredje kvartalet 2024 sin
partikelmatare godkand for den tyska marknaden och bolaget
kunde visa upp den pa den internationella Automechanika-
massan i Frankfurt i september 2024. Det &r Bolagets
bedomning att omkring en tredjedel av den tyska marknaden
annu inte har skaffat partikelméatare.

Bolaget ser ocksa en maojlighet att utveckla analysinstrument for
kvaveoxider (NOX).

(€ EnvIRoCLEAN

Konkurrens

Konkurrensen pa marknaden har historiskt sett framst kommit
fran Europa och da i huvudsak Tyskland, England och ltalien. |
Sverige finns ingen annan tillverkare av motsvarande produkter.
Vissa asiatiska fabrikat har borjat visa tillrackligt bra kvalitet pa
senare ar.
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ELPRO | ALINGSAS AB
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elpro

I
Elpro i Alingsas AB (’Elpro”) erbjuder avancerade
automationslésningar och har ett tydligt hallbarhetsfokus
i hela produktionskedjan. Bolaget erbjuder hogkvalitativa
apparatskap inom industriell automation med spetskompetens
inom serietillverkning. Bolaget har en lang erfarenhet och en
etablerad position pa marknaden. Elpro har 21 anstallda och
har sedan i borjan av 2020 helt nya lokaler pa Tokebacka
industriomrade langs med E20 strax utanfor Alingsas, vilket
medfort en betydande produktionskapacitet pa en logistiskt
bra plats. Bolaget ags i dagslaget till 90,5 procent av Sustainion
som enligt avtal forvarvar resterande 9,5 procent senast den 31
maj 2025.

Electrical Control Systems & Services .

Verksamhet

Affarsmodell

En viktig del av Elpros strategi ar att bygga langsiktiga relationer
med kunder genom anpassade I6sningar och hogkvalitativ
service. De erbjuder ofta kundspecifika I6sningar inom
industriell automation, styrsystem och processoptimering.
Genom att arbeta nédra sina kunder kan Elpro skraddarsy
losningar som forbattrar bade energieffektivitet och
driftsdkerhet. Elpros affarsmodell bygger pa att kombinera
hogteknisk kompetens med kundanpassad service for att
skapa mervarde inom elinstallation och automation, vilket enligt
Bolaget gor dem till en attraktiv partner for féretag som soker
stabila och effektiva el- och automationslésningar.

Utveckling och produktion

Bolagets verksamhet och produktion foljer ISO 9001 (kvalitet)
och ISO 14001 (miljo).

Kunder

Kundbasen for Elpro utgors huvudsakligen av maskinbyggare
inom tillverkningsindustrin, samt aktorer inom marina, offshore-,
gruv-, energi- och fornybara industrier.

Produkter och tjanster

Elpro erbjuder en rad tjdnster inom automationsomradet.
Montage och byggnation utgor en viktig del i
tjdnsteerbjudandet, dar bolaget skapar allt ifrdn grunden till ett
fardigt drifttaget system pa plats ute hos kunden. Bolaget har
en hog kapacitet i volymproduktionen och expertis for specifika
projekt och med en ny kabelbearbetningsmaskin maojliggors
ocksa en automatiserad produktion.
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Nagra exempel pa produktomraden som bolaget arbetar

med idag &r additiva maskiner sdsom 3D-printers, styrningar
till férnyelsebara miljo- och energiprodukter, analysprodukter
for gruvindustri, materialhantering, férpackningsmaskiner,
platbearbetningsmaskiner, vaxelstyrningar, avfallsanlaggningar
med mera.

Ytterligare ett tjidnsteomrade utgors av logistiktjanster, dessa
tjanster kan bland annat handla om allt ifran lagerhalining och
leveransbevakning till godsmottagning och behovsberakning
dar bolaget hanterar hela logistikkedjan for att sdkerstélla att
varor alltid ar tillgangliga nar de behovs. Bolaget erbjuder
ocksa programmering av styrsystem for automatisering av
maskinutrustning och konstruktionsarbeten, samt arbete
tilsammans med kunden inom idé och utveckling déar
bolaget hjalper kunden att vdlja ratt artiklar, komponenter och
leverantorer.

Tillsammans med kunder genomfor bolaget ocksa installation
och driftsattning med malet att minimera storningar i den
pagaende produktionen samt en palitlig och saker drift over tid.
Utdver ovan namnda tjanster erbjuder bolaget ocksa service
och support.

Ekonomi

Bolaget omsatte under 2023 cirka 50,0 MSEK med en EBIT om
cirka -0,3 MSEK. Ar 2022 omsatte bolaget cirka 56,8 MSEK med
en EBIT om 2,9 MSEK.

Framtidsutsikter

Elpro gynnas av elektrifieringstrenden som rader och
framtidsutsikterna ser enligt Bolaget positiva ut. Bolaget

har visat pa en kraftig aterhamtning efter pandemin och

har framgangsrikt breddat sin kundbas och ser idag goda
mojligheter att vaxa tillsammans med kunderna. Bolaget
vaxer aven med koncernsynergier sasom tillverkningen av
systerbolaget EWF Ecos storséljare EcoCharge - ett sakert
laddskap for elcykelbatterier. Med en stérkt ledningsgrupp
sedan 2024 och stora andamalsanpassade lokaler har bolaget
utvecklat produktionsprocessen och kan vaxa mer i befintlig
kostym.

Konkurrens

Elpro konkurrerar med andra traditionella skapsbyggare i
bade Sverige och Europa. Det ar Bolagets bedémning att
Elpros konkurrensférdelar utgors av produkternas hoga
kvalitet och bolagets goda kundservice. Da man arbetar néara
kunder och leverantdrer i kombination med medarbetarnas
hoga kompetensniva kan Elpro I6pande foresla kunden
produktforbattringar. Pa sa satt har Elpro lyckats skapa en
mycket lojal kundbas.

Sustainion Group AB
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EWF ECO AB

Verksamhet

EWF Eco ("EWF”) &r en innovativ aktér inom segmentet Smart
City, med ett starkt engagemang for att forbattra livskvaliteten
for bade manniskor och miljé. Som exklusiv distributor av
Bigbelly-plattformen i Skandinavien har EWF positionerat sig
som en pionjar och palitlig partner inom smart avfallshantering

i offentliga utrymmen. Med 6ver 7 000 etablerade smarta
papperskorgar som kan komprimera och dvervaka sin
fyllnadsniva erbjuder bolaget en innovativ 16sning med malet att
forbattra livskvaliteten for bade méanniskor och miljo. . Bolaget
har 15 anstallda inklusive Leading Light och huvudkontoret ligger
i Rimbo, Norrtéalje kommun.

Affarsmodell

Foretagets intaktsmodell &r baserad pa forsaljning av produkter
kombinerat med service- och underhallsavtal. Kunder kan kopa
produkterna direkt, men EWF Eco erbjuder aven hyra och
I0pande underhallstjanster for att sdkerstalla att produkterna
fungerar optimalt. Genom serviceavtal kan foretaget sékra
aterkommande intékter och bygga langsiktiga relationer med
sina kunder. For att kunna erbjuda innovativa I6sningar arbetar
EWF Eco ofta i partnerskap med teknikutvecklare och andra
leverantorer. Genom att samarbeta kan de erbjuda avancerade
och anpassade l6sningar till sina kunder, vilket dven gor att de
kan konkurrera med storre aktorer pa marknaden for miljoteknik
och avfallshantering.

Kunder

EWF Eco fokuserar pa att méta behoven hos kommuner,

stader, offentliga platser och kommersiella fastigheter genom

att erbjuda produkter och tjanster som minskar miljopaverkan
och effektiviserar avfallshantering. Med ett starkt engagemang
for hallbarhet och innovation levererar EWF Eco I6sningar som
adresserar de véxande kraven fran den offentliga sektorn och
fastighetsdgare pa miljévanliga och kostnadseffektiva alternativ.
Foretaget stravar efter att skapa en mer hallbar framtid genom
att kombinera avancerad teknik med praktiska tillampningar som
gor skillnad bade for miljon och for sina kunders verksamhet.

Sustainion Group AB
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Produkter och tjanster

Bigbelly — Bigbelly &r en smart papperskorg med inbyggd
kompaktering, solcellsdrift och sensorer for fiarrovervakning av
fyllnadsgraden.

Utover Bigbelly erbjuder EWF &ven laddskapet ECO Charge

for elcykelbatterier samt Activelights - smart offentlig belysning
genom dotterbolaget Leading Light. Utdver produkter erbjuder
EWF ocksa hyrtjanster, forsakringar och omfattande serviceavtal.

Ekonomi

Bolaget omsatte under 2023 cirka 79,6 MSEK med en EBIT om
cirka -3 MSEK. Ar 2022 omsatte bolaget cirka 60,1 MSEK med en
EBIT om -5,1 MSEK.

Framtidsutsikter

Behovet av att nyttja en stads resurser mer effektivt

Okar kontinuerligt och starks av ett allt mer utvecklat
hallbarhetsarbete inom offentlig sektor. Har ligger EWF rétt
positionerat med sina produkter inom smart avfallshantering,
sdker batteriladdning samt smart och trygg belysning. Fran att
tidigare framst ha fokuserat pa Bigbelly-plattformen har EWFs
erbjudande kompletteras, bland annat med de egna laddskapen
samt belysningslosningar via dotterbolaget Leading Light. Det
gor att bolaget far fler produkter och intéktsstrommar att sta pa. |
takt med att bolaget vaxer sa kan fler produkter inom Smart City
laggas till produktsortimentet.

Konkurrens

| Europa sa har det dykt upp en handfull konkurrenter inom
smart avfallshantering med liknande papperskorgar som Bigbelly
med kompaktering, solceller och nivdmatning. Har bedomer
EWF att bolaget fortfarande har ett forsprang, da Bigbelly funnits
pa marknaden i manga ar med sitt koncept och uppskattas for
sin hoga kvalitet. EWF jobbar I6pande tillsammans med Bigbelly
for att sdkerstélla att man kan vara konkurrenskraftiga. Géllande
ECO Charge som blivit en storsaljare sa har EWF ett stort
forsprang i form av den forsta kdnda produkten pa marknaden.
Genom kontinuerlig vidareutveckling av produkterna ska

EWF behalla sitt forsprang vilket forsvarar for eventuella
konkurrenter att ta marknadsandelar. Tittar man pa Activelights
sa finns det flera konkurrenter i bade Sverige och Europa

som saljer belysningsarmaturer. Daremot ar kombinationen

med smarta och uppkopplade armaturer som kommunicerar
med varandra fortfarande ganska unikt, inte minst géllande
belysningsprodukter anpassade for det nordiska klimatet.
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SKAREBO ENERGI AB

SKAREBO

Verksamhet

Skarebo Energi AB ("Skarebo”), &r ett marknadsledande
grossistforetag inom laddboxar och kringutrustning for
elbilsladdning. Bolaget ar specialister pa elbilsladdning

och distributor for flera marknadsledande varumaérken av
laddboxar och tillbehor och utgér en helhetsleverantor inom
elbilsladdning. | ett ndra samarbete med tillverkare och
producenter saljer Skarebo prisvarda och kvalitativa laddboxar
samt utvecklar, tillverkar och séljer tillbehdrsprodukter i egen
regi. Skarebo séljer idag sina produkter i framst Sverige men
aven i 6vriga Norden samt ett par andra lander i Europa.
Skarebo har huvudkontor i Jonkoping och sitt lager i Kalmar.

Affarsmodell

Skarebo erbjuder ett val beprovat koncept till sina kunder.
Med ett brett produktutbud, service och support utford av
erfaren och sakkunnig personal, samt kundanpassade logistik-
och servicetjanster utgor erbjudandet ett marknadsledande
helhetskoncept. Skarebo har genom partnerskap med de
marknadsledande tillverkarna av laddboxar byggt upp en bred
kundbas som mojliggor inkop av stora volymer till ett formanligt
pris, vilka sedan kundanpassas och kombineras med bolagets
egna installationsprodukter, varpa nyckelfardiga l6sningar

kan levereras ut till kund. Vid behov erbjuder Skarebo aven
installation och support at slutkund.

Kunder

Bolagets kundgrupp bestar huvudsakligen av laddbox-
aterforsaljare. De flesta kunder har en onlinehandel dar
konsumenten bestéller en laddbox med tillbehor vilken sedan
Skarebo packar tillsammans med installationsmaterial och
skickar direkt till installationsplatsen dar kundens egna eller
anlitade installator installerar.
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Produkter och tjanster

Skarebo erbjuder ett brett sortiment av laddboxar fran

kdnda varumérken sdsom Zaptec, Easee, DEFA, Garo, Tesla,
AMINA, Charge Amp med flera. Modellutbudet tillgodoser
behoven for installation hos savél privatpersoner som foretag,
flerbostadshus och storre parkeringsanlaggningar. Utover
laddboxar erbjuder Skarebo tillbehor och installationsmaterial
sdsom stolplosningar, fundament, kabelhallare, laddkablar

med mera. De egna produkterna séljs under varumarket

S-line. Man erbjuder dven produkter for energioptimering, sa
som lastbalanseringar och styrenheter for effektreglering i
hemmet. Utéver produkter sa skraddarsyr man logistiklosningar
utefter kundernas behov samt kan @ven erbjuda kundunika
produkter. Aven projektering och installationstjanster samt
betallosningar och administrationstjanster for mindre och storre
laddboxanlaggningar ingar i erbjudandet.

Ekonomi

Bolaget omsatte under 2023 cirka 186,6 MSEK med en EBIT om
cirka 5,8 MSEK. Aret innan omsatte bolaget cirka 221,7 MSEK
med en EBIT om cirka 14,4 MSEK. Tappet under 2023 berodde
framst pd att Elsdkerhetsverket belade laddboxarna fran

Easee med forsaljningsforbud pa den svenska marknaden och
Skarebo fick stdlla om mot andra varumérken sasom Zaptec.
2024 vantas Skarebo omsatta omkring 225 MSEK med en EBIT
om cirka 15 MSEK.

Framtidsutsikter

Det ar Bolagets beddmning att marknaden for laddboxar

och relaterade produkter star infor en stark tillvaxt framgent.
Nar elbilsmarknaden under den senaste tiden upplevt en
avmattning har Skarebo véxt stabilt och tagit marknadsandelar.
Elbilsmarknaden beddms, trots den nuvarande
tillvéaxtavmattningen, vaxa kraftigt pa 1ang sikt, bland annat da
det inte finns ndgra hallbara alternativ i nartid, allt strangare
utslappsregler och kraftig utbyggnad av laddinfrastrukturen.
ldag utgors over femtio procent av alla bilar som séljs i Sverige
av en elbil eller ladd-hybrid och samtliga av dessa behover en
laddbox. Trots detta ar andelen elbilar i Sverige idag fortfarande
relativt 1dg. | oktober 2024 uppgick denna siffra till 13 procent',
vilket enligt Bolagets beddmning borgar for en stark tillvaxt. |

en farsk studie fran Roland Berger, Automotive Outlook 2040,
forutspas det att andelen elbilar av personbilsforséljningen

i Europa kommer att vara sa hog som 99 procent ar 20402 .
Bolaget har paborjat sin expansion pa flera viktiga och vaxande
exportmarknader. Bedomningen ar att bolaget har goda utsikter
att val kunna positionera sig i den rddande och férestdende
tillvaxten ute i Europa.

Konkurrens

| Sverige och 6vriga Norden finns flera distributorer av
laddboxar av samma fabrikat som Skarebo erbjuder. Skarebos
stora konkurrensfordel ar att man som marknadsledare kan
kopa in storre volymer till Iagre priser i kombination med en
professionell support. Med ett brett produktutbud med mojlighet
till kostnadseffektiva kundanpassningar kan Skarebo erbjuda
kunderna kompletta I6sningar med leverans direkt till slutkund
genom en stark logistikkedja.

1 https:/powercircle.org/elbilsstatistik/
2 Roland Berger - Automotive Outlook 2040
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MARKNADSOVERSIKT
KORT OM MARKNADEN FOR PRODUKTER INOM MILJOTEKNIK

| samband med att klimat- och energifrdgor blivit alltmer centrala och ett helhetstankande kopplat till hallbarhet har blivit

allt viktigare sé& har marknaden for miljoteknik vaxt stadigt under de senare aren och forutspas véxa ytterligare framgent.
Omstallningen till ett fornybart och energieffektivt energisystem samt en storre hansyn till ekosystemet skapar en vaxande
internationell efterfrdgan pa hallbara produkter och tjanster. For att uppfylla de klimatrelaterade malen samt tillmétesga nya
regulatoriska riktlinjer relaterade till ett hallbart samhalle kravs en 6kad anvandning av innovativa produkter och tjanster inom
miljoteknik.

Miljotekniksektorn i Sverige &r stark. Jamfort med manga andra lander utmarker Sverige sig sa till vida att politiska styrmedel
pa ett tidigt stadium i hog grad har paverkat tillvéaxten pa miljéteknikomradet. Skatter, stod, subventioner, pantsystem och
andra politiska styrmedel har drivit utvecklingen och visat pa en tydlig politisk ambition, vilket gjort att Sverige som land ligger i
framkant kopplat till utveckling av innovativ miljoteknik.

REGULATORISKA ASPEKTER DRIVER MARKNADSUTVECKLINGEN

Eftersom klimat- och energifragor blivit alltmer centrala, med efterféljande striktare regleringar skapas en situation déar behovet
av miljoteknik vaxer allt snabbare. For att uppfylla de klimatrelaterade malen samt mal relaterade till ett hallbart samhalle kravs
en 6kad anvandning av innovativa produkter och tjanster. Exempel pa denna typ av regleringar och politiska malsattningar ar
den klimatlag som EU antog i juni ar 2021. Lagen slar fast att unionen ska na klimatneutralitet senast 2050 och nettonegativa
utslapp dérefter. Klimatlagen anger &ven att EU ska minska sina nettoutsléapp med minst 55 procent till 2030 jamfért med 1990-
ars utslapp!

Investeringar i denna typ av tekniker vaxer kraftigt, pa global niva har de 6kat med en CAGR om cirka 23 procent per ar sedan
ar 2014.
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Bedémd framtida marknadstillvaxt fér grén teknologi och hallbarhet, MdUSD?

Aven investeringar i grona teknologier har 6kat i samtliga regioner, dér den stérsta 6kningen skett i EU och Asien under
perioden mellan ar 2018 och 2023.
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1 Naturvardsverket
2 Grand View Research - Green Technology & Sustainability Market Size, Share & Trends Analysis Report
3 Cleantech for Europe — EU Cleantech Financial Year Briefing
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MARKNADSOVERSIKT

De nordiska l&nderna ar idag, enligt manga beddmare, i en stark position for att dra nytta av den grona omstallningen och den
marknadstillvaxt kopplad till grona industrier som medfdljt denna utveckling. McKinsey & Co gor till exempel en jamforelse mellan
situationen i de nordiska landerna idag kopplat till hallbarhetssektorn med situationen for teknikbolag i Silicon Valley under
1990-talet, dar mycket av det som behovs for att skala och uppna dominans inom hallbarhetsomradet i Norden redan idag finns
och ar redo att utnyttjas. Silicon Valley var pa 1990-talet hem for manga riskkapitalfonder som var ivriga att skala upp nystartade
teknikforetag. Pa liknande satt har Norden idag tillgang till kapital via de basta globala private equity-fonderna med fokus pa
hallbarhet, och en lang historia av samarbete mellan offentlig och privat sektor i kombination med ett stort antal nya tillvéxtforetag.*

MARKNADEN FOR PRODUKTER OCH TJANSTER FOR ANALYS OCH RENING AV LUFT

Aven fordonsmarknaden genomgar stora férandringar, trots omstallningen mot mer miljévénliga alternativ kommer fortfarande
omkring 150 miljoner bilar i Europa ha en férbranningsmotor ar 2035°. Denna utveckling & mycket tydlig, inte minst pa den tyska
marknaden. Ar 2030 kommer exempelvis bilparken i Tyskland besta till mer an 85 procent av fordon med en férbranningsmotor®.
Vidare beréknas den prognostiserade produktionsandelen av tunga lastbilar med en forbranningsmotor uppga till cirka 54 procent i
Vasteuropa ar 20357, ndgot som understryker att trots att trenden gar mot en elektrifiering av fordonsflottan sa kommer en stor andel
fordon med forbranningsmotorer vara fortsatt i drift i Europa och resten av varlden under manga ar framover och det kommer ta lang
tid innan en fullstandig omstalining genomforts.

Mot bakgrund av ovan beskrivna utveckling &r det av stor vikt att befintlig fordonspark foljer radande regleringar, att detta kan matas
och att utsldppen fran dessa fordon begrénsas. Sverige har numera bland de lagst stallda kraven i EU nér det galler avgaskontroller,
nagot som bland annat branschorganisationen Fordonsbesiktningsbranschen konstaterat far allvarliga konsekvenser for miljo

och hélsa da fordonsavgaser ar en betydande del av de samlade luftfororeningarna och dessutom i hog grad koncentrerade till
befolkningscentra. | takt med att problemen med luftfororeningar uppmarksammas alltmer vaxer opinionen for att kraven ska hojas®.
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MARKNADEN FOR EL- OCH HYBRIDDRIVA BILAR

El- och hybridbilsmarknaden har expanderat snabbt under de senaste aren, vilket har lett till en stark efterfragan pa ladd-infrastruktur.
Trots denna snabba tillvaxt har marknaden nyligen upplevt en viss avmattning, vilket enligt manga bedomare dock bor ses som en
tillfallig svacka snarare an en langsiktig nedgang™. Under forsta halvaret 2024 1ag tillvaxten for batteridrivna elbilar pa 9,6 procent
och for hela 2024 forvantas tillvaxten aterhdmta sig nagot till 15 procent, foljt av en 6kning till 28 procent i slutet av 2025. Dessa
siffror indikerar att det har skett en avmattning, men att denna ar tillfallig och marknaden vantas att ta fart igen. Prognoser visar att
marknaden for elfordon i Europa kommer att vaxa med en CAGR, pa 11 procent mellan 2024 och 2029", vilket skulle innebéra en
marknadsstorlek pa cirka 383 miljarder dollar vid slutet av perioden.

Aterhamtningen i marknaden forvantas drivas av tekniska framsteg, sarskilt inom batteriteknologi och laddningsinfrastruktur, vilket
gor elbilar mer kostnadseffektiva och anvandarvanliga8. Batteripriserna forvantas sjunka med nara 50 procent till 2026, nagot
som ytterligare skulle kunna sénka kostnaderna for konsumenterna. Vidare har hybridfordon blivit alltmer populdra och spelar en
viktig roll i att minska CO2-utslappen samtidigt som de stéttar bilindustrins dvergang till ren elbilsteknologi®. Hybridernas korta
aterbetalningstid och deras okade prestanda gor dem sarskilt attraktiva for konsumenter som vill sanka sina branslekostnader och
samtidigt dra nytta av fordelarna med elektrisk drift. | dagsléaget syns en viss optimism pa marknaden for elbilar, dar forvantade
rantesankningar kan bidra till att stdrka andrahandsvardena och goéra elbilar mer attraktiva for en bredare konsumentgrupp®.

4 McKinsey & Co - Playing offense to create Nordic sustainability champions

5 European Automobile Manufacturers’ Association

6 Boston Consulting Group Studies: Analysis Climate path 2030. 3) Statista Industry & Markets - eMobility: in-depth market analysis
7 Statista, Vehicles & Road Traffic

8 Fordonsbesiktningsbranschen — Branschrapport 2024

9 Statista, Vehicles & Road Traffic

10 EY - How to retake the momentum in the EV transition

" Statista, Electric Vehicles — Europe

12 Goldman Sachs, Electric vehicle battery prices are expected to fall almost 50% by 2026

13 Allt om elbil, ,&terhémtmng av bilmarknaden: "Férvantade rantesankningar kan ge ny skjuts”
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MARKNADSOVERSIKT

Vidare pekar det globala konsultféretaget Roland Berger i sin rapport Automotive Outlook 2040, vilken publicerades i november
2024, ut tva mojliga scenarier for utvecklingen av adoption av elbilar i marknaden, beroende pa hur regionsspecifika drivkrafter
utvecklas. | basscenariot forutses en elbils-andel pa 71 procent ar 2040, medan det pessimistiska scenariot forutser en andel pa

64 procent. Scenarierna visar olika takt for upptrappning under de mellanliggande aren och stora skillnader finns pa regional niva.
Europa forvédntas na en elbils-andel pa 99 procent ar 2040. Detta kan jamféras med endast 42 till 60 procent i Nordamerika och 70
till 85 procent i Kina, beroende pa scenario. | resten av varlden forvantas andelen elbilar vaxa till cirka 50 procent ar 2040%
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EU-REGLERINGAR DRIVER OMSTALLNINGEN TILL ELBILAR OCH UTBYGGNADEN AV LADDINFRASTRUKTUR

For att uppfylla EU:s stréngare utsldppskrav ar 2025 kommer flera stora biltillverkare att behtva oka andelen elbilar av sin
forséljning kraftigt. Enligt nya EU-regler’® maste genomsnittliga utslapp per kilometer for de storsta tillverkarna i Europa sankas till
mellan 91 och 96 gram koldioxid, vilket innebar betydande bdter for de tillverkare som misslyckas. For att undvika dessa boter
behover tillverkare som Ford och Volkswagen-gruppen kraftigt oka sin elbilsférsaljning, dér Ford behdver ga fran 5 procent till 23
procent och Volkswagen fradn 13 procent till 30 procent i elbilsandel”. De potentiella béterna, som kan uppga till miljardbelopp, ar
en stark drivkraft for manga tillverkare att fokusera pa elbilsforsaljningen. Detta forvantas gynna konsumenterna, eftersom manga
tillverkare sannolikt kommer att rea ut sina elbilsmodeller for att snabbt 6ka forsaljningen och na upp till de krévda utslappsmalen.
Sadana prissankningar kan gora elbilar mer tillgéngliga for fler konsumenter och dérmed paskynda overgangen till eldrivna fordon i
Europa.

En annan viktig drivkraft for marknaden ar det nya EU-direktivet® som trédde i kraft den forsta januari 2025. Detta kréver att
kommersiella aktorer med minst 20 parkeringsplatser installerar minst en laddpunkt, vilket omfattar ett brett spektrum av foretag,
fran idrottsarenor och kopcentrum till kontorsfastigheter. Dessutom kraver direktivet att nybyggnationer samt parkeringsplatser
som tillhor kontor med minst 10 parkeringsplatser ska ha infrastruktur for laddning pa atminstone var femte parkeringsplats.
Dessa lagkrav bedoms av Bolaget att driva pa installationen av ladd-infrastruktur och skapa mojligheter for foretag inom ladd-
infrastrukturindustrin att vaxa och ta en mer framtradande roll i marknaden.

Sammanfattningsvis bedomer Bolaget att framtidsutsikterna for elbilsmarknaden och laddningsinfrastrukturen ar positiva, trots en
kortsiktig avmattning. Marknaden vaxer fortfarande, och nya regleringar, tillsammans med konsumenternas dkande intresse for
hallbara transportlésningar, skapar en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

14 Roland Berger -Automotive Outlook 2040

15 Statista, Electric Vehicles — Europe

16 Teknikens vérlds - Har &r biltillverkarna som maste rea ut sina elbilar

17 International Council on Clean Transportation

18 Vattenfall, 2024 - Ny EU-lagstiftning 2025: uppfyller din parkeringsplats kraven?
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MARKNADSOVERSIKT
EHC:S MARKNAD

EHC:s produkter séljs globalt, med storst fokus pa Europa, dér foretaget har egna dotterbolag i Tyskland och Belgien. | Sverige sker
forsaljningen direkt till kunder, medan distributionen i évriga delar av varlden hanteras genom aterforsaljare/distributorer. EHC &ar
marknadsledande (ensam tillverkare i Sverige) inom tillverkning och forséljning av partikelfilter som monteras direkt pa avgasror pa
fordon som anvéands i inomhusmiljéer. Det finns endast ett fatal féretag som tillverkar och saljer liknande produkter. Dessa foretag
anvander da standardfilter som inte ar avsedda for avgaser och darfor inte har samma kapacitet som EHC:s produkter. Produkterna
skiljer sig fran andra produkter pa marknaden. Bolaget har nischat in sig pa en "lag-avgastemperatur-marknad”, namligen start

och flytt av fordon inomhus samt arbete inom begréansade omraden sasom byggarbetsplatser, gruvor och tunnlar. Produkterna &r
anvandarvanliga och enkla, utan komplicerade tekniska detaljer. Bolaget bedémer att EHC har goda mojligheter att expandera pa
nya geografiska marknader och inom nya branscher.

ENVIROCLEANS MARKNAD

Marknaden for EnviroCleans produkter ar framst driven av nya och hardare miljolagstiftningar. Det 6kade antalet fordon &r en
annan drivkraft vilket i dagslaget ar speciellt framtradande i utvecklingsléander. Forsaljningen av EnviroCleans produkter sker dver
hela varlden med storst ndrvaro i Europa och framfor allt i Skandinavien dar man &r ensam tillverkare av emissions-testutrustning.
Produkterna har genom aren salts i narmare 50 lander. Forutsattningar for marknadstillvaxt for befintliga produkter finns framst pa
utvecklingsmarknader dar emissionskontroll annu ej inforts eller &r undermaliga. Den stora potentialen de narmaste 5-10 aren
beddms av Bolaget vara i Europa i och med att ny lagstiftning for partikelmatning pa fordon infors.

ELPROS MARKNAD

Elpros kunder ar framst svenska foretag eller foretag med verksamhet i Sverige. Kunderna &r ofta maskinbyggare inom en rad olika
industrier sasom tillverkning, logistik, energi- och fornybara industrier. Med en bred kundbas inom olika marknader blir Elpro mindre
konjunkturkansligt. Aven om merparten &r kunder med verksamhet i Sverige sa har den svaga svenska kronan dppnat upp for
utlandska kunder att hitta hogkvalitativ tillverkning till attraktiva prisnivaer i Sverige. Elpro gynnas av den starka elektrifieringstrend
som rader i marknaden och ser stor mojlighet till fortsatt tillvéxt i befintliga lokaler kommande ar.

EWF:S MARKNAD

EWF Ecos marknad bestar till storsta del av kommuner, stader, offentliga platser och kommersiella fastigheter i Sverige, ovriga
Norden och pa sikt i Baltikum. Okat behov av miljévanliga, resurseffektiva och kostnadseffektiva Idsningar gynnar bolaget och dess
produkter. Med smart sophantering, sékra laddskap och smart belysning har EWF skapat ett bra produkterbjudande som skapat
stort intresse hos kunderna. For papperskorgarna Bigbelly och sensorerna REEN ar man aterforséljare pa ett antal marknader
medan laddskdpen ECO Charge och belysningslosningarna Activelights, genom dotterbolaget Leading Light, & egna produkter
vilket mojliggor forsaljning pa fler marknader. Dock beddémer Bolaget att det fortfarande finns en stor tillvaxtpotential for de olika
produktomradena pa hemmamarknaden Sverige.

SKAREBOS MARKNAD

Se ovan sekioner "Marknaden for el- och hybriddrivna bilar” samt "EU-regleringar driver omstdliningen till elbilar och utbyggnaden
av laddinfrastruktur” for marknadstrender hanférliga till Skarebos produktomraden.

Sustainion Group AB
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
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Enligt Sustainions bolagsordning skall styrelsen besta av I&gst tre och hogst sju ledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av
sex stammovalda ledamoter, valda av arsstémman den 22 maj 2024 intill slutet av nasta arsstémma. Bolaget har ett registrerat
revisionsbolag som revisor. Nedan foljer en presentation av styrelseledamoter, ledande befattningshavare och revisor.

Namn Befattning Fodelsar Invald Innehav (antal aktier)
Magnus Greko Styrelseordférande 1963 2021 27 976 965
Carl Schneider Styrelseledamot 1959 2005 24760 428
Goran Nordlund Styrelseledamot 1958 2021 22 450 517
Henrik Palsson Styrelseledamot 1959 2021 20988136
Ewa Linsater Styrelseledamot 1970 2021 45 000
Anna Skarenhed Styrelseledamot 1974 2024 0
Brodde Wetter VD 1977 2021 3980 937

Magnus Greko, Styrelseordférande

Fodd: 1963.

Erfarenhet: Grundare och tidigare
koncernchef i Opus Group AB som var
ett noterat bolag pa Stockholmsbdrsen
och som driver bilprovning i storre delen
av varlden. Sedan Opus koptes ut fran
borsen i borjan av 2020 driver Magnus
en egen investeringsverksamhet i bland andra AB Krosamaja
tillsammans med Jorgen Hentschel, medgrundare i Opus och
styrelseordférande i EnviroClean. Magnus och Jorgen har stor
erfarenhet och kunskap om att bygga och driva bolag samt
teknologier och marknaden inom automotive.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 27 976 965 aktier genom
bolag.

Sustainion Group AB
Informationsmemorandum

Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i Sustainion innehar
Magnus Greko aven foljande uppdrag:

Namn Befattning

AB Kommandoran Styrelseordforande

AB Griseknoen Styrelseordforande

S-fastigheter AB Styrelseordforande

Scream Goteborg AB Styrelseordforande

AB Krésamaja Styrelseordforande

Elpro i Alingsas AB Styrelseledamot

Ganisa AB Styrelseledamot

Dalfrid Invest Styrelseledamot

Tellus Equity Partners Styrelseledamot

Skarebo Energi AB Styrelseledamot
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

|

Carl Schneider, Styrelseledamot

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion innehar Carl
Schneider aven féljande uppdrag:

Fodd: 1959.

Erfarenhet: Civilingenjor i elektroteknik
frdn Chalmers Tekniska Hogskola. En
av tre grundare till Viking Telecom AB
1988 dar Carl arbetade som VD fram

till 2003. Viking Telecom var noterat

pd NASDAQ OMX Stockholm. Carl har
sedan 2003 arbetat som aktiv styrelseledamot och investerare
i ett antal mindre bolag framst med fokus pa bolag med
tekniska produkter och |6sningar. Carl driver idag en egen
investeringsverksamhet, Jovitech Invest AB, tillsammans med
sin fru.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 24 760 428 aktier genom
bolag.

Goran Nordlund, Styrelseledamot

Foédd: 1958.

Erfarenhet: Goran driver sedan 20 ar
tillbaka egen investeringsverksamhet
via det egna bolaget, Fore C
Investment. Han har investerat och
varit aktiv styrelseordforande i ett
flertal entreprendrsledda bolag som
via organisk och forvarvsdriven tillvaxt over tid blivit stora
noterade bolag. Exempelvis Opus Group AB, Hexatronic
Group AB, Cellink AB, Transtema Group AB, etc.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 22 450 517 aktier genom
bolag.
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Namn

Befattning

Fore C Fund Management AB

Styrelseordforande

Tingstad Forvaltning AB

Styrelseordforande

Team 4 Trust AB

Styrelseordforande

Vindico Distribution AB

Styrelseordforande

Life Science Charity Sweden AB

Styrelseledamot

Lightning Group AB

Styrelseledamot

Jovitech Invest AB

Styrelseledamot och VD

BoTo Forvaltning AB

Styrelseledamot

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion innehar

Goran Nordlund aven foljande uppdrag:

Namn

Befattning

Fore C Asset Management AB

Styrelseordfoérande och VD

Fore C Investment AB

Styrelseordforande

Aktiebolaget Ebeco

Styrelseordforande

Norditek Group AB

Styrelseordforande

Fore C Holding AB

Styrelseordforande

Tellus Equity Partners AB

Styrelseordforande

Fore C Micro AB

Styrelseordforande

Entreprendrsvarden AB

Styrelseordforande

Fore C Fund Management AB

Styrelseledamot och VD

Wallmander och Co AB

Styrelseordforande

Relevator Sverige AB

Styrelseledamot

Sustainion Group AB
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Henrik Palsson, Styrelseledamot

Foédd: 1959.

Erfarenhet: Henrik ar entreprenor

med ett flertal ledande positioner inom
vastsvenskt naringsliv. Senast drev Henrik
CM Hammar AB, ett varldsledande bolag
inom sjosakerhet. Efter forsaljningen av
CM Hammar har Henrik arbetat i en egen
investeringsverksamhet.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 20 988 136 aktier genom
bolag.

Ewa Linséter, Styrelseledamot

Fodd: 1970.

Erfarenhet: Ewa ar ekonom och har en
MBA i ekonomi fradn Linkopings Universitet
i botten. Hon startade sin karridr som
revisor hos PWC for att darefter arbeta
som CFO/business controller bland annat
i Ernstromgruppen AB, sakerhetsbolaget
Gunnebo och Reac Group, en bolagsgrupp inom Latour
Industries. Idag arbetar Ewa som CFO pa Elos Medtech Group.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 45 000 aktier.

Anna Skarenhed, Styrelseledamot

Fodd: 1974.

Erfarenhet: Anna ar maskiningenjor fran
Chalmers och har en lang erfarenhet
inom Engineering Services, dar hon har
arbetat pa bolag som Semcon, EDAG och
Capgemini Engineering. Hon har en bred
erfarenhet frén en rad olika branscher och

har arbetat mycket med verksamhetsutveckling bade som saljchef

och VD. Idag arbetar hon som leveransansvarig for Capgemini
Engineerings nordeuropeiska projektportfolj.

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: O aktier.

Sustainion Group AB
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Ovriga uppdrag: Utover sitt uppdrag i Sustainion innehar Henrik
Palsson aven foljande uppdrag:

Namn Befattning

BoTo Forvaltning AB

P & P Utveckling AB

E.H.C. Teknik Aktiebolag

Svarvstalet AB

Henrik P AB

DIVE Madhouse Mag Artist Arena AB

Styrelseordforande

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion innehar Ewa
Linsater aven foljande uppdrag:

Namn
Elos Medtech AB
EwLi Holding AB

Befattning
Extern vice VD
Styrelseledamot

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion innehar Anna
Skarenhed aven foljande uppdrag:

Namn
BCON AB

Befattning

Styrelseledamot
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Brodde Wetter, VD Bvriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i Sustainion innehar
Brodde Wetter aven foljande uppdrag:

Fodd: 1977.

Erfarenhet; Brodde &r entreprendr och Namn Beféft"ing
tidigare VD och koncernchef i flera féretag. E.H.C. Teknik Aktiebolag Styrelseordférande
Senast var Brodde medgrundare och VD Elpro i Alingsas Aktiebolag Styrelseordforande
i Add Health Media dar han var verksam EWF Eco AB Styrelseordforande
9 ar. Innan dess var Brodde verksam i Skarebo Energi AB Styrelseordférande

Vasasensor AB, ett sensorteknikbolag som
han grundade inom Chalmers Entreprendrsskola. Brodde drev
Vasasensor i 8 ar. Brodde &r bade Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola och Civilekonom frdn Handelshogskolan i
Goteborg.

EnviroClean Sweden AB Styrelseledamot
BW Forvaltning AB Styrelseledamot

Aktuellt aktieinnehav i Sustainion: 3 980 937 aktier.

REVISOR

Jonas Hann, Frejs Revisorer AB

Huvudansvarig revisor ar Jonas Hann, fodd 1981. Jonas Hann &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Adress till revisor aterfinns i
slutet av Memorandumet.

INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inte, utdver ovanstaende, nagra intressekonflikter mellan, & ena sidan, ovanstdende styrelseledamaoters

eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Bolaget och, & andra sidan, deras privata intressen och/eller andra
forpliktelser. Det forekommer heller inga familjeband, utéver vad som angetts, mellan ovanstdende styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Vidare har ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna (i) domts i nagot bedragerirelaterat
mal (i) varit utsatt for officiella anklagelser eller sanktioner av 6vervakande eller lagstiftande myndighet och ingen av dessa har av
domstol forbjudits att agera som ledamot i styrelse eller ledande befattningshavare eller att pa annat satt idka naringsverksamhet
under de senaste fem aren, (iii) varit inblandade i nagon konkurs, konkursférvaltning eller likvidation i egenskap av styrelseledamot
eller ledande befattningshavare, med undantag for styrelseledamot Géran Nordlund som varit styrelseordforande, respektive
styrelseledamot i bolaget Vizazi Invest AB och Henrik Palsson som varit styrelseledamot i bolaget Vizazi Invest AB, vars konkurs
inleddes den 13 september 2024 samt Brodde Wetter som varit styrelseledamot i bolaget Colivia Sweden AB som inlett
foretagsrekonstruktion den 2 oktober 2024. Géran Nordlund och Henrik Palsson frantradde sina respektive uppdrag i Vizazi Invest
AB den 1februari 2021, och Brodde Wetter frantradde sitt uppdrag i Colivia Sweden AB den 25 november 2021. Géran Nordlund
ar, via bolag, mindre aktiedgare i Partner Fondkommission. Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare nas via
Sustainions postadress som aterfinns i slutet av Memorandumet.

Sustainion Group AB
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

| detta avsnitt aterges finansiell information fran Sustainions reviderade arsredovisningar avseende verksamhetsaren 2023 och
2022, samt delarsrapporten avseende perioden 2024-01-01 till och med 2024-09-30, som ej har reviderats eller granskats av
Bolagets revisor. Handlingarna &r inforlivade via hanvisning och finns tillgdngliga pa Sustainions hemsida: https://sustainion.se/

| nedanstaende avsnitt presenteras utvald finansiell information for Sustainion avseende rdkenskapsaren 2024 2023 och 2022.
Alla siffror & angivna i svenska kronor. Informationen har hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren,
2023, 2022 och den ej reviderade delarsrapporten for perioden 2024-01-01t.0.m. 2024-09-30. Informationen nedan bor lasas
tillsammans med Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2023, 2022 och den ej reviderade delarsrapporten for
perioden 2024-01-01t.0.m. 2024-09-30, vilka har inforlivats i detta Memorandum genom héanvisning. Forutom Bolagets reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2023, 2022 och den e] reviderade delarsrapporten for perioden 2024-01-01t.0.m 2024-09-30
har ingen information i Memorandumet reviderats av Bolagets revisor. Kopior av Memorandumet och de handlingar som inforlivats
genom hanvisning kan erhallas fran Sustainion, telefon +46 31788 66 80 samt elektroniskt via Bolagets webbplats, https://
sustainion.se/

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Bolaget anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Med rérelsekapital avses i Memorandumet Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra
sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

PROFORMAREDOVISNING
BAKGRUND

Den 26 november 2024 tecknade Sustainion Group AB avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Skarebo Energi AB, den
marknadsledande grossisten inom elbilsladdning. Tilltradet av forvarvet skedde den 3 december 2024.

Kopeskillingen uppgar till maximalt 80 MSEK och bestar initialt av en kdpeskilling om 40 MSEK, varav 30 MSEK erlaggs
genom kontant betalning och 10 MSEK i form av aktier i Sustainion genom en planerad kvittningsemission riktad till saljarna.
Teckningskursen i kvittningsemissionen uppgar till 1,00 SEK per aktie.

Tva resultatbaserade tillaggskopeskillingar kan komma att betalas ut, varav tillaggskopeskilling ett for verksamhetsaret 2024 om
maximalt 15 MSEK och tillaggskopeskilling tva for verksamhetsaret 2025 om maximalt 25 MSEK. | den forsta tillaggskopeskillingen
har séljarna av Skarebo valt att erhalla 50 procent av betalningen i form av aktier i Sustainion, i den andra tillaggskopeskillingen
har Sustainion mojlighet att valja att erldgga upp till 50 procent av betalningen i form av aktier. Kontantdelen i bada
tillaggskopeskillingar betalas med en revers som I6per pa 12 manader.

Med syfte att finansiera delar av forvarvet beslutade styrelsen i Sustainion, med stod av bemyndigandet fran arsstémman den 22
maj 2024, att genomfdra en kontant nyemission av aktier med foretrédesratt for Sustainions aktiedgare om hogst cirka 14,9 MSEK,
till en teckningskurs om 1,00 SEK.

Forvarvet kommer att ha en betydande paverkan pa Sustainion-koncernens framtida resultat och stélining, varfor en
proformaredovisning har upprattats. Proformaredovisningen har upprattats av Bolaget och har inte granskats eller reviderats av
Bolagets revisorer.

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaredovisningen &r avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Bolagets faktiska
finansiella stallining eller resultat.

Andamalet med proformaredovisningen &r att presentera den hypotetiska paverkan som férvarvet skulle kunna ha haft pa
Sustainion-koncernens konsoliderade resultatrakning och balansréakningen for de nio manader som avslutades den 30 september
2024.

Proformaresultatrakningen ar upprattad som om forvarvet tilltrades den 1januari 2024, medan proformabalansrakningen &r
uppréattad som om forvéarvet tilltraddes den 30 september 2024. Den information som presenteras aterspeglar sdledes inte resultat
eller den finansiella stéllning som Sustainion respektive Skarebo skulle haft om de bedrivit sina verksamheter som en enhet under
den angivna perioden, inte heller ger informationen nagon indikation om den nya koncernens framtida resultat eller finansiella
stallning. Inga synergieffekter eller integrationskostnader finns beaktade i proformaredovisningen.

Sustainion Group AB
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PROFORMAREDOVISNING

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaresultat- och balansrakningen baseras dels pa reviderade koncernresultat- och koncernbalansréakningen for niomanaders-
perioden som avslutades den 30 september 2024 for Sustainion, hdmtade fran den ej reviderade delarsrapporten for 2023/2024
upprattad enligt IAS 34, dels pa ej reviderade resultat- och balansrékningar 2023/2024 for Skarebo hamtade fran Bolagets redo-
visningssystem under perioden 1januari 2024 till och med den 30 september 2024. Sustainion Group presenterar sina finansiella
rapporter i tusentals kronor (TSEK).

Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS”) sdsom de antagits av EU,
vilket ar samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tillampas i den senaste avgivna arsredovisningen for Sustainion.
For detaljerade information om redovisningsprinciperna hanvisas till Sustainions arsredovisning 2023. Skarebo tillampar Arsredovis-
ningslagen respektive Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid uppra-
ttandet av proformaredovisningen har Sustainion genomfort en analys av vasentliga skillnader mellan Skarebo och Sustainions
redovisningsprinciper.

IFRS 16

Leasing ska redovisas i enlighet med IFRS 16 vilket innebar att alla leasingavtal dverstigande ett visst belopp och langd redovisas

i balansréakningen som en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld. Framtida betalningar ses som amorteringar samt rantebetal-
ningar av skulden, och tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden. Enligt Skarebos anvanda redovisningsprinciper sa har dock

alla leasingutgifter kostnadsforts i resultatrakningen historiskt. | proformaredovisningen har en justering for IFRS 16 genomforts (se
separat kolumn nedan) baserat pa de leasingkontrakt som foreldg i Skarebo under perioden 1januari 2024 till och med 30 septem-
ber 2024.

Forvarv och finansiering

Eftersom forvarvet ar genomfoért nyligen, har ingen fullstandig forvarvsanalys annu uppréattats. | den preliminara forvarvsanalysen har
de redovisade vardena av identifierbara tillgangar och skulder antagits motsvara de verkliga vardarna. Med anledning att forvarv-
sanalysen ar preliminar redovisas 6vervardet som goodwill i proformaredovisningen. Proformabalansréakningen har upprattats som
om forvarvet genomforts den 30 september 2024. | den férvarvsanalys som kommer att upprattas per forvarvstidpunkten kommer
identifierbara tillgangar och skulder att varderas till verkligt varde. Detta kan innebéra att redovisade tillgangar och skulder asatts
nya verkliga vdarden samt att immateriella tillgangar identifieras.

Preliminar forvarvsanalys

Belopp i TSEK

Forvarvade nettotillgdngar 13 979
Kopeskilling 73805
Goodwill 59 826

Totala berdknade kostnader i samband med forvarvet bestar av transaktionskostnader sasom arvoden till finansiella och legala
radgivare jamte ersattning till garanter. Dessa berdknas uppgar totalt till cirka 0,9 MSEK varav 0,4 MSEK utgors av kontant garan-
tiersattning. Transaktionskostnader belastar ej proformaresultatrakningen eftersom de uppstatt efter den 30 september 2024 och
sdledes ej ingar i Sustainions resultat for perioden 1januari — 30 september 2024. Transaktionskostnader har daremot beaktats i
proformabalansrékningen och redovisas som en ovrig kortfristig skuld sdsom om forvarvet och hénforliga kostnader intraffat fore 30
september 2024. Transaktionskostnader hanforliga till garantiersattning beaktas under eget kapital i proformabalansrékningen. De
transaktionskostnaderna antas vara ej avdragsgilla. D& 100 procent av foretradesemissionen ar sakerstélld genom teckningsatagan-
den och garantidtaganden har proformaredovisningen upprattats som om att féretrédesemissionen redan har skett vid 30 septem-
ber 2024.
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PROFORMA RESULTATRAKNING

Forvarvsrelat-

Sustainion Justeringar i redo- erade poster och Resultatrakningen
Group - Skarebo - ej  visningsprinciper - justeringar - proforma -
ej reviderat IFRS reviderat K3 ej reviderat ej reviderat ej reviderat
2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30
Nettoomséattning 18 281 166 255 284 536
Forandring av produkter i arbete -4 013 -4 013
Ovriga rorelseintakter 7 000 627 7627
Summa rorelseintékter 121268 166 882 - - 288150
Rorelsens kostnader
Varukostnad -51765 -138 705 -190 470
Ovriga externa kostnader -16 134 -9 347 -829 -26 310
Personalkostnader -35776 -7 854 -43 630
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -11632 -83 702 -11013
Rorelseresultat (EBIT) 5 961 10 893 -127 - 16 727
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter 522 170 692
Rantekostnader och liknande
resultatposter -4 422 -1 127 -4 296
Resultat efter finansiella poster 2 061 11062 - - 13123
Skatt pa arets resultat 734 -2 279 -1545
Arets resultat 2795 8783 - 11578
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3023 8783 - - 11806
Innehav utan bestdmmande inflytande -228 - - - -228
Sustainion Group AB 35
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PROFORMA BALANSRAKNING

Justeringar i

Forvarvsrelat-
erade poster

Sustainion Skarebo - redovisning- och justering- Balansrakning
Group - ej revi- ej reviderat sprinciper - ar - proforma -
derat (IFRS) (K3) ej reviderat ej reviderat ej reviderat
Belopp i TSEK 2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30 2024-09-30
Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 83764 - 59 826 143 590
Materiella tillgangar 6 817 392 7 209
Nyttjanderattstillgangar 51873 - 3968 55 841
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 9855 - 89 9944
Summa anldggningstillgangar 152 309 392 3968 59 915 216 584
Omsaéttningstillgangar
Varulager 39162 43835 82 997
Kundfordringar 25394 29533 54 927
Ovriga fordringar 8694 5260 -352 13 602
Kassa och bank 6 865 3859 4 468 15192
Summa omséttningstillgangar 80 115 82487 -352 4 468 166 718
Summa tillgangar 232424 82 879 3616 64 383 383 302
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till
moderforetaget 99 208 13 979 10 078 123 265
Minoritetsintresse 581 - - 581
Summa eget kapital 99 789 13 979 10 078 123 846
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 46 227 - 2 557 48 784
Skulder till kreditinstitut 9169 - 16 000 25169
Ovriga skulder 6683 1320 33805 41809
Summa langfristiga skulder 62 079 1320 2557 49 805 115 761
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28988 - 4 000 32988
Kortfristiga leasingskulder 8498 - 1059 9 557
Leverantorsskulder 16 612 62 563 79175
Ovriga kortfristiga skulder 16 458 5017 500 21975
Summa kortfristiga skulder 70 556 67 580 1059 4 500 143 695
Summa eget kapital och skulder 232424 82 879 3616 64 383 383 302

36

Sustainion Group AB

Informationsmemorandum



NOTER TILL PROFORMA RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

A Ovriga externa kostnader Inom ramen f&r justering av IFRS 16, har de faktiska hyreskostnaderna i Skérebo under perioden
omklassificerats fran 6vriga externa kostnader om 829 TSEK.

B Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar Inom ramen for justering av IFRS 16, har avskrivningar pa
nttjanderattstillgangar paverkat resultatrakningen med 702 TSEK under perioden.

C Réantekostnader och liknande resultatposter Inom ramen for justering av IFRS 16, har rantekostnader pa leasingskulden uppgatt
till 127 TSEK under perioden.

D Immateriella tillgdngar | den preliminara forvarvsanalysen av Skarebo uppgar ej fordelade dvervarden till 59 826 TSEK.

E Nyttjanderattstillgdngar Inom ramen for justering av IFRS 16, har nyttjanderattstillgdngar identifierats per 30 september 2024 om
3 616 TSEK.

F Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skattefordran har beraknats med 20,6 procent pa uppskattade emissionskostnader som
beddms vara avdragsgilla. Emissionskostnader kopplade till kontant garantiersattning beraknas uppga till cirka 0,4 MSEK.

G Ovriga fordringar Forutbetalda kostnader ingdr i posten 6vriga fordringar. Forutbetalda kostnader har minskat med 352 TSEK i
proformaredovisningen till foljd av att forutbetalda hyreskostnader har omklassificerats till nyttjanderattstillgangar i justeringen for
IFRS 16.

H Likvida medel | likvida medel gors tva separata justeringar i proformaredovisningen:

1: Likvida medel 6kar med foretrddesemissionen om totalt 14,9 MSEK brutto, efter avdrag for emssionskostnader om 0,4 MSEK,
innebar det en nettopaverkan pa likvida medel om 14,5 MSEK.

2: Den kontant delen av forvarvet minskar likvida medel med 10 MSEK.
| Eget kapital | eget kapital gors foljande justeringar i proformaredovisningen:

1. Foretradesemissionen om brutto 14,9 MSEK 6kar eget kapital med 14,6 MSEK netto efter avdrag for emissionskostnader, netto
efter skatteeffekt om cirka 0,4 MSEK.

2: Kvittningsemissionen om 10 000 000 aktier i Sustainion riktad till saljarna av Skarebo till samma teckningskurs som i
Foretradesemissionen om 1,00 SEK okar eget kapital med 10 MSEK.

3: Justeringen av eget kapital inkluderar aven elimineringen av det forvarvade bolagets eget kapital.

J Leasingskuld Inom ramen for justering av IFRS 16 har leasingskulder identifierats per 30 september 2024 om totalt 3 616 TSEK,
varav 1059 TSEK forfaller inom ett ar och har klassificerats som kortfristiga leasingskulder.

K Skulder till kreditinstitut Den kontanta kopeskillingen finansierades genom nytt banklan om 20 MSEK varav 4 MSEK forfaller
inom ett ar och har klassificerats som kortfristiga skulder till kreditinstitut.

L Avriga skulder (langfristiga) Forvarvet av Skdrebo omfattar ett avtal om tva resultatbaserade tilldggskopeskillingar, som maximalt
kan uppga till 40 MSEK i odiskonterat belopp. Sustainion gor initialt bedoémningen att 100 procent av tillaggskdpeskillingarna kan
komma att utfalla. | och med att de aktier som eventuellt kommer att emitteras som betalning av villkorad képeskilling ar ett variabelt
antal aktier sa redovisas atagandet som en finansiell skuld, som varderas till verkligt varde vid varje balansdag. Verkligt varde av
tillaggskopeskillingar har i proformabalansrakningen uppskattats till 33,8 MSEK och redovisats som en 6vrig langfristig skuld.

M Ovriga skulder (kortfristiga) Transaktionskostnader for forvarvet har uppskattats till 500 TSEK och skuldférs samt minskar eget
kapital i proformaredovisningen.

Sustainion Group AB
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Enligt Sustainions bolagsordning ska aktiekapitalet utgora lagst 60 000 000 kronor och hogst 240 000 000 kronor. Antalet

aktier ska vara lagst 120 000 000 och hogst 480 000 000. Per dagen for Memorandumet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 81
974 265,00 SEK fordelat pa totalt 163 948 530 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,50 SEK. Samtliga aktier ar emitterade

och fullt betalda. Aktierna i Bolaget ar utfardade i enlighet med svensk ratt och denominerade i svenska kronor (SEK). Varje aktie
medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie ger 1rost. Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara med
inga restriktioner i aktiedgares réatt i dvrigt. Aktien ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market under kortnamnet SUSG

med ISIN-kod SE0002067421. Det existerar sa vitt Bolaget kanner till inte nagra dverenskommelser eller annat som kan forandra
kontrollsituationen i Bolaget. Bolaget ager heller inte aktier i andra bolag som Bolaget beddmer har betydelse for bedomningen av
Bolagets ekonomiska situation.

FORANDRING AKTIEKAPITAL

Vid full teckning av aktier i Foretradesemissionen kommer aktiekapitalet i Bolaget att oka med 7 452 205,50 SEK, fran 81974
265,00 SEK till 89 426 470,50 SEK.

FORANDRING ANTAL AKTIER

Vid full teckning av aktier i Foretradesemissionen kommer antalet aktier i Bolaget 6ka med 14 904 411 nya aktier, fran 163 948
530 aktier till 178 852 941 aktier. Savitt styrelsen kanner till féreligger inte nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets dgare och nagra
utfastelser om lock-up. Sustainion ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfardas.

AGARSTRUKTUR

Per dagen for Memorandumet utgor foljande aktiedgare redovisade i nedan tabell Bolagets tio storsta agare.

Andel av kapital Andel av kapital och

Aktiedgare Antal aktier och réster, % roster, %
AB Krosamaja 27 976 965 171% 171%
Jovitech Invest AB 24760 428 15,1% 15,1%
Fore C Investment Holding AB 22 450 517 13,7% 13,7%
P&P Utveckling AB 20988136 12,8% 12,8%
JMP Invest Rimbo AB 12 000 000 7,3% 7,3%
BW Forvaltning AB 3980 937 2,4% 2,4%
Swedbank Forsakring AB 3399 667 2.1% 2%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 3386 365 2% 21%
Rogghold AB 2782 565 17% 17%
KL Capital AB 2 647 826 1,6% 1,6%
Ovriga (drygt 1000 st) 39575124 24.1% 241%
Summa 163 948 530 100,0% 100,0%

Sustainion Group AB
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

ASSOCIATIONSFORM

Bolaget med firma (tillika handelsbeteckning) Sustainion Group AB, &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige. Bolaget
regleras av aktiebolagslagen (2005:551) med organisationsnummer 556405-9367 Bolagets LEI-kod ar 5493002GB8QIJF38J327,
och Bolaget har sitt sate i Goteborg kommun och &r registrerat i Sverige. Bolagets adress &r Uggledalsvagen 45, 427 40 Billdal med
telefonnummer +46 (0) 31 788 66 80. Bolaget registrerades den 10 september 1990 och har sedan dess bedrivit verksamhet. Enligt
verksamhetsbeskrivningen ar féremalet for Bolagets verksamhet att, utdver att tillhandahalla koncerngemensamma tjanster, kopa,
salja, dga och forvalta fast och 16s egendom (inklusive aktier i dotter- och intressebolag) samt utféra tjanster i anslutning hartill och
déarmed forenlig verksamhet.

LEGAL ORGANISATION

Den legala organisationen for Sustainion Group redovisas i nedan organisationsschema.

SUSTAINION
GROUP

AGARBOLAG

E.H.C. Teknik
AB

Andel: 100%

Elpro i EnviroClean Skarebo

Sweden AB

Andel: 100%

EWF Eco AB

Andel: 100%

Alingsas AB Energi AB

Andel: 90,5% Andel: 100%

E.H.C. Teknik
BV

E.H.C. Teknik
GmbH

EWF Rental
AB

EnviroClean
GmbH

EnviroClean
Asian Ltd

Leading Light
AB

Andel: 100% Andel: 100%

Andel: 100% Andel: 100%

Andel: 100% Andel: 100%

TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLER M.M.

Optionsprogram 2023

Den 24 maj 2023 fattade bolagsstamman beslut om att infora ett teckningsoptionsprogram riktade till befintliga och inom Gverskad-
lig tid blivande ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen med utgivande av 1 600 000 teckningsoptioner
samt ett nytt langsiktigt incitamentsprogram till en enskild styrelseledamot med utgivande om 80 000 teckningsoptioner. Teckning
av aktier enligt optionsprogrammet ska ske under tiden fran och med den 1juli 2026 till och med den 31juli 2026 samt teckning av
aktier enligt optionsprogrammet for styrelseledamot ska ske under tiden fran och med den 1juli 2027 till och med den 31juli 2027.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Sustainion. Till foljd av att teckningsoptionerna dverlats pa marknadsmassiga
villkor kommer inga kostnader for arbetsgivaravgifter att dlaggas bolaget med anledning av teckningsoptionsprogrammen.

Utover ovan beskrivna program har Bolaget har per dagen for offentliggérandet av Memorandumet inga ovriga utestdende teck-
ningsoptioner

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Sedan tiden for det senaste arsbokslutet har Bolaget inte haft ndgra transaktioner med nérstaende parter.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Det forekommer i detta Memorandum viss information fran rapporter fran tredje part i marknadsbeskrivningen ovan. Informationen
har inforlivats genom hanvisning i anslutning till sddan information. Denna information ar noga 6vervagd och bedoms vél genomar-
betad, men ldsaren uppméarksammas pa att de i vissa fall framatriktade uttalanden fran tredje part, sdsom alla framtidsbedémningar,
ar forenade med osédkerhet. Styrelsen forsakrar att information fran referenser och kallhdnvisningar har atergivits korrekt och att sa-
vitt styrelsen kanner till och kan férsakra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berors part, inga uppgifter
har utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna information felaktig eller missvisande. Utover den ovan néamnda informatio-
nen forekommer det i detta Memorandum inga utldtanden eller rapporter fran tredje part.

Sustainion Group AB
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

UTDELNINGSPOLICY

Ingen beslutad utdelningspolicy finns, alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gadngen pa den avstédmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket

och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Den som pa faststélld avstamningsdag &r inford i aktieboken eller i
forteckning enligt 5 kap. 11 8 aktiebolagslagen. (2005:551) skall anses behorig att mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie
som tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktiedgaren foretradesratt att deltaga i emission. | det fall ndgon aktiedagare inte kan nas
genom Euroclear (VPC) kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot och begrénsas endast genom regler om preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for
aktieagare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear (VPC) pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktieagare som inte &r skatteréttsligt hemmahorande i Sverige utgdr dock normal svensk kupongskatt.

RADGIVARE
Finansiell rddgivare till Bolaget ar Partner Fondkommission som aven bitrétt Sustainion i upprattandet av Memorandumet. Partner
Fondkommission ar &ven emissionsinstitut avseende Foretradesemissionen.

REGISTRERING AV MEMORANDUMET

Varken teckningsratter, BTA eller aktier i Sustainion har registrerats eller kommer att registrerats enligt United States Securities Act
fran 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Foretradesemissionen om-
fattar inte personer med hemvist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hong Kong eller Kanada eller i nagot
annat land dar Foretradesemissionen eller distribution av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter
ytterligare memorandum, registreringar eller andra atgarder &n de krav som foljer av svensk ratt. Memorandumet far foljaktligen inte
distribueras i eller till sddan jurisdiktion. Anmélan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig.
Foljaktligen far teckningsrétter inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till lander dar atgard enligt ovan
kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

OVRIGT

En investering i aktier ar férenad med risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen beddémning av Bolaget enligt detta Memorandum, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investe-
ringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och overvéaga investeringsbes-
lutet. Investerare far endast forlita pa sig pa informationen i detta Memorandum samt eventuella tilldgg till detta Memorandum. Ingen
person har fatt tillstdnd att Iamna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som aterfinns i detta Memoran-
dum, om sé anda sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och Bolaget ansvarar inte
for sddan information eller sddana uttalanden.

TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTIATAGANDEN

Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser om cirka 8,7 MSEK. Foretradesemissionen omfattas saledes av tecknings-
forbindelser motsvarande upp till cirka 59 procent av Foretradesemissionen. Nagon ersattning for lamnade teckningsforbindelser
utgdr inte. Vidare omfattas emissionen av garantiataganden om cirka 6,2 MSEK, motsvarande cirka 41 procent av Foretradese-
missionen. For emissionsgarantierna utgar en kontant garantiersattning om sju (7) procent. For teckningsforbindelserna utgar inte
nagon ersattning. Sammantaget omfattas Foretradesemissionen av teckningsforbindelser och garantiataganden uppgaende till 14,9
MSEK, motsvarande 100 procent av Foretréddesemissionen. Emissionsgarantierna medfor ingen réatt att fa tilldelning i Foretradese-
missionen utan endast en skyldighet att teckna aktier i man av behov. Teckningsataganden samt garantiataganden ar inte sakersta-
llda genom exempelvis férhandstransaktioner, bankgaranti, pantsattning eller liknande.

Teckningsata-

Namn Adress Inganget datum gande (TSEK) Garanti (TSEK)
Kofferdalsvégen 37,
AB Krosamaja' 427 35 Billdal 2024-11-25 2 543
Stora Av'agen 21,436
Jovitech Invest AB? 34 Askim 2024-11-25 2251 1586
Kungsportsavenyen
Fore C Investment Holding AB® 4, 411 36 Goteborg 2024-11-25 2 041

Nésets Backavag
62 a, 42166 Vastra
P&P Utveckling AB* Frélunda 2024-11-25 1908 1345

Artillerigatan 40b, 114
Tellus Equity Partner AB® 45 Stockholm 2024-11-25 3230

Totalt 8743 6 161

Bolagets verkliga huvudmén ar Magnus Greko och Jorgen Hentschel

Bolagets verkliga huvudmén &r Carl Schneider och Chatarina Schneider

Bolagets verkliga huvudman &r Géran Nordlund

Bolagets verkliga huvudman ar Henrik Palsson och Karin Johanna Palsson

Bolagets verkliga huvudmén ar Magnus Greko, Jérgen Hentschel och Goran Nordlund

g~ wN
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

EMITTENTEN
Emittent av Aktierna (som definierade hari) ar Sustainion Group AB, ett publikt bolag registrerat i Sverige med
hemsida: www.sustainion.se, och LEI-kod 5493002GB8QIJF38J327.

BEHORIG MYNDIGHET

Finansinspektionen ("FI”) ar den behdriga myndigheten enligt EU:s Prospektférordning. Detta dokument ut-
gor inte ett prospekt i den mening som avses i EU:s Prospektforordning och har inte granskats och godkants
av Fl.

EFTERLEVNAD AV RAPPORTERINGSSKYLDIGHETEN OCH SKYLIDGHETEN ATT OFFENT-
LIGORA INFORMATION

Bolaget har fortlopande efterlevt rapporteringsskyldigheten och skyldigheten att offentliggora information
under hela den period da Bolagets vardepapper har varit upptagna till handel pa Spotlight ock Market, inbe-
gripet enligt direktiv 2004/109/EG (det s.k. 6ppenhetsdirektivet) och forordning (EU) nr 596/2014 ("Marknads-
missbruksforordningen”).

OBLIGATORISK INFORMATION

Den obligatoriska information som Bolaget offentliggor i enlighet med skyldigheten att I6pande offentliggora
information samt Bolagets senast uppréattade prospekt enligt EU:s Prospektférordning finns tillganglig pa
Sustainions hemsida (www.sustainion.se).

UTTALANDE OM INSIDERINFORMATION
Vid tidpunkten for Erbjudandet (som det definieras hari) skjuter Bolaget inte upp offentliggdrandet av inside-
rinformation i enlighet med Marknadsmissbruksférordningen.

Sustainion Group AB
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Detta Memorandum bestar av, utover foreliggande dokument, foljande handlingar som ar inforlivade genom hanvisning. Kopior av

foljande handlingar kan granskas pa Sustainions webbplats https://www.sustainion.se samt pa Bolagets IR-sida hos spotlightstock-

market.com.

- Historisk finansiell information for Sustainion (resultatrékning pa sida 25, balansrdkning pa sida 26, kassaflodesanalys pa sida 28,
forvaltningsberattelse pa sida 21 och noterna pa sidorna 34 — 58 i arsredovisningen for 2023.

- Historisk finansiell information for Sustainion (resultatrakning pa sida 22, balansrédkning pa sida 23, kassaflodesanalys pa sida 25,
forvaltningsberattelse pa sida 18 och noterna pa sidorna 31— 55 i arsredovisningen for 2022.

- Historisk finansiell information fér Sustainion (resultatrékning pa sida 6, balansréakning pa sida 7, och kassaflodesanalys pa sida 9 i
delarsrapporten for perioden 2024-01-01t.0.m. 2024-09-30.

De delar av Sustainions arsredovisning for 2023, 2022 och den ej reviderade bokslutskommunikén for perioden 2024-01-01t.0.m.
2024-09-30 som inte inforlivas anses inte vara relevanta for Memorandumet. Forutom Bolagets reviderade arsredovisning for 2023,
2022 och den ej reviderade bokslutskommunikén for perioden 2024-01-01t.0.m. 2024-09-30 har ingen information i Memorandu-
met granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Handlingarna finns tillgangliga pa Sustainions webbplats https://www.sustainion.se
samt pa Bolagets IR-sida hos spotlightstockmarket.com
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ADRESSER

BOLAGET
Sustainion Group AB
Uggledalsvagen 45
SE- 427 40 Billdal

Tel. +46 (0)31-788 66 80

FINANSIELL RADGIVARE
Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2

SE- 411 09 Goteborg

Tel. +46 (0)31-76122 30

REVISOR

Frejs Revisorer AB
Ullevigatan 19
SE-411 40 Goteborg

Tel. +46 (0)31-778 00 40

KONTOFORANDE INSTITUT

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm

Tel. +46 (0)8-402 90 00
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