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Om memorandumet

Definitioner

| detta memorandum galler féljande definitioner om inget
annat anges: med "Bolaget” eller "Katalysen” avses Katalysen
Ventures AB (publ) med organisationsnummer 556729-9812,
under namnéandring fran Katalysen & Partners AB (publ).

Med "Spotlight” avses marknadsplatsen Spotlight Stock
Market. Med "Memorandumet” avses detta Memorandum.

Emissionsinstitut

| samband med nyemissionen som beskrivs i detta
Memorandum &r Nordic Issuing AB ("Nordic Issuing”)
projektledare samt emissionsinstitut till Katalysen. Shark
Communication AB ("Shark Communication”) har bitratt
Bolaget vid upprattandet av Memorandumet. Styrelsen i
Katalysen ar ansvarig for innehallet, varpa Nordic Issuing
och Shark Communication friskriver sig fran allt ansvar i
forhallande till aktieagare i Katalysen samt avseende andra
direkta eller indirekta konsekvenser till f6ljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifterna i Memorandumet.

Undantag fran prospektskyldighet
Bolagets erbjudande omfattas inte av prospektkrav och har
inte granskats och godkéants av Finansinspektionen.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller ans6kan darom

i nagot annat land an Sverige. Inbjudan enligt detta
Memorandum véander sig inte till personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registreringsatgéarder eller
andra atgarder an de som féljer svensk ratt. Memorandumet
far inte distribueras i USA, Australien, Japan, Kanada,

Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore
eller andra lander dér distributionen eller denna inbjudan
kraver ytterligare atgarder enligt foregaende mening eller
strider mot regler i sddant land. Fér Memorandumet géller
svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt.

Memorandumets tillganglighet

Memorandumet finns tillgangligt pa Katalysens kontor,
Malmskillnadsgatan 32, 11151 Stockholm, och pa Bolagets
hemsida (www.katalysen.com). Memorandumet kan héarutéver
nas via Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com)
och via Nordic Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se).

Uttalanden om omvarld och framtid

Uttalanden om omvérlden och framtida férhallanden i
detta dokument aterspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtida h&ndelser och finansiell utveckling.
Framatriktade uttalanden uttrycker endast de bedémningar
och antaganden som styrelsen gér vid tidpunkten fér
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Memorandumet. Dessa uttalanden &r val genomarbetade,
men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla
framtidsbeddémningar, &r férenade med osékerhet.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information fran tredje part.
Bolaget bekraftar att information fran tredje part har atergetts
korrekt, och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av
information som offentliggjorts av tredje part, har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Revisorns granskning

Utbver vad som anges i revisionsberattelse och rapporter
inférlivade genom hanvisning har ingen information i
Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market ar en verksamhetsgren inom ATS
Finans AB, ett vérdepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight driver en s& kallad MTF-plattform. Bolag
noterade pa Spotlight har forbundit sig att folja Spotlights vid
var tid géllande regelverk. Atagandet att félja regelverket syftar
bland annat till att sékerstélla att aktiedgare och 6vriga aktdrer
pa marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig information
om alla omstandigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som
ar tillgéngligt fér de banker och fondkommissionarer som ar
anslutna till Nordic Growth Market (NGM). Det innebéar att den
som vill kdpa eller sélja aktier som &r noterade pa Spotlight
kan anvanda de banker eller fondkommissionérer som &r
medlemmar hos Spotlight. Spotlights regelverk och aktiekurser
aterfinns pa www.spotlightstockmarket.com.

Katalysen har ansékt om och godkants for notering pa
Spotlight under férutsattning att Bolaget uppnar erforderlig
agarspridning samt faststalld lagstaniva for nyemissionen.
Bolaget &r skyldigt att félja dvriga tillampliga lagar, férfattningar
och rekommendationer som géller fér bolag som &r noterade
pa Spotlight.

Memorandumet har granskats av Spotlight i enlighet med
Spotlights regelverk inom ramen for noteringsprocessen.
Godkannandet innebar inte nagon garanti fran Spotlight om att
sakuppgifterna i Memorandumet ar korrekta eller fullstédndiga.

Tvist

Tvist med anledning av innehallet i Memorandumet eller
darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras
enligt svensk lag och vid svensk domstol.
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Inbjudan till forvarv av aktier

Emissionsbeslut
Vid styrelsemote i Katalysen den 23 mars 2022 beslutades, med stod av bemyndigande fran arsstdmman 2021, att genomféra
en 6kning av aktiekapitalet genom en nyemission av hégst 239 130 aktier.

Emissionsvolym och emissionskostnader

Vid fulltecknad nyemission kommer aktiekapitalet 6ka med 31 086,90 SEK fran 660 642,45 SEK till 691 729,35 SEK och
antalet aktier kommer 6ka med 239 130 fran 5 081 865 aktier till 5 320 995 aktier. Fulltecknad nyemission tillfér Bolaget cirka
11 MSEK fére emissionskostnader om cirka 1,9 MSEK. Nyemissionen genomfdrs utan féretradesratt for befintliga aktiedgare,
varmed aven allmanheten inbjuds att férvarva aktier i den publika nyemissionen. Lagsta grans for att genomféra nyemissionen
uppgar till 73 procent av emissionsvolymen, motsvarande en emissionsvolym om cirka 8,0 MSEK fére emissionskostnader. Vid
fulltecknad nyemission uppgar utspadningen av saval roster som kapital till cirka 4 procent.

Katalysen genomférde i februari 2022 en riktad nyemission (s.k. private placement) om cirka 8,9 MSEK. Totalt nyemitterades
215 458 aktier till en kurs om 41,40 SEK, en rabatt omfattande cirka 10 procent jamfoért med den nyemission som nu riktas
mot allménheten. Emissionslikviden som tillférdes genom private placement avses anvéndas till att expandera den expertis
som Katalysen erbjuder sina kunder, addera mer finansiellt kapital i nya kunder samt fortsétta stétta den nuvarande portféljen.
Bolaget ser rabatten vid private placement jamfért med erbjudande till allmé&nheten som ett rimligt incitament for att forstéar-
ka agarbilden med namnkunniga investerare infor noteringen pa Spotlight. Den riktade nyemissionen har vid datum for detta
Memorandum &nnu inte hunnit registreras pa Bolagsverket.

| samband med nyemissionen ansoker Katalysen om notering pa Spotlight. Noteringen skapar bland annat utékade mojligheter
for god marknadsféring av savél Bolaget som dess tjanster. Vidare underlattas eventuell framtida kapitalanskaffning, vilket
framjar att h6g utvecklings- och expansionstakt kan hallas. En notering bidrar ocksa till att eventuella férvarv av andra bolag
underlattas. Forutsatt att den forestdende nyemissionen genomférs enligt plan och att Bolaget erhaller godkannande for
notering pa Spotlight beraknas forsta dag fér handel bli den 20 april 2022. Den riktade nyemissionen har vid datum for detta
Memorandum &nnu inte hunnit registreras pa Bolagsverket.

Inbjudan
Harmed inbjuds befintliga aktiedgare samt allménheten, i enlighet med villkoren i Memorandumet, att férvérva aktier i Katalysen
till en kurs om 46 SEK per aktie.

Ansvar

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla rimliga atgarder for att sékerstalla att den information som lamnas
ar korrekt, fullstandig och att ingenting utelamnats som kan paverka bedémningen av Bolaget. Nedan angivna personer
forsakrar harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna

i Memorandumet, savitt de vet, Gverensstammer med faktiska férhallanden och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebord.

Stockholm den 23 mars 2022
Styrelsen i Katalysen Ventures AB

Heinrich Weber Styrelseordférande
Peter Almberg Styrelseledamot och VD
Dominik Belloin Styrelseledamot
Ann-Sophie Hesser Styrelseledamot
Thomas Liljeton Styrelseledamot

Aline Reichenberg Gustafsson Styrelseledamot
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Erbjudandet i sammandrag

Anmalningsperiod: 25 mars 2022 — 10 april 2022

Erbjudandepris: 46 SEK per aktie

Minsta forvarvspost: Minsta forvarvspost ar 100 aktier (motsvarande 4 600 SEK)

Emissionsvolym: Erbjudandet omfattar hdgst 239 130 aktier, motsvarande cirka 11 MSEK (fére emissionskostnader om
cirka 1,9 MSEK). Lagsta grans for att genomféra nyemissionen uppgar till 73 procent av emissionsvolymen, motsvarande en
emissionsvolym om 8,0 MSEK.

Antal aktier innan nyemission: 5 081 865 aktier

Vérdering (pre-money): Cirka 234 MSEK

Planerad férsta dag fér handel pa Spotlight: Aktien i Bolaget ar planerad att noteras pa Spotlight. Férsta dag fér handel ar
berdknad att bli den 20 april 2022.

ISIN-kod: SE0016798045

Handelsbeteckning: KAV

For fullstdndiga villkor och anvisningar hénvisas till "VILLKOR OCH ANVISNINGAR” i detta Memorandum

Bolaget i korthet

Katalysen Ventures AB (publ) ("Katalysen” eller "Bolaget”) grundades under namnet Katalysen & Partners 2007 av
entreprendéren och foretagsbyggaren Peter Aimberg och fick sin nuvarande verksamhet som en sa kallad "venture developer”
ar 2015. | dag bestar Katalysen av elva foretagsbyggare verksamma pa kontor i Stockholm, Sverige och Geneve, Schweiz. Vid
datum for retta Memorandum har Katalysen investerat sin expertis och sitt kapital i 25 verksamheter.

Katalysens verksamhet bestar av att Bolaget genom att addera en kombination av aktiv expertis samt finansiellt kapital sanker
risker samt 6kar sannolikheten for att fler Kundbolag och deras investerare skall lyckas. Dessa Kundbolag befinner sig i regel i
tidiga skeden (bolagsvéardering 30—-300 MSEK). | utbyte mot adderandet av expertis samt finansiellt kapital erhaller Katalysen
aktier samt aktieoptioner, i regel i form av teckningsoptioner utstallda av Kundbolaget. Optioner ger Katalysen 6kad havstang
utan belaning, och ett Portf6ljbolag som ser en 3X vardedkning kan tack vare optioner ge Katalysen en 12X return.

Aktivt partnerskap ingas. | detta partnerskap investerar Katalysen
praktisk expertis under vanligtvis tva ar, och far betalt i langsiktiga
optioner. Detta placerar Katalysen och Kundbolaget i samma bat,
samt resulterar i hdg transparens i partnerskapet.

Expertis investeras. Katalysen adderar den expertis som Kund-
bolaget behover fran Katalysens team med 11 venture developers,
samt fran Katalysens engagerade natverk. Detta reducerar risk i
Kundbolaget samt 6kar sannolikheten att det skall lyckas samt att
det blir en god affar fér dess &gare.

Katalysen och dess nétverk véljer ofta att
investera kontanter i Kundbolaget. Nér det &r dags att ta detta inves-
teringsbeslut kdnner Katalysen Kundbolaget vél, och har god insikt i
dess forutsattningar.

Det aktiva partnerskapet slutférs eller férnyas. Resultatet av
det harda, gemensamma arbetet &r ett starkare Kundbolag i vilket
Katalysen &r fortsatt aktiv som en engagerad aktiedgare.
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Genom denna affarsmodell har Katalysen byggt en portfélj bestaende av 25 bolag dar de tre viktigaste innehaven ar
Matchmeeting AB ("Matchmeeting”), Payer Tec AB ("Payer”), samt Naktergal AB ("Néktergal”). Genom att addera bade expertis
samt finansiellt kapital sa kan man se det som att Katalysen far betalt for att férvalta sin egna portfolj med bolag — Katalysen far
tillgang till affarer och kunder som andra investerare inte har tillgang till.

Fér Bolagets kunder ("Kundbolag”) verkar Katalysen som en venture developer. Detta innebér i Katalysens fall dels att Bolaget
atar sig att bidra med kompetens for att minska risken och oka tillvéxttakten f6r Kundbolaget i utbyte mot optioner samt aktier.
Katalysen véljer sedan att eventuellt utnyttja dessa optioner, nar sa bedéms vara lampligt, for att Katalysen ska kunna gora en
investering i Kundbolaget till ett formanligt pris. Under den tidsperiod som Bolaget verkar som venture developer, i regel mellan
12 och 24 manader, fungerar avtalet &ven som en forlangd due dilligence da Katalysen har mojlighet att bilda sig en uppfattning
av Kundbolagets styrkor och svagheter, har mojlighet att paverka dessa, samt genomfora foljdinvesteringar nar mojlighet ges
och Bolaget sa 6nskar.

Bade Katalysens VD Peter Almberg och Bolagets styrelseordférande Heinrich Weber, som aktivt arbetar i det schweiziska
dotterbolaget Katalysen SARL, har omfattande erfarenhet fran fintech-branschen, med start i Servisen, som saval Aimberg som
Weber byggde upp under slutet av 80- och borjan av 90-talet. Darmed &r fintech ett fokusomrade for Katalysens verksamhet,
liksom andra digitala plattformar. Kundbolagen ar mestadels i ett tidigt skede av sin tillvéxt, dér Katalysen kan bidra med risk-
minimerande atgarder och darmed 6ka tillvaxttakten och i forekommande fall &ven delta som medgrundare.

Efter ett eventuellt utnyttjade av optionerna ingar innehavet i Kundbolaget i Katalysens investeringsportf6lj, da kallat "Portfljbolag”.
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Motiv till nyemission

Motivet bakom Erbjudandet och noteringen pa Spotlight ar att fortsatta skapa aktieagarvarden genom att pa ett strukturerat
satt addera expertis samt finansiellt kapital till bolag i tidiga skeden. Samtidigt erbjuds allménheten méjlighet till exponering mot
onoterade bolag som annars kan vara svara att na. En investering i Katalysen kan darfor vara en mojlighet for diversifiering av
en individs totala investeringsportfélj. Bolagen som Katalysen investerar i kdnnetecknas generellt av relativt hog risk.

Genom emissionslikviden fran Erbjudandet avser Katalysen att expandera den expertis som erbjuds kunder, addera mer
finansiellt kapital i nya kunder samt fortsatt stétta den nuvarande portfélien. Emissionslikviden och noteringen medfér ocksa
att Katalysen kan kopa portféljer av andra privata bolag, dér flera av bolagen som Katalysen férvarvar andelar i under detta
scenario ocksa kan bli kunder till Katalysen.

Spotlight har den 24 mars 2022 bed6émt att Katalysen uppfyller noteringskraven, férutsatt att sedvanliga villkor, daribland
spridningskravet, uppfylls senast férsta dag fér handel i Katalysens aktie.

Emissionslikvidens anvandande

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas kommer Bolaget tillféras cirka 11 MSEK fére kostnader relaterade till
Erbjudandet, vilka beradknas uppga till maximalt cirka 1,9 MSEK. Nettolikviden om cirka 9,1 MSEK avses anvéndas till foljande
andamal angivna i prioritetsordning och med uppskattad omfattning:

+ Investeringar av finansiellt kapital i nya bolag, cirka 35 procent.

+ Investeringar av finansiellt kapital i vissa nuvarande Portf6ljbolag, cirka 35 procent.

+ Adderande av ny expertis till teamet i form av rekryteringar, cirka 20 procent.

+ Nyttjande av teckningsoptioner i vissa nuvarande Portf6ljbolag dar sa beddéms lampligt, cirka 10 procent.

Framtida kapitalbehov
Styrelsen i Katalysen uppskattar att Bolagets verksamhet har kapital for att finansiera verksamheten i 6nskvard takt i minst tolv
manader fran notering och framét. Bolaget kanner vid datum for detta Memorandum inte till nagot vrigt framtida kapitalbehov.

Férutsattningar for nyemissionens genomférande

Lagsta grans for att genomféra den forestdende nyemissionen och darmed aven den planerade noteringen &r 8,0 MSEK
(73 procent). Nyemissionen infor notering &r dven férutsatt av att marknadsplatsens agarspridningskrav uppnas, samt att
marknadsplatsen slutligt godkanner Bolaget for notering. Detta dokument speglar forutsattningarna utifran att samtliga
ovanndmnda beslut tas enligt plan.

Aktiens prisséttning
Prissattningen av aktien i Erbjudandet speglar portféliens varde samt den, i styrelsens mening, unika affairsmodellens formaga
att skapa framtida 6veravkastning i portféljen, samt dess formaga att attrahera nya, intressanta Portf6ljbolag.

Verksamheten:

- Bolaget har sedan 2015 bedrivit sin verksamhet och har darav flera ars erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade.
+  Styrelse och ledning har omfattande akademisk erfarenhet samt branscherfarenhet.

- Genomsnittlig arlig avkastning av portfélien uppgar till cirka 27,7 procent (se vidare nedan, "Historisk avkastning”).

« | det fall forestdende nyemission fulltecknas uppgar Bolagets vardering till cirka 245 MSEK
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Historisk avkastning
Katalysen gor tva kategorier av investeringar:

«  "Expertis-investeringar” bestar av alla optionsaffarer (da dessa optioner enbart far erhallas i och med att bolaget erbjuder
expertis) och alla aktier som har erhallits mot att Bolaget utfér en arbetsinsats for kunden.

+ ’Traditionella investeringar” kallar Bolaget de investeringar som ej faller in under ovan ("expertis-investeringar”).

Genomsnittlig arlig avkastning 6ver de tre senaste (2019, 2020, 2021) aren:
+  Expertis-investeringar: 39%

+  Traditionella investeringar: 15%

Per sista december 2021 var 53% av portféljens totala varde hanférligt till expertis-investeringar, och 47% av portféljens totala
varde héanférligt till traditionella investeringar.

Noter att denna avkastning &ar netto och inkluderar hela kostnaden for att driva Katalysen Ventures.

Férvantad framtida avkastning:
30% per ar pa totala portfélien, med anledning av att varde skapat fran expertis-investeringar som andel av totalt skapat varde
forespas Oka (se ovan "Historisk avkastning”), samt det faktum att den historiska avkastningen har 6kat for varje ar.

Lock up-avtal

Peter Almberg, Heinrich Weber samt bolaget Bout-du-Monde Private Equity SA har ingatt lock up-avtal infor planerad IPO
samt notering. Detta motsvarar cirka 35 procent av Bolaget. | avtalet férbinder de sig att inte avyttra nagot befintligt innehav

i Bolaget under de forsta tre (3) manaderna raknat fran noteringen pa Spotlight. Lock up-avtalet omfattar alla aktier i Bolaget
som aktieagaren for narvarande &ger och kommer &ga fram till forsta handelsdag pa Spotlight. Under de néstféljande nio (9)
manaderna forbinder sig Peter Almberg, Heinrich Weber samt bolaget Bout-du-Monde Private Equity SA att behalla minst 90
procent av sitt befintliga innehav i Bolaget.
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VD Peter
Almberg
har ordet

Det &r med stor gladje vi nu kan presentera mojligheten

fér allménheten att investera i Katalysen, med avsikten att
notera Bolaget pa Spotlight. Vi ser stora mojligheter for
investerare att genom Katalysen diversifiera sina portfoljer
genom att na det onoterade segmentet av tillvaxtbolag.
Katalysens erfarenhet och kompetens nyttjas for att minska
riskmomenten i vara Portféljbolag redan innan vi utéver

expertis dven investerar kapital i dem, ett arbetssétt som
ocksa kommer till nytta for vara egna aktieagare.

Detta ar inte forsta gangen som Katalysen reser finansiellt
kapital, och historiskt har investerare ofta valt att investera i
Katalysen for att genom oss fa ta del av varde skapat i affarer
som andra investerare och VCs inte kan gora:

1. Vi kan jobba med bolag som har bredare behov:
Det &r svart att starta, vaxa och sélja bolag. Ofta saknas
inte bara cash, utan dven expertis och erfarenhet for att
lyckas. Genom att investera en kombination av expertis och
kapital far vi gora affarer som andra investerare inte far gora,
som att exempelvis erhalla teckningsoptioner som
ersattning for vart arbete (mer om detta nedan). -

2.  Vikan jobba med bolag som inte
kommit lika langt:
Vart unika erbjudande mot
bolag i tidiga skeden
bestar av en kombi-
nation av expertis
och cash. Bada
dessa resurser
investeras i bolag
i tidiga skeden
i utbyte mot




teckningsoptioner i dessa. Bade genom att investera expertis, samt genom att erhalla teckningsoptioner, sa skapar
Katalysen en naturlig havstangseffekt: expertis kan investeras till ett pris som &r hogre én var egen kostnad, och att kopa
optioner ger cirka 4X mer "uppsida-per-krona” &n att kdpa aktier. Detta innebéar att ett bolag som ser en 3X vérdedkning
skulle kunna ge oss en 12X+ return on investment (ROI). Bolag som gar riktigt bra, sag 10X, kan ge oss en 40X ROI.
Detta gor det méjligt for oss att rationellt jobba med ett bredare spektrum av bolag.

Summerat sa ar det mgjligt for en venture developer likt Katalysen att battre tillgodose unga bolags behov, samt att ge vara
egna aktiedgare en hogre férvantad ROI. S3, varfor finns det inte fler venture developers? Det finns tva mycket tydliga "barriers
to entry” som innebar att det &r svart att kopiera var modell, atminstone pa kort (tre till fem ars) sikt:

1. Att vara en venture developer som erhaller betalning i form av teckningsoptioner och aktier kraver en betydande
investering i form av negativt cashflow i cirka fem ar innan portféljen hunnit utvecklas ordentligt. Vi har kdmpat oss
igenom den perioden, och sedan cirka atta manader tillbaka ser vi tydliga tecken pa bubblande varde i portfoljen.

2. Attvara en venture developer kréver expertis, erfarenhet och stora méngder god intuition géllande hur man bast bygger
bolag. Denna erfarenhet tar lang tid for individer att utveckla och &r ofta svar att finna och samla i ett val fungerande team.
Vi har aven lyckats kdmpa oss igenom denna utmaningen, och har idag ett team som jag skulle vaga pasta ar var mest
vardefulla tillgang.

Det har nu passerat cirka fem ar sedan Katalysens verksamhet, som den ser ut idag, inleddes. Vi har med stéd av vara
aktiedgare, manga av vilka jag kéant personligen under flera decennier, byggt upp en portfélj med 25 bolag och ett team
bestaende av elva personer av vilka samtliga ar venture developers. Som ny investerare har du mojlighet att hoppa 6ver dessa
fem ar av uppbyggnad, och bli en del av var resa nar vi nu har en diversifierad portfolj pa plats dar det likt ovan namnt bubblar
pa flera hall.

Med anledning av dessa goda tecken har vi som intern malséattning att under 2022 leverera en betydande exit. Vi vet att var
modell levererar varde mot var forsta kundgrupp (bolagen vi investerar i), och med denna exit kommer vi veta att modellen dven
kan leverera stort varde for var andra kundgrupp (vara aktieagare). Det ar vart att namna att vi historiskt genomfort tva exits
med god ROI, men att dessa varit mycket sma affarer da de genomférdes i Katalysens yngre dagar.

Vi har under de senaste aren jobbat hart med att bevisa var modell (expertis och cash for optioner), och har i processen noterat
att givet ratt team sa gar modellen att skala. Som venture developer har det visat sig mojligt att inte bara gora battre affarer an
andra investerare, utan aven att gora fler affarer &n manga andra investerare i segmentet (early-stage). Vi noterar att vi, under
2021, varit en av nordens 10 aktivaste investerare i segmentet. Vi férvantar oss att Katalysen kommer att géra fler affarer
under 2022 an vi gjorde under 2021, och siktar darefter pa att bli en av Europas tre aktivaste investerare i segmentet, detta med
samma aktiva hands-on modell som idag.

Trots det geopolitiska klimatet vid publicerandet av detta Memorandum och de risker detta medfér, som vi bedémer har liten
inverkan pa var verksamhet, planerar vi att under 2022 addera sex till tio stycken nya kunder. Ett sémre investeringsklimat
paverkar sjalvfallet portfoliens varde, men skapar samtidigt nya mojligheter att géra affarer till mer fordelaktiga villkor.

I samband med att vara kunder vaxer, vaxer dven vi. Som en fljd av behov hos en av vara kunder kommer vi 6ppna

ett kontor i USA lett av Marcus Wikars under 2022. Kontoret etableras primért for att hjalpa vara Portfoljbolag att identifiera
och approchera partners och kunder pa den amerikanska marknaden, for vilket Kundbolagen betalar Katalysen. Marcus var
medgrundare av den globala interaktiva kommunikationsledaren Auga Technologies. Han har hittills arbetat med ledande
féretag och akademiska institutioner, inklusive Bank of America, Kantar, P&G, Pepsi, eBay, DLA Piper, Ford, University of
Oxford och manga fler.

Att vara opportunister ligger i vart DNA, och vi gillar att vdxa med vara kunder. Detta ar ett exempel pa denna instéllning.
Darutdver ar Marcus ett exempel p& den fantastiska expertis och erfarenhet som finns i vart natverk, och som vi kan
erbjuda véara kunder. Utéver USA utforskar vi &ven mojligheten att tillsammans med lokala partners na nya marknader sasom
Oslo, Berlin, och London.

For att véxa krévs dock mer kapital, vilket &r en av anledningarna till att vi nu &mnar genomféra en IPO samt notera bolaget.

Hade detta varit den enda anledningen till att notera Katalysen hade vi dock antagligen inte valt att géra sa. Som &r tydligt i
avsnittet "Malsattningar” i detta Memorandum, sa ser vi att en IPO kan hjélpa oss na ett flertal av vara malséttningar for 2022:
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1. Starka vart varumarke, vilket en IPO bidrar till.

2.  Starkta kanaler mot co-investerare, vilket en IPO bidrar till.

3.  Stéarka eget riskkapital, vilket en IPO bidrar till.

4.  Vaxa portfolien, vilket ar mojligt att gora pa nya satt som noterat bolag.

I och med detta Memorandum bjuder vi for férsta gangen in allmanheten pa var fortsatta resa. Nar vi sdnker Kundbolagens
risk, gor vi detsamma for vara investerare. Sjilva var affarsmodell &r dock att ta risker, utan risker kan inte Katalysen
leverera hga nivaer av ROI. Tricket ar att sprida riskerna mellan flera olika foretag och med hjalp av flera olika investerare. Ju

fler vi & som tillsammans arbetar for att savél Katalysen som vara bolag och investerare ska minimera sina risker, desto lagre
blir samtidigt riskerna som vi sjélva tar, utan att géra avkall pa den mojliga avkastningen.

| var mening ar Sverige bést i varlden pa att skapa hallbara bolag och har ett ekosystem som gér detta mojligt. Men Sverige ar

ett litet land och for att sprida saval vara risker som var affarsmodell vill och ska Katalysen vaxa globalt. Det &r denna resa vi
nu bjuder in allménheten till att félja med pa.
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Malsattningar

Bolagets malsattningar fran notering och framat innefattar att bli Nordens ledande venture developer for bolag i tidiga skeden.
Dartill har bolaget som malsattning att under 2022 salja delar av sitt innehav i ett eller tva Portfoljpolag. Malsattningarna
forutsatter att nyemissionen uppgar till 100 procent av emissionsvolymen (11 MSEK) motsvarande en emissionsvolym om 11,0
MSEK samt att Bolaget uppnar erforderlig &garspridning.

2016-2021

Under perioden 2016 — 2021 har Bolagets huvudsakliga malsattning varit att sékerstélla vardet pa sin marknadsposition. |
Bolagets mening har denna tid bevisat effektiviteten i dess grundldggande afférsidé: att via optioner samordna intressen samt till
lag kostnad skapa hog uppsida. Vidare ar det Bolagets uppfattning att verksamheten under samma tid bevisat saval for Bolaget
sjélvt som for dess kunder att Bolagets expertis &r vardefull i tidiga skeden. Under perioden har Bolaget byggt en portfélj med
cirka 25 Portfoljbolag dar ett flertal, i Bolagets mening, pavisar goda mojligheter for stark vardedkning.

Malsattningar 2022 och framat

Katalysens huvudsakliga mal for 2022 &r att genomféra minst en affar i vilken aktier eller instrument i portféljen séljs med god
vinst (se punkt 1 i bild pa efterféljande sida). Tva bolag i portfélien har under 2021/2022 inlett samarbeten med europeiska
investmentbanker med malséattning att till hdgre varderingar ta in mer kapital. Under 2022 beddms Katalysen ha god chans att
sélja vardepapper i ett eller bada av dessa bolag, med avsikt att realisera ett resultat om minst 25 MSEK.

Jamte denna huvudmalsattning har Katalysen ett flertal sekundara malséattningar (punkterna 2, 3, 4, och 5 i bild pa efterfél-
jande sida), som samtliga syftar till att 6ka sannolikheten for att Bolaget pa lang sikt ska kunna genomféra flera férsaljningar av
vardepapper i Portféljbolag med god vinst.

Katalysens malsattning &r att stérka sitt varumarke i syfte att attrahera fler Kundbolag samt ge Bolaget en stérkt position i initiala
férhandlingar med dessa (punkt 2). Under vintern 2021-22 genomfér Bolaget ett omfattande rebranding-arbete vars effekt ar
tankt att borja synas vid tidpunkten for detta erbjudande och foérestaende notering. Noteringen pa Spotlight ger ocksa i Bolagets
mening forbattrade forutsattningar att na detta mal, samt skapar i Bolagets mening en méjlighet for dess Portfoljbolag att genom
Katalysen exponera sina egna varuméarken mot en stérre publik.

Katalysen har dven en malsattning att bygga saval fler som djupare kanaler mot externt riskkapital i form av medinvesterare
och plattformar (punkt 3). Detta i syfte att Bolaget ska kunna ta sig an flera Kundbolag och darigenom bygga en stdrre
investeringsportfolj. | Bolagets mening ger noteringen &ven battre forutsattningar for att na denna malsattning.

Vidare har Katalysen en malsattning att starka Bolagets eget riskkapital (punkt 4), &ven detta i syfte att gora det mojligt for
Katalysen att ta sig an flera Kundbolag genom att méjliggéra fér Bolaget att addera finansiellt kapital samt expanderad expertis till
fler Kundbolag. Aven géllande detta bedémer Bolaget att noteringen ger forbéttrade férutséattningar fér att uppfylla malséattningen.

Katalysen ser &ven en notering som en metod att 6ppna upp nya vagar for Bolaget att lata portfélien vaxa. Genom att Bolagets
aktier noteras uppstar nya mojligheter att kopa portfoljer med unga tillvaxtbolag (punkt 5). Flera av bolagen i en sadan portfolj
skulle darutéver kunna bli aktiva kunder till Katalysen.

Under det senaste halvaret (tredje och fiarde kvartalet 2021) har Katalysen kontaktats av riskkapitalbolag och Bolaget har
erbjudits att delta i affarer dar Katalysen far investera risksédnkande expertis medan riskkapitalbolagen investerar finansiellt
kapital. Katalysen har som malsattning att genomféra flera sadana affarer under de narmaste aren (punkt 6) och anser att en
bdrsnotering skulle kunna gdra fler riskkapitalbolag varse om méjligheten att géra affarer med Bolaget.

Totalt sett mynnar dessa malséttningar i Bolagets mening ut i att Katalysen Ventures kan generera god, langsiktig avkastning till
Bolagets aktiedgare.
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Verksamhetsbeskrivning

Allmant

Katalysen Ventures AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholms Ian, Stockholms stad och som bildades i Sverige
under namnet Katalysen & Partners 2007-04-02 och registrerades vid Bolagsverket 2007-05-16. Bolagets féretagsnamn och
tillika handelsbeteckning ar Katalysen Ventures AB (publ). Bolagets organisationsnummer &r 556729-9812 och dess LEI-kod &r
54930QYVOTYO07KBF087. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med svensk ratt och Aktiebolagslagen (2005:551).

Katalysen Ventures AB &r en s kallad venture developer (férenklat en blandning mellan ett konsult- och investeringsféretag)
med kontor i Stockholm, Sverige och Geneve, Schweiz, samt ett planerat kontor i USA. | sin konsultverksamhet identifierar
Bolaget onoterade tillvaxtféretag som behdver hjalp med att minska sina riskfaktorer for att trygga fortsatt utveckling. | utbyte
mot Katalysens expertis inom dessa omraden erhaller Bolaget optioner i Kundféretaget. Dessa optioner utnyttjas nar sa bedéms
lampligt till att gora investeringar i Kundbolagen till ett formanligt pris. Vid tillfallet for detta Memorandum har Katalysen innehav i
omkring 25 sadana Portfdljbolag och har gjort tva mindre exits.

Bolagets adress ar Malmskillnadsgatan 32, 111 51 Stockholm. Bolagets representanter nas pa telefonnummer 076 860 37 00.
Bolagets hemsida ar www.katalysen.com. Observera att informationen pa Bolagets hemsida, eller andra webbplatser till vilka
héanvisningar gors, inte ingar i Memorandumet savida inte denna information har inférlivats genom hénvisningar. Bolaget kom-
municerar pa engelska som huvudsprak.

Bolaget &r moderbolag i en koncernstruktur omfattande fyra dotterbolag. Samtliga dotterbolag har sitt sate i Stockholms lan,
undantaget Katalysen SARL vars sate ar i Geneve, Schweiz. Vid noteringen beréknas Bolaget ha sju heltidsanstéllda inklusive
en anstalld vid Katalysen SARL samt fyra heltidsanlitade konsulter.

Katalysen Ventures AB (publ)

Venture Targeter AB Verkstillande Kapital AB Venture Port AB
(559295-8804) (crﬁt:éyrﬁr;sg%?;-g) (556728-6835) (559205-2699)
100% ‘0g% 87,3% 61.1%
(Aktiekapital 50,000 SEK) (Aktiekapital 100,000 SEK) (Aktiekapital 62,500 SEK)

Notera att Venture Targeter AB idag ej bedriver ndgon verksamhet. Venture Targeter AB skapades for att pa sikt kunna halla
delar av Katalysens portf6lj med vardepapper.
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2007 Katalysen & Partners AB grundas av Peter Almberg.
2016 Bolaget 6vergar till den verksamhet som venture developer som i dag &r dess inriktning.
2017 Heinrich Weber ansluter sig till Katalysen & Partners.
Portféljbolag: 6 stycken
Vérdering: 3 MSEK
2018 Teamet véaxer till 4 personer med CFO Joakim Helbig samt styrelseordférande Hanse Ringstrom.
Portféljbolag: 10 stycken
Vérdering: 12 MSEK
2019 Teamet vaxer till 5 personer med projektledaren Jakob Eck.
Portféljbolag: 15 stycken
Vérdering: 88 MSEK
2020 Teamet véxer till 10 personer.
Portféljbolag: 17 stycken
Vérdering: 147 MSEK
Bolaget flyttar in i storre lokaler pa WeWork, Malmskillnadsgatan 32. Ett flertal Portféljbolag flyttar in pa
Malmskillnadsgatan 32.
2021 Teamet véxer till 11 personer.
Portféljbolag: 24
Vardering: 182 MSEK (exklusive kontanter och kontant-liknande instrument)
Katalysen blir ett publikt bolag, anslutet till Euroclear. Aktien tas upp for manatlig handel pa Pepins Market.
Katalysen inleder forberedelser for att under 2022 noteras pa Spotlight Stock Market.
2022 Tva bolag i Katalysens portf6lj signerar avtal med investmentbanker for att forbereda Serie-A finansiering.

Katalysen genomfér namnandring till Katalysen Ventures AB (publ).
Katalysen noteras for handel pa Spotlight Stock Market.
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Portf6lj och Portfdljbolag

Vérdering av portféljen

Portfoljen i Katalysen innehaller per dateringen av detta Memorandum 25 olika innehav. Per den sista december 2021 innehdll
portfélien 24 bolag, och portfélien med vardepapper samt optioner i dessa 24 bolag vérderades vid den tidpunkten till cirka 182
MSEK.

Anvanda varderingsmodeller:
1. Morbitzer Scorecards

2. Benchmark-modeller
3.  Present value of future expected exit value
4.  Last paid price (senast transaktionspris)

Bolaget varderade per sista december 2021 portféljen till 86% med "Last paid price”, till 13% med "Morbitzer Scorecards”, och
till 1% med "Benchmark valuations” samt "Present value of future expected exit value”.

Bolaget har som malsattning att i h6gsta méjliga man undvika mer teoretiska varderingsmodeller, och istéllet vardera innehav
utifran riktiga transaktioner ("Last paid price”) samt i valdigt tidiga skeden med hjalp av sa kallade "Morbitzer Scorecards”.

Portféljens investeringspolicy

Bolagets portfélj omfattas av en investeringspolicy, vilken faststélldes vid styrelsemdte 2020-11-12 och som tillampats avseende
Bolagets portfélj sedan 2021-01-01. Investeringspolicyn innefattar ett antal placeringskriterier som bland annat bestdmmer
portfoliens placeringar i forhallande till diversifiering, malsattningar och eventuella begransningar. For fullstandig beskrivning av
investeringspolicyn hénvisas till "Investeringsprocess” i detta Memorandum.

Detaljerad information géllande Portféljbolag

Placeringar inom fintech

A Payer.

Payer Tec AB

Hemsida: www.payer.eu

Verksamhet: Mjukvara som méjliggér effektivare B2B-betalningar.

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2007

Artal for Katalysens férsta investering i bolaget: 2018

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 15,3 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: B2B-transaktioner har ej digitaliserats i samma takt som B2C-transaktioner (ett segment som Klarna
hjalpt till att digitalisera). B2B-transaktioner ar i regel mer komplexa &n B2C transaktioner’, vilket historiskt skapat en barriar for
snabb digitalisering. Enligt Katalysen har Payer Tec AB ratt kunskap samt kundnéatverk fér att kunna bli en ledande aktér inom
segmentet.

1 https://business.ebanx.com/en/resources/payments-explained/b2b-payments
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% NAKTERGAL

Néktergal AB

Hemsida: www.naktergal.tech

Verksamhet: Molnbaserad mjukvara for utgivandet av digitala bolan (samt vid behov andra former av lan).

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2015

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2021

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Ja

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 3,6 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: 15,1 procent, optionsavtal har slutdatum i april 2023.

Katalysens syn pa bolaget: Naktergal erbjuder en molnbaserad plattform som gor det méjligt for banker att ge ut helt digitala
bolan till en kostnad som bolaget uppskattar till en tiondel av kostnaden i nuvarande processer. Katalysen anser att detta
konkreta kundvarde, i kombination med den langa branscherfarenhet som teamet bakom Naktergal besitter, ger bolaget
mojligheter for att bli en ledande europeisk aktor nar bolan nu borjar digitaliseras.

OMNIO

Omnione SA

Hemsida: www.omnio.global

Verksamhet: Mjukvara fér banking-as-a-service.

Land fér huvudkontor: England

Grundat ar: 2018

Artal f6r Katalysens forsta investering i bolaget: 2020

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 0,3 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Enligt en rapport fran Oliver Wyman? kostar det traditionella banker cirka 170 euro per ar att erbjuda
en kund ett bankkonto, detta p& grund av suboptimal automatisering/digitalisering. Med Omniones digitala plattform reduceras
den kostnaden till cirka 7 euro per ar. Darutéver ar det med Omniones plattform majligt for aven icke-finansiella bolag att ge
sina kunder tillgang till finansiella tjanster, en snabbt vaxande trend (ofta kallad "inb&dddad finans” eller "embedded finance”).
Katalysen ar av asikten att den mycket konkreta kundnyttan (besparingar), samt den snabbt véaxande marknaden for embedded
finance, ger Omnione goda férutsattningar att etablera sig som en top-10 Banking-as-a-Service aktér jamte bolag sasom
Mambu, Thought Machine, Margeta, med flera.

Flinker AB

Hemsida: www.flinker.se

Verksamhet: Mjukvara for effektivare leasing-lésningar och inbdddade finansfunktioner.
Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2012

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2021

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Ja

2 https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2019/January/The-State-Of-Financial-Services-2019-Time-to-start-again.pdf
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Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 5 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: 15 procent, optionsavtal har slutdatum i januari 2023.

Katalysens syn pa bolaget: Flinker &r i Katalysens mening val positionerat for att leda sa kallad "embedded asset financing” som
en del av den snabbt védxande marknaden fér inb&ddad finans. Katalysen anser att denna position &r mdjlig tack vare bolagets
erfarenhet, i kombination med en i Katalysens mening tekniskt kompetent plattform, momentum fran 3800 anvandare, flera av vilka
ar ledande aktorer fran alla sidor av leasing inklusive finansbolag, och en fungerande affarsmodell som genererar inkomster.

S/ SHARPFIN

Sharpfin AB

Hemsida: www.sharpfin.com

Verksamhet: Mjukvara for effektivare hantering av finansiella tillgangar.

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2015

Artal f6r Katalysens forsta investering i bolaget: 2017

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 1,6 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: 5 procent, optionsavtal har slutdatum i september 2022 och januari 2024.

Katalysens syn pa bolaget: Férmégenhetsforvaltare kampar idag i Katalysens samt® andra marknadsobservatérers mening med
tre utmaningar — krympande marginaler, 1ag sarskillnad mellan varuméarken, samt ékade kostnader i samband med efterlevnad
av regelverk som MiFID Il och IDD. Sharpfins primara styrka ligger enligt Katalysen i bolagets formaga att till en lag omkostnad
utveckla en komplett produkt av hog kvalite, vilket kunder sdsom Nordnet &r ett bevis pa. Denna interna utvecklings-effektivitet
g6r det mojligt fér Sharpfin att erbjuda moderna verktyg som en prenumerationstjanst aven till mindre fondférvaltare. Bolaget
planerar darutdver en geografisk expansion.

3 https://www.ey.com/en_lu/wealth-asset-management/the-challenge-of-the-asset-management-industry
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Annie Stacks Inc

Hemsida: N/A

Verksamhet: Utveckling av teknik fér automatiserade finansiella tjanster till smasparare.

Land fér huvudkontor: USA

Grundat ar: 2018

Artal f6r Katalysens forsta investering i bolaget: 2018

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for av detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 13,4 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Annie Stacks &r for Katalysen en sa kallad "titthalsinvestering” i den amerikanska marknaden for
fintech. Katalysen anser att denna marknad pa sikt kan komma att se fortsatt stor utveckling, speciellt vad betréaffar tjanster
riktade mot smasparare, exempelvis via blockkedje-baserade I6sningar i takt med att dessa mognar.

FKEUCQPS e+

-

Eucaps AB

Hemsida: www.eucaps.com

Verksamhet: Plattform for granséverskridande handel i sma- och medelstora europeiska foretag.

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2015

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2017

Aktivt venture developer-férhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 3,2 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Sektorn for sma och medelstora foretag representerar mer &n 99% av alla foretag i EU. | dagslaget
finns enligt Katalysens vetskap inga tjénster som ger samlad tillgang till alla noterade europeiska sma- och medelstora foretag.
Eucaps har uppvisat hog kostnadseffektivitet under utvecklingen och det finns osedvanligt manga, potentiella maéjligheter till en
exit. Katalysen ser darutdver att en marknadsplats fér évriga tjanster som Europas SME-bolag gemensamt behdver skulle kunna
byggas upp kring en plattform likt Eucaps.

CONSEr

Conser SA

Hemsida: www.conser.ch

Verksamhet: Verktyg som méjliggér for formdgenhetsforvaltare att jamfora olika ESG-ratings och darmed komma narmare ett
finansiellt instruments “riktiga” ESG-status.

Land fér huvudkontor: Schweiz

Grundat ar: 2007

Artal for Katalysens férsta investering i bolaget: 2018

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 2,3 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Marknaden for ESG investeringar vaxer snabbt. 2021 var ett rekordar, med uppskattningsvis
USD 120 miljarder placerade i hallbara investeringar under aret, jamfért med USD 51 miljarder 2020. Det ar ofrankomligt
att hallbarhetsaspekter far ett allt stérre inflytande vid investeringar och att system for ESG-ratings darmed blir viktigare for
malgruppen. Conser har i Katalysens mening svarslagen bransch-kunskap och en inom sektorn valkand grundare.
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Venture Port AB

Hemsida: N/A

Verksamhet: Plattform fér privata bolag, dess dgare och investerare.

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2019

Artal f6r Katalysens forsta investering i bolaget: 2019

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 61,1 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Enligt Katalysens vetskap finns det idag fa verktyg som pa en och samma plattform fangar de
aktiedgar-natverk som existerar kring bolag och darigenom sénker sékkostnaden fér bolag som séker kapital. Bolagets &r
grundat tillsammans med den finska IT-aktéren Auga Technologies.

Placeringar inom 6vriga digitala plattformar

invite
people

Matchmeeting AB (InvitePeople)

Hemsida: www.invitepeople.com

Verksamhet: Plattform for hybrida event med bade digitala och fysiska inslag.

Land foér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2000

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2017

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 11,6 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A.

Katalysens syn pa bolaget: Hybrida méten méjliggér stora kostnadsbesparingar for bolag, samt hjalper dessa na hallbarhetsmal
da mangden resande for moten kan minskas. InvitePeople har under manga ar utvecklat en hybrid-plattform som under
pandemin fick kad relevans*. Bolaget har med sin langa erfarenhet vunnit kontrakt fran kunder med hoga krav (inklusive nagra
av varldens storsta bolag), och Katalysen ser att InvitePeople via geografiska expansion och sa kallad "upselling” har mycket
goda forutsattningar for att vaxa vidare. Marknaden for virtuella event spas av Grand View Research véxa fran USD 94 miljarder
2020 till USD 516 miljarder 2028°.

IREALITYC"”.

iReality AB
Hemsida: www.ireality.se

Verksamhet: Software as a service-l6sning for konsolidering och synkronisering av datastrémmar i realtid med inriktning pa
ljusradar-tillAmpningar och sportstatistik.

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2016

Artal for Katalysens férsta investering i bolaget: 2017

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 30,8 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

4 https://www.eventindustrynews.com/news/half-of-future-b2b-events-will-be-completely-virtual-and-pandemic-proof-finds-linkedin-research
5 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/virtual-events-market
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Katalysens syn pa bolaget: Kostnaden for optiska métinstrument av typen LIDAR har de senaste aren sett en stark nedgang®.
Katalysen tillsammans med andra marknadsobservatérer” forutspar att denna prisnedgang pa sikt kommer leda till att LIDAR
kommer anvandas i fler scenarion fOr att generera mer rérelse-data fér framtidens applikationer. Detta kréver i sin tur mjukvara
som kan fanga data fran olika sensorer (inklusive LIDAR), sékerstélla data-kvalitet, samt kombinera data for leverans till
slutkunder (exempelvis digitala applikationer). iReality har i fem ar bedrivit forskning p4 omradet, och resultatet ar en patenterad
plattform for vilken bolaget nyligen sékrade en viktig pilotkund, som anvander iRealitys plattform for att fanga ny sportdata med
hjalp av LiDAR och videokameror.

ALACO

ANALYTICS

Alaco Analytics AB

Hemsida: www.alacoanalytics.com

Verksamhet: Plattform for att assistera statliga och privata institutioner med att identifiera risker relaterade till digitala tillgangar.
Land fér huvudkontor: England

Grundat ar: 2019

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2019

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 20,0 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Digitala tillgangar har de senaste aren fatt uppmarksamhet fran institutionella investerare och
kapitalférvaltare®. En studie fran 2021 av PwC identifierade att en femtedel av hedgefonder investerar i digitala tillgangar med
en genomshnittlig exponering pa 3 procent av portfélien. Dessutom bekréaftade en fjardedel av hedgefonder som &nnu inte har
investerat® att de planerar att investera. Institutionella investerare har i regel tydliga due diligence-processer, vilket Katalysen
forutspar kommer skapa ett framtida behov fran institutionella investerare for aktorer som har ratt kunskap och verktyg for

att genomlysa och stétta transaktioner med digitala tillgangar. Alaco Analytics ar grundat av Katalysen tillsammans med den
etablerade due diligence aktdren Alaco, och har lanserat en automatiserad produkt mot segmentet.

Opti W

mobile

OptiMobile AB

Hemsida: optimobile.se

Verksamhet: Plattform fér molnbaserad telefoni och datatrafik samlad till en enhet.

Land fér huvudkontor: Stockholm

Grundat ar: 2002

Artal for Katalysens férsta investering i bolaget: 2018

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 24,5 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Optimobile har lang erfarenhet fran sa kallad IP-telefoni (VoiP), vilket Katalysen bedémer kan vara
grund for lanserandet av flera nya produkter som lyfter in férdelarna med IP-telefoni i nya vertikaler s som e-handeln. Det ar viktigt
for bolaget att navigera den globala transformationen fran traditionell telefoni till mer digital kommunikation som nu pagar.*°

6 https://compoundsemiconductor.net/article/111900/LiDAR_Dropping_Prices_And_Low_Volumes

7 https://www.washingtonpost.com/technology/2021/01/16/lidar-smart-cities-autonomous-cars/

8 https://caia.org/blog/2021/12/12/operational-due-diligence-crypto-assets

9 https://www.pwc.com/gx/en/financial-services/pdf/3rd-annual-pwc-elwood-aima-crypto-hedge-fund-report-(may-2021).pdf

10 https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/a-blueprint-for-telecoms-critical-reinvention
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N MeaL
" g Hmalimart deal

Meal Makers AB

Hemsida: www.mealmakers.se

Verksambhet: Plattform for handel med livsmedel som riskerar att ga till spillo pa grund av dverproduktion eller kort hallbarhet.
Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2018

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2021

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Ja

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 8 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: 20 procent, optionsavtal har slutdatum i januari 2023.

Katalysens syn pa bolaget: Meal Makers har i Katalysens mening ett évertag mot framtida konkurrenter genom att vara forst
pa sin marknad med att koppla samman matproducenter med storkok for att darigenom minska matsvinnet och skapa nya
intéktsstrommar for producenter. Bolaget har exklusiva avtal med nagra av Skandinaviens stérsta livsmedelsproducenter
(inklusive Findus, Fontana, Skéne Mejeriet, Santa Maria, Orkla, Lantm&nnen med flera) och har i Katalysens mening potential
att vaxa pa europeisk basis.

swiperoom

Swiperoom AB

Hemsida: www.swiperoom.com

Verksamhet: Plattform fér heminredning och interiérdesign.

Land foér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2021

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2021

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Ja

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 11 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: 19 procent, optionsavtal har slutdatum i januari 2023.

Katalysens syn pa bolaget: Internetanvandare blir alltmer intresserade av att skydda sin data', vilket forsvarar for annonsorer
som Facebook och Google. Genom att matcha innehall fran hemsidor med innehall i annonser finns det mdjlighet att visa
relevanta annonser utan att anvdnda anvandarnas data. Overgangen fran personaliserade annonser till kontextualiserade
annonser spas paskyndas genom 6kade regleringar av anvandande och insamling av anvandardata. Katalysen anser att
Swiperooms erbjudande &r val presenterat samt att existerande bostadsfotografering &r en underutnyttjad resurs.

11 https://www.mckinsey.com/business-functions/risk-and-resilience/our-insights/the-consumer-data-opportunity-and-the-privacy-imperative
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ALTAGRADUS

Alta Gradus AB

Hemsida: www.altagradus.com

Verksamhet: Plattform for cybersakerhet riktat mot sma och medelstora féretag.

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2018

Artal for Katalysens férsta investering i bolaget: 2018

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 33,3 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Enligt "UK Cybersecurity Breaches Survey” drabbades néstan halften (46%) av tillfragade bolag
av en sa kallad cyberattack under 2019-2020%. The European Union Agency for Cybersecurity (ENISA) uppskattar att 84%
av attacker mot SME bolag bygger pa sa kallad "social engineering” mot anstallda, vilket &r maéjligt pa grund av att SME bolag
sallan har rad med IT-traning eller att anstalla cybersecurity specialister'®. Altagradus har utvecklat och férbereder nu lanseringen
av en automatiserad plattform som gér det enklare och billigare f6r SME-bolag att évervaka svagheter i sitt cyberforsvar.

CONEX
BIRD

Conexbird OY

Hemsida: www.conexbird.com

Verksambhet: Plattform dar sensorer anvands for att berdkna den riktiga strukturella aldern pa fraktcontainrar for att minska
kostnader och utslapp.

Land fér huvudkontor: Finland

Grundat ar: 2013

Artal f6r Katalysens forsta investering i bolaget: 2021

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Ja

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 3,3 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: 19,5 procent, optionsavtal har slutdatum i maj 2023.

Katalysens syn pa bolaget: Mangden containrar som arligen passerar container-hamnar uppskattas ha vaxt fran cirka 100
miljoner containrar ar 2000, till cirka 400 miljoner 2019'*. Containrar &r infrastruktur fér den globala handeln, som av UNCTAD
uppskattades na ett varde pa USD 28,5 biljoner 2021'5. ConexBirds patentskyddade oscillationsteknologi samlar in objektiv data
som mojliggdr realtidsinsikter om containrars hélsa, data som bolaget i sin tur analyserar for att optimera hanterandet av stora
container-flottor. Efter sju ar av R&D har kommersialiseringen nyligen inletts. Katalysen ser att den expertis som Bolaget sjalvt
byggt Portféljbolaget iReality kan nyttjas i ConexBird.

BeeMed

BeeMed SA

Hemsida: www.beemed.com

Verksamhet: Utbildningsplattform fér axelkirurgi, trauma och idrottsmedicin.
Land fér huvudkontor: Schweiz

Grundat ar: 2018

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2020

12 https://www.gov.uk/government/statistics/cyber-security-breaches-survey-2020

13 https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-report-cybersecurity-for-smes

14 https://data.worldbank.org/indicator/IS.SHP.GOOD.TU

15 https://unctad.org/news/global-trade-hits-record-high-285-trillion-2021-likely-be-subdued-2022
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Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 4,6 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: BeeMed bidrar till 6kat informationsutbyte mellan kirurger och andra sektorsaktorer, samt gor det
enklare for dessa kirurger att via vidareutbildning uppna den arliga kvot av "Continuing Medical Education” (CME) poang som
kravs i vissa marknader for att uppratthalla ackrediteringar'®. Marknaden fér CME i Europa férvantas passera 6ver USD 3
miljarder ar 2026, och det ar sa kallad e-Learning som forespas sta for den hogsta inkrementella tillvaxten inom marknaden med
cirka USD 1 miljard vid 2026'". Via sin inflytelserika grundare har bolaget férbindelser till de olika aktdrer som bér féras samman
pa en plattform likt BeeMed. Plattformen har vid datum fér detta Memorandum cirka 8000 medlemmar.

Ovriga placeringar

mahico

Manico AB

Hemsida: www.manicotouch.com

Verksamhet: Interaktiva utbildningsverktyg riktade till barn och aldre.

Land foér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2012

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2021

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Ja

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 7 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: 19 procent, optionsavtal har slutdatum i april 2023.

Katalysens syn pa bolaget: Plattformen kombinerar mjukvara och hardvara, och nyligen har aterkommande intakter
borjat genereras fran mjukvaran med, i Katalysens mening, goda majligheter att kostnadseffektivt expandera detta
mjukvaruerbjudande. Produkten har gott rykte, och Katalysen gér bedémningen att det finns stor potential att via bolagets
internationella natverk av aterforsaljare vaxa till en globalt erkand aktor.

PRFKT Rights AB

Hemsida: www.prfkt.se

Verksamhet: En plattform som kombinerar publicering, artistférmedling och inspelning.
Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2017

Artal f6r Katalysens forsta investering i bolaget: 2018

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 3,3 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Bolaget befinner sig vid publicerandet av detta memorandum i en transformation, dar fokus framéver
till stor del kommer ligga pa event-marknaden. En av Katalysens forsta investeringar.

16 https://www.uems.eu/areas-of-expertise/cme-cpd/eaccme
17 https://www.arizton.com/market-reports/continuing-medical-education-market-size
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@) Vironova

Vironova AB

Hemsida: www.vironova.com

Verksamhet: Elektronmikroskop for analys av partiklar som &r sa sma att de inte ar synliga med vanliga mikroskop.
Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 2005

Artal for Katalysens forsta investering i bolaget: 2019

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 0,2 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Framsteg inom manga sektorer, inklusive medicinsk utveckling, bygger pa framsteg inom
elektronmikroskop. | takt med att flera stora nationer industrialiseras anser Katalysen att efterfragan pa elektronmikroskop
kommer att 6ka. Vironova befinner sig i ett senare skede &n vad som ofta ar sedvanligt fér Katalysens portfélj, men en i
Katalysens mening unik mdjlighet uppstod att stétta bolagets grundare.

XTZ

XTZ Group AB

Hemsida: www.xtzsound.eu

Verksamhet: Hogkvalitativ audioutrustning.

Land fér huvudkontor: Sverige

Grundat ar: 1990

Artal f6r Katalysens forsta investering i bolaget: 2016

Aktivt venture developer-forhallande vid datum for detta Memorandum: Nej

Agarandel vid datum fér detta Memorandum: 3 procent

Agarandel vid utnyttjande av optioner: N/A

Katalysens syn pa bolaget: Ett familjeféretag som genom en direktférsaljnings-modell kan erbjuda samma produkt till ett Iagre
pris &n manga konkurrenter. Bedéms av Katalysen att med ratt stod och marknadsféring ha potential att vaxa. En av Katalysens
forsta investeringar.
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Forvaltningsstrategi

Katalysens forvaltningsstrategi bygger pa investeringar i onoterade vardepapper i svenska och utlandska bolag som ar i ett tidigt
skede av sin tillvéaxt. Katalysens relation med blivande Portféljbolag inleds med att Bolaget blir sa kallad venture developer till ett
mojligt Portfoljbolag och assisterar det i att minska sina riskmoment och oka tillvéxttakten. | utbyte mot detta erhaller Katalysen
optioner i det presumtiva Portféljbolaget. Dessa optioner har en havstangseffekt som gor att en 6kning med 3X av vardet i
Portféljbolaget innebar en dkning med 12X av vardet pa Katalysens investerade kapital. Det star Katalysen fritt att utnyttja eller
inte utnyttja dessa optioner. Nar tiden &r ratt saljer Katalysen hela eller delar av innehav i Portféljbolag fér att generera inkomst
samt vinst. Portfdljbolagen &r vid datumet fér detta Memorandum jamnt férdelade mellan fintechsektorn och andra digitala
plattformar, med fyra mindre innehav som faller utanfér dessa sektorer (musikbranschen, medicinteknik, audiolésningar och
utbildningsverktyg).

Investeringsstrategi

Innehav innebéar for Katalysens del att Bolaget &ger, via vardepapper, en minoritetsandel av bolagen samt i férekommande fall
innehar styrelseplats. Strategin syftar till att utveckla innehaven ("Portféljbolagen”) genom olika atgarder som framjar bolagens
tillvaxt, bade strategiskt och operativt. Vidare medfér strategin att Bolaget kan agera som en engagerad agare i mindre

bolag som har potential for bade omvardering och underliggande vardeskapande. Avsikterna med agarskapet i de onoterade
innehaven &r att investera med en téankt exit efter 24 till 36 manader.

Investeringsbesluten baseras dartill pa ett antal kriterier (se avsnitt "Kriterier fér investeringar” nedan) samt Bolagets
investeringsprocess (se avsnitt "Investeringsprocessen” i detta Memorandum) samt mdjligheterna och omfattningen till aktivt
agande.

Investeringsprocessen

Investeringsmaéjlighet

En stor del av Katalysens mgjligheter till venture developer-avtal och eventuella efterféljande investeringar uppkommer

genom nyckelpersonernas natverk, Kundbolagen och Portféljbolagens natverk, samt &ven genom spontana férfragningar fran
entreprendrer och bolag. Genom kontinuerliga undersdkningar av potentiella Kundbolag och Portféljbolag utvidgas det befintliga
natverket for saval nyckelpersoner som foér Katalysen som helhet och nya relationer byggs upp, vilket i sin tur underlattar
identifieringen av attraktiva mojligheter till saval venture developer-avtal som efterféljande investeringar. Bolag som bedéms
vara intressanta i detta skede bevakas for vidare och mer djupgaende analys. Det faktum att Bolaget kan investera bade
expertis samt finansiellt kapital, samt det faktum att bolaget via sin modell kan investera med hdgre havstang &n manga andra
investerare, innebéar att Bolaget kan ta del av fler investeringsmdjligheter &n andra investerare.

Overgripande investeringsutvirdering

Nar en potentiell méjlighet till venture developer-avtal och efterféljande investeringsméjlighet identifierats gér Bolagets ledning
och nyckelpersoner en évergripande beddémning av det aktuella bolaget, i forekommande fall tillsammans med styrelsen. Denna
process inkluderar saval harda som mjuka kriterier som Katalysen har utstakat och en évergripande bedémning gérs av det
aktuella bolagets marknad, strategi, tillvaxtpotential, organisation samt i vilken man Katalysens expertis kan anvéandas for att
minska riskfaktorerna och oka tillvaxttakten.

Detaljerad investeringsbedémning

Bolag som fortfarande &r aktuella fér venture developer-avtal med efterféljande majlighet till investering genomgar en mer
ingédende bedémning, vilken bland annat innefattar personliga eller virtuella méten med nyckelpersoner. Vid behov kan
Katalysen &ven komma att ta in externa konsulter med expertis inom den specifika branschen och/eller marknaden. | detta
skede analyseras bolagen i detalj pa basis av bedomningskriterierna, med fokus pa finansiella och operativa fragor, vilket
aven omfattar en jamforelseanalys mot konkurrerande bolag. Legala fragor gallande bade det potentiella Kundbolaget eller
Portféljbolaget och nyckelpersoner granskas utforligt.

Beslut om venture developer-avtal

Ledningen presenterar ett férslag om venture developer-avtal baserat pa utvarderingsarbetet som genomférs i samverkan med
styrelsen. Styrelsens beslut avseende huruvida ett venture developer-avtal ska genomféras eller inte fattas med enkel majoritet.
Venture developer-forhallande

Efter att avtal om venture developer-forhallande ingatts foljer en period om 12 till 24 manader da Katalysens nyckelperson-
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er aktivt arbetar med identifiering av Kundbolagets styrkor och svagheter samt tar fram och genomfér atgarder i syfte att
minimera Kundbolagets riskfaktorer och 6ka dess tillvaxttakt. Denna period ar &ven i Katalysens mening att jamféra med en
mer omfattande och langtgédende due dilligence-process da Katalysens nyckelpersoner inte bara far méjlighet att analysera
Kundbolagets omstéandigheter utan ocksa att vidta férbattringsatgarder gallande desamma. Arbetsinsatsen fran Katalysen i
detta skede avlonas med aktieoptioner i Kundbolaget, satta till ett marknadsmassigt pris (Black & Scholes) vid tiden da avtalet
ingicks. | detta skede sker en |6pande utvardering av Kundbolagets verksamhet och potential, liksom vilka férbattringar som
sker under perioden, i syfte att fatta ett initierat beslut gallande huruvida aktieoptionerna ska utnyttjas eller inte.

Beslut om utnyttjande av optioner

Efter att venture developer-avtalet avslutats presenterar ledningen ett férslag om investering i form av utnyttjande av
aktieoptionerna som erhallits i utbyte mot arbetsinsats under venture developer-avtalet. Eventuellt féreligger aven ytterligare
kapitalbehov hos Kundbolaget, som kan tillhandahallas tillsammans med aterkommande eller tillfalliga partners i Katalysens
eget natverk. Styrelsens beslut avseende huruvida en investering ska genomféras eller inte fattas med enkel majoritet.

Overvakning och kontinuerlig utvirdering

| det fall en investering genomférs dvervakar Katalysen sina innehav. Kundbolaget har i det har skedet 6vergatt till att vara ett
s.k. Portféljbolag. For att optimera portfdljens riskjusterade avkastning kommer Bolagets ledning och styrelse kontinuerligt att
utvardera portfoliens risk och diversifieringsgrad. Saledes gors utvarderingar i syfte att avgora huruvida innehaven bidrar till
att maximera portféljens varde och om de agerar i enlighet med Katalysens principer. | hdndelse att Portféljpbolag genomfér en
storre finansieringsrunda kommer Katalysen, som minoritetsinvesterare, i regel att félja de ledande investerarnas atagande i
syfte att férsvara sin &garandel samt i syfte att tillse att Portféljbolagets kapitalbehov uppfylls for att skapa mdjligheter for fortsatt
tillvaxt och/eller resultatférbattring. For det fall ett Portf6ljbolag inte beddms bidra till det maximala vardeskapandet i portféljen
gbrs en Overvagning huruvida innehavet i det aktuella Portféljbolaget ska avyttras. Dartill kan Bolagets ledning och styrelse
exempelvis vara av uppfattningen att diversifieringsgraden ar for lag och darmed genomféra ytterligare beslut om venture
developer-avtal eller investeringar eller férséljningar. Alla slutgiltiga beslut fattas av styrelsen.

Kriterier fér investeringar

Bolaget har i samband med ingédende av venture developer-avtal med Kundbolag och i samband med investeringar i
Portfoljbolag ett antal kriterier som de tilltankta Kundbolagen och Portféljbolagen maste leva upp till, liksom de Portfoljbolag
som investeringar redan skett i. Dessa kriterier kan delas upp i tva kategorier: harda faktorer och mjuka faktorer. Harda faktorer
innefattar finansiella eller i fdrekommande fall tekniska eller juridiska aspekter i de méjliga Kundbolagen och Portféljbolagen
medan mjuka faktorer innefattar organisatoriska och relationella aspekter. Vid utvardering av innehav gér Bolaget en
sammanvégd bedémning av bade mjuka och harda faktorer. Saval potentiella som existerande innehav utvarderas I6pande
utifrdn nedan beskrivna investeringskriterier.

Harda faktorer

Nedan omraden granskas infor ett investeringsbeslut for att tydliggéra for Katalysen huruvida det potentiella Kundbolaget
drivs pa ett tillfredstéllande satt, samt tydliggora fér Katalysen om bolaget pavisar ratt potential for att kunna bli eller forbli ett
tillvéxtbolag.

1. Finansiella resultat (utvarderade med stdd fran Katalysens CFO)
— Bokslut
— Tillvaxt och Idnsamhet
— Tillgangar och finansiering
— Kontanta tillgangar, "burn rate”, likviditet
2. Bolagsstyrning (utvarderade via granskning av dokumentation samt personliga méten)
— Foretagets organisation
— Agare och de som har kontroll 6ver bolaget
— Styrelse

— Ledande befattningshavare
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3. Efterféljande av lagar och regler (utvarderade via granskning av dokumentation)
— Juridiska omsténdigheter/tvister
4.  Teknisk granskning (utvarderade med stod fran Katalysens CTO)
— IT-infrastruktur och vad som ingér i ekosystemet
— Algoritmer (kvalité samt innovation i kod) och anvédndande av maskininlarning
— IT-sékerhet
— Utvecklingsmiljéer

— Hur val den valda tekniken passar marknaden

En granskning av mjukare faktorer tillkommer for att utréna potentialen for ett gott samarbete med entreprendrerna bakom den
mdjliga investeringen. | manga fall inleds hela granskningsprocessen med den mjukare granskningen da detta fran Katalysens
perspektiv i regel ar effektivare. Ett bolag maste pavisa potential gallande bade mjuka samt harda faktorer for att en investering
skall bli aktuell.

Mjuka faktorer

Vid utvardering av potentiella Kundbolag och Portféljbolag bedémer dven Katalysen huruvida det aktuella bolaget uppfyller
mjukare kriterier i form av att matcha bolagets problem mot Katalysens styrkor samt géra en bedémning av det aktuella bolagets
samarbetsvilja. Matchningsbeddémningen innebér att Katalysen gér bedémningen att de problem som kan identifieras hos det
aktuella bolaget &r av en typ som Katalysen har expertis och kapacitet att adressera och atgarda i ett nytt projekt. Katalysen

g6r aven en beddmning av huruvida det aktuella bolagets agare, styrelse och ledning ar villig att samarbeta i att vidta de
atgarder som Katalysen identifierar som noédvéandiga eller gygnnsamma for att minska det aktuella bolagets riskfaktorer och 6ka
dess mojligheter till tillvéxt. Slutligen gér Bolaget en bedémning av huruvida Katalysen kan bidra till n6dvéndig finansiering

av Kundbolaget. Denna finansiering kan ske genom utnyttjande av Katalysens egna medel och/eller tillsammans med andra
investerare i Bolagets natverk. | denna process finns inga krav pa att Katalysen sjalvt ska bidra med finansiellt kapital.

Tendenser

Bolaget har paverkats av Covid-19-pandemin i olika delar av verksamheten och kan aterigen paverkas om denna pandemi ater
skulle blossa upp, vilket innebar att det finns risk for negativ finansiell paverkan. Bolaget kan dessutom komma att paverkas av
den, vid daterandet av detta Memorandum, pagaende invasionen av Ukraina och storningar av de globala marknaderna som
kan folja efter invasionen. Harut6ver finns det savitt styrelsen kanner till inga kdnda tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella
fodringar eller andra krav, ataganden eller handelser som kan forvantas ha en vésentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.
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Marknad och nulage

Katalysen &r ett venture development-bolag som skapar varde genom att investera expertis och finansiellt kapital i andra bolag.
Darmed beskriver marknadsoversikten i detta Memorandum delar av de befintliga Portféljbolagens marknader. De Portféljbolag
som Katalysen hittills har investerat i & verksamma inom flertalet branscher, dar dock en betydande koncentration kan
hérledas till dels fintech-sektorn (cirka 49 procent av investeringarna vid tillfallet fér detta Memorandum), dels till vriga digitala
plattformar (cirka 45 procent av investeringarna vid dateringen av detta Memorandum). Ovriga investeringar (cirka 6 procent) ar
verksamma inom musikindustrin, medicinteknik, audioutrustning samt utbildningsverktyg.

Marknader med stark koppling till finansiell teknik (fintech):

Inbéddad finans (ang. "embedded finance”)

Embedded finance erbjuder en ny adresserbar marknadsméjlighet som férvantas vara vard éver 7 biljoner dollar 203014.
Konceptet kombinerar inbaddade forsékringar och lan, samt betalldsningar, och gér det mojligt for icke-finansiella varumérken
och handlare att snabbare och till Iagre kostnad integrera innovativa finansiella tjanster i sina erbjudanden och kundupplevelser.
Banking-as-a-service-plattformar ar ett exempel pa denna marknad.

Portféljen har priméart exponering mot marknaden via bolagen Flinker AB, Omnione SA, N&ktergal AB, samt Payer Tec AB.

B2B-betalningar

Den totala volymen pa B2B-transaktioner 2019 uppskattades till USD120 biljoner, detta enligt Mastercard'. Trots detta sa har inte
B2B-transaktioner digitaliserats i samma takt som B2C-transaktioner (ett segment som Klarna hjélpt till att digitalisera). Detta anses
kunna bero pa att B2B-transaktioner i regel & mer komplexa an B2C transaktioner, vilket historiskt skapat en barriar fér snabb
digitalisering. Marknaden fér B2B-betalningsldsningar varderades till USD 870 miljarder och férvéantas véxa till USD 1.91 biljoner
20282,

Portféljen har priméart exponering mot marknaden via bolaget Payer Tec AB.

Europeiska bolan

P& en aggregerad niva uppgick volymen av utestaende hypotekslan i EU till cirka 7,9 biljoner EUR under tredje kvartalet 2021,
vilket motsvarar en arlig 6kning pa 6,6% jamfort med volymerna for tredje kvartalet 2020.2" Trots detta sa ar processer for att ge
ut bolan hogst manuella och lamnar stora utrymmen for digitalisering.

Portféljen har priméart exponering mot marknaden via bolaget Naktergal AB.

Mjukvara for kapitalférvaltning

Pa grund av regelverket MIFID Il stélls mer eller mindre samma krav pa formogenhetsforvaltningssystem i hela Europa for
oberoende kapitalforvaltning. Goldstein Market Intelligence-analytiker forutspar att den globala marknaden fér mjukvara for
kapitalforvaltning kommer att expandera med en CAGR pa 9,1% under prognosperioden 2017 — 2030. Vidare forvantas
marknaden na ett varde om 6,1 miljarder USD vid slutet av prognosperioden?.

Portf6ljen har priméart exponering mot marknaden via bolaget Sharpfin AB.

ESG

Sa kallade ESG-investeringar (Environmental, Social, and Governance) har vuxit exponentiellt under de senaste aren. 2021
var ett rekordar for ESG, med uppskattningsvis 120 miljarder dollar placerade i hallbara investeringar under aret, jamfért med
51 miljarder dollar 2020. Det belopp som investerats i ESG tiofaldigades fran 2018 till 2020 och 25 ganger fran 1995 till 2020%.
Verktyg sa som ESG-rating systems kravs for att kapitalférvaltare skall veta vilka bolag de far/bor investera i.

Portféljen har priméart exponering mot marknaden via bolaget Conser.

18 https://www.simon-torrance.com/blog/EmbeddedFinance1

19 https://www.lIrpartners.com/growth-bit/fintech-trends-2019-b2b-payments/

20 https://tcrn.ch/3DIZfTx

21 https://hypo.org/app/uploads/sites/3/2022/01/EMF-Q3-2021_v2.pdf

22 https://www.goldsteinresearch.com/report/global-asset-management-software-market-study-report

23 https://www.fastcompany.com/90706552/esg-investing-continued-to-soar-in-2021-the-government-could-boost-it-even-more
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Andra marknader for digitala plattformar:

TV & video-streaming

Efter att ha erévrat musik och underhallningsindustrin sa vander sig giganterna i Silicon Valley (inklusive Apple, Amazon,
Facebook, Twitter) mot TV och videostreaming-sektorn. Pandemin hade en positiv inverkan pa sektorn och efterfragan pa dessa
tjanster 6kade dramatiskt. Sektorn uppskattas na 139,00 miljarder USD 2028 med en CAGR pa 17,7% inom samma period,

och sport och underhallining ar den stor del av denna tillvaxt. Att sdndningen haller hog kvalitet vid sportevenemang, som ofta
sker live, &r den absolut viktigaste faktorn enligt sport fans. Undersokningar visar trots detta att enbart 39% av sandningar haller
tillfredsstéllande kvalitet, vilket IAmnar mycket rum fér utveckling inom marknaden?*.

Portféljen har primart exponering mot marknaden via bolaget iReality AB.

Utbildningsteknik (edtech)

Marknaden for edtech varderades 2021 till 254,80 miljarder USD och férvantas na 605,40 miljarder USD 2027, vilket &r en
tillvaxttakt pa 15,52% (CAGR) under prognosperioden. Denna tillvaxt drivs av 6kad digitalisering samt nyttjandet av artificiell
intelligens i primér-, sekundar- och féretagsutbildning.?®

Portféljen har priméart exponering mot marknad via bolagen Manico AB samt BeeMed SA.

Marknaden for cybersékerhet

Enligt Atlas VPN uppgick den kombinerade kostnaden for cyberincidenter och cybersékerhetsinsatser 2020 till mer &n 1 biljon
dollar globalt. Detta innebar att cirka 1% av den globala BNP gar forlorad till cyberbrottslighet. Dessa siffror representerar en
6kning med mer an 50% jamfort med 2018 da drygt 600 miljarder dollar spenderades pa att mildra cyberbrottslighet.?®

Portféljen har priméart exponering mot marknaden via bolaget Altagradus AB.

E-handel

Globalt uppgick e-handelsférsaljningen till 3 535 miljarder USD 2019. Detta motsvarar cirka 14 procent av den totala
detaljhandelsférséljningen i varlden (25 038 miljarder USD). Europas andel av den globala e-handeln uppskattades till 349
miljarder USD 2019, vilket motsvarar cirka 10 procent. Cirka 95% av svenskarna i aldersspannet 15-79 ar beréknas handla
online.?

Portféljen har primért exponering mot marknaden via bolaget Swiperoom AB.

Andra marknader:

Europeiska SME-bolag

Sma och medelstora féretag (SME) utgor 6ver 99 procent av alla féretag i EU. De sysselséatter omkring 100 miljoner manniskor,
star for mer an halften av Europas BNP och spelar en nyckelroll fér att skapa mervarde inom varje sektor av ekonomin.?®
Portféljen har priméart expondering mot marknaden via bolagen Eucaps AB samt Altagradus AB.

Europeisk hemdesign

En effekt av att konsumenter spenderar mer tid hemma kombinerat med en generell utveckling mot digitalisering har resulterat

i en historisk 63% 6kning i den svenska digital heminrednings marknaden under 2020. Globalt uppskattades den digitala
heminredningsmarknaden till 98,4 miljarder USD ar 2020, och marknaden férvantas vaxa till 348,3 miljarder USD till 2027. Inom

Europa s& ar CAGR beraknad till 17,7% under perioden 2021-2027.2°

Portféljen har primért exponering mot marknaden via bolaget Swiperoom AB.

24 OTT Services Market Size (Fortune Business Insight, 2020); ‘The future of sports broadcasting’ (Deloitte, 2019)
25 https://www.reportlinker.com/p06221889/EdTech-Market-Global-Outlook-Forecast.html?utm_source=GNW

26 https://www.techradar.com/news/cybercrime-cost-the-world-over-dollar1-trillion-in-2020

27 https://www.postnord.se/siteassets/pdf/rapporter/e-commerce-in-europe-2020.pdf

28 https://ec.europa.eu/growth/smes_en

29 https://www.researchandmarkets.com/reports/5030685/online-home-decor-global-market-trajectory-and
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Kontextuell shopping/annonsering

Genom att matcha innehall fran hemsidor med innehall i annonser finns det mojlighet att visa relevanta annonser utan att
anvanda data genom anvandarna. Anvandare blir allt mer intresserade av att skydda sin data, vilket férsvarar fér annonsérer
som Facebook och Google. Nya regleringar fran Apple har gjort det mojligt for anvandaren att sjalv godkéanna om appar far
samla in data om anvandaren - vilket enbart under andra halvan av 2021 berdknas kosta féretag inom sociala medier 10
miljarder USD.*® Overgéngen fran personaliserade annonser till kontextualiserade annonser kommer péskyndas genom
6kade regleringar av anvandande och insamling av anvandardata. Ar 2020 beriknades den globala marknaden for kontextuell
annonsering uppga till 157,4 miljarder USD, och beréknas att na en reviderad storlek pa 335,1 miljarder USD ar 2026, med en
CAGR (arlig tillvaxtsats) pa 13,3% under samma period.?'

Portféljen har priméart exponering mot marknaden via bolaget Swiperoom AB.

Matsvinn

Globalt uppskattas matsvinn kosta ekonomin 1 000 miljarder USD varje ar.*? En tredjedel av all producerad mat uppskattas
ga forlorad, vilket motsvarar cirka 8 procent av de globala koldioxidutslappen arligen. En tredjedel av matsvinnet uppstar i den
industriella delen av férsérjningskedjan. | Sverige uppskattas marknaden for "food services” vara vard 140 miljarder SEK.

Portféljen har priméart exponering mot marknaden via bolaget Meal Makers AB.

Analys av containrar

Bolaget ConexBird uppskattar att suboptimala containrar resulterar i skadad frakt till ett varde av 1,1 miljarder EUR om aret.
Totalt uppskattar bolaget att marknaden fér analys av tomma och fulla containrar och dess last for fraktbolag och statliga
organisationer ar vard 2,4 miljarder EUR.

Portféljen har primért exponering mot marknaden via bolaget ConexBird Oy.

Elektronmikroskop och provberedning

Marknaden for elektronmikroskopi och provberedning férvantas vaxa fran 2,2 miljarder USD 2021 till 3,5 miljarder USD
2026, med en CAGR (arlig tillvaxtsats) pa 9,5 procent. Gynnsamt finansieringsscenario for R&D inom mikroskopi och
tillvaxtmajligheter pa framvaxande marknader &ar nyckelfaktorerna som driver tillvaxten.

Portféljen har primért exponering mot marknaden via bolaget Vironova AB.

Konkurrens

Katalysen har ett relativt brett investeringsmandat och konkurrerar darmed med flera olika segment av andra investerare.
Bolaget investerar uteslutande i bolag som befinner sig i en tidig tillvaxtfas (ofta "pre-Series-A”) och darmed bedéms saval
privata investerare (sa kallade affarsanglar) som Venture Capital-fonder och institutionella investerare som fokuserar pa

bolag i snarlik fas som huvudsakliga konkurrenter. Katalysens 16sning med venture developer-avtal dar Bolagets kompetens
tillhandahalls i utbyte mot optioner i Kundbolaget skiljer sig dock fran alla konkurrenter som Bolagets styrelse och ledande
befattningshavare kanner till, vilket i Bolagets mening skapar en egen nisch pa denna marknad. Kombinationen av bred expertis
pa en niva som unga bolag sallan har méjlighet eller rad att anlita och méjligheten att kombinera denna med finansiellt kapital ar
i Bolagets erfarenhet mycket ovanlig.

Enligt databasen PitchBook Data, &gd av Morningstar, var cirka 300 investerare med huvudkontor i Sverige, Norge, Danmark
eller Finland aktiva i segmentet "pre-Series A investments” under 2021. Av dessa uppskattas féljande ha varit de tio mest aktiva
i segmentet under de senaste tolv ménaderna:

30 https://www.forbes.com/sites/kateoflahertyuk/2021/11/06/apples-new-iphone-privacy-features-cost-facebook-10-billion/?sh=789a192c31cd
31 https://www.researchandmarkets.com/reports/4804634/contextual-advertising-global-market-trajectory

32 https://www.fao.org/3/i3991e/i3991e.pdf

33 https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn

34 https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/electron-microscopy-sample-preparation-market-47729204.html
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Investerare

HQ

Almi Invest

Stockholm, Sverige

Katalysen Ventures

Stockholm, Sverige

VF Venture

Hellerup, Danmark

Chalmers Ventures

Goteborg, Sverige

Vaekstfonden

Hellerup, Danmark

Gorilla Capital

Helsingfors, Finland

Ali Omar

Helsingfors, Finland

Business Finland

Helsingfors, Finland

Henry Nilert

Helsingfors, Finland

Vinnova

Stockholm, Sverige
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Riskfaktorer

Att investera i vardepapper ar férenat med olika typer av risker. Infor ett investeringsbeslut ar det viktigt fér investerare att
noggrant analysera riskerna i Katalysen for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Nedan presenteras de risker som anses
vara vasentliga for Katalysen Ventures och/eller de vardepapper som tas upp till handel pa Spotlight och som anses vasentliga
for att kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Beskrivningen nedan baseras pa tillganglig information per dagen fér detta
Memorandum. Om en risk kan kategoriseras i mer an en kategori presenteras en sadan risk endast en gang och da i den
kategori som bedémts mest relevant.

Risker relaterade till bolagets affarsmodell och styrning

Risker relaterade till Katalysens beroende av Portféljbolag

Forutom innehavet i investeringsportfélien innehar Katalysen fa véasentliga tillgangar. Katalysen ar darmed beroende av

att erhalla tillrackliga intakter i samband med Bolagets drift och 4gande av Portféljbolag for att uppfylla sina forpliktelser.
Katalysen ar foljaktligen indirekt féremal for samma risker som Portféljbolagen ar utsatta for i sina respektive verksamheter

och marknader, utover fragor kopplade till 4gandet av sadana Portf6ljbolag. Katalysens dgande i Portfoljbolag utgors framst

av minoritetsandelar, vilket kan innebéra begrénsningar i Bolagets mdjligheter att fullt ut genomféra sin agarpolicy. Katalysens
intressen kan ocksa sta i konflikt med andra aktiedgares intressen och leda till svarigheter i forvaltningen av dessa Portféljbolag,
vilket i sin tur kan komma att paverka Katalysens investering negativt. Katalysen ar darmed beroende av vardetillvaxt, utdelning,
kassaflode eller inkomster fran sina Portfoljpolag. En minskning av vardet pa Katalysens Portfdljbolag, eller en minskning av
utdelning, kassaflode, resultat eller andra inkomster fran Portf6ljbolagen, kan ha en negativ paverkan pa vardet av Katalysens
finansiella anlaggningstillgangar och intakter i form av vardeférandringar av Bolagets vardepappersinnehav samt Bolagets
resultat, verksamhet och finansiella stallning. | hdndelse av likvidation av Portféljbolag kan Katalysens méjligheter att ta

del av kvarvarande tillgangar vara begrénsad till foljd av ansprak fran Portf6ljbolagets borgenarer, inklusive borgenarer for
leverantorsskulder. Mgjligheten att ta del av dessa tillgangar kan dessutom begransas av investeringsstrukturen. Om nagon

av dessa ovan namnda risker skulle bli verklighet, skulle det ha en vasentlig negativ paverkan pa Katalysens resultat och
finansiella stéllning. Katalysen beddémer sannolikheten fér att risken intraffar som hog.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Katalysen och dess investeringsverksamhet kan paverkas av det allmanna ekonomiska klimatet och radande
marknadsforutsattningar. En férsvagad ekonomi eller langvarig konjunkturnedgang riskerar att paverka vardet av Katalys-

ens innehav negativt. Omstandigheter sdsom oro dver inflation, geopolitiska problem och/eller tillgangen av och kostnaden

for krediter, minskade verksamheter och konsumentfértroende, 6kad arbetsldshet samt utbrott av pandemier eller andra

vitt spridda smittsamma sjukdomar sdsom Covid-19, kan bidra till ekonomisk nedgang. Detta kan ha en negativ effekt pa
marknadsvéarden som i sin tur paverkar Katalysen och darmed kan medféra en negativ paverkan pa vardet av Katalysens
finansiella anlaggningstillgangar och intékter i form av vardeférandringar av Bolagets investeringsportfolj. Rantemarknaderna
har ocksa historiskt upplevt perioder av volatilitet som paverkat marknadens likviditetsférhallanden negativt. Mindre likvida
vardepapper &r svarare att vardera och kan darmed ocksa bli svarare att avyttra. Nationella och internationella aktiemarknader
kan ocksa bli mer volatila och saledes kan Katalysen exponeras for risk for forluster pa grund av volatilitet pa marknaden, da
denna kan paverka varderingar negativt. Foretagsklimatet paverkas av konsumtion, foretagsinvesteringar, offentliga utgifter,
kapitalmarknadens styrka och volatilitet samt inflation. Dessa faktorer paverkar i férlangningen aven Katalysens verksamhet
gallande savéal omfattning som Idnsamhet, liksom vérdet av Bolagets finansiella anlaggningstillgangar och intakter i form av
vardeférandringar av Katalysens investeringsportfolj. En ekonomisk nedgang kan darmed ha en vasentlig negativ paverkan pa
Katalysens verksamhet och finansiella stéllning. Katalysen beddémer sannolikheten for att risken intraffar som hég.

Risker relaterade till konkurrens till individuella Portféljbolag

Katalysen och dess investeringsverksamhet kan paverkas av det allménna ekonomiska klimatet och radande marknadsférutséattningar.
En forsvagad ekonomi eller langvarig konjunkturnedgang riskerar att paverka vérdet av Katalysens innehav negativt. Omstandigheter
sasom oro Gver inflation, geopolitiska problem (sédsom den vid dateringen av detta Memorandum radande invasionen av Ukraina) och/
eller tiligdngen av och kostnaden for krediter, minskade verksamheter och konsumentfértroende, 6kad arbetsléshet samt utbrott av
pandemier eller andra vitt spridda smittsamma sjukdomar sdsom Covid-19, kan bidra till ekonomisk nedgang. Detta kan ha en negativ
effekt pa marknadsvéarden som i sin tur paverkar Katalysen och déarmed kan medfdra en negativ paverkan pa vardet av Katalysens
finansiella anlaggningstillgangar och intakter i form av vardeférandringar av Bolagets investeringsportfdlj. Rantemarknaderna har ocksa
historiskt upplevt perioder av volatilitet som paverkat marknadens likviditetsférhallanden negativt. Mindre likvida vardepapper &r svarare
att vardera och kan darmed ocksa bli svarare att avyttra. Nationella och internationella aktiemarknader kan ocksa bli mer volatila och
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saledes kan Katalysen exponeras for risk for forluster pa grund av volatilitet pa marknaden, da denna kan paverka varderingar negativt.
Foretagsklimatet paverkas av konsumtion, féretagsinvesteringar, offentliga utgifter, kapitalmarknadens styrka och volatilitet samt
inflation. Dessa faktorer paverkar i forlangningen aven Katalysens verksamhet géllande savél omfattning som lIénsamhet, liksom vardet
av Bolagets finansiella anlaggningstillgangar och intakter i form av vardeférandringar av Katalysens investeringsportfolj. En ekonomisk
nedgang kan darmed ha en vasentlig negativ paverkan pa Katalysens verksamhet och finansiella stéllning. Katalysen bedémer
sannolikheten for att risken intraffar som hég.

Risker relaterade till avyttringar

Avyttringar av innehav ar en naturlig del av Katalysens verksamhet som &r férenad med osékerhet. Katalysen kan ha méjlighet
att avyttra delar eller hela det onoterade innehavet pa sekundarmarknaden i samband med exempelvis kapitaliseringsrundor
eller via eventuella framtida bérsnoteringar av Portféljbolagen. Det finns en risk att Katalysen inte kan sélja sina respektive
andelar och innehav till det vid tillfallet radande marknadspriset eller det bokforda vardet, beroende pa till exempel begransad
likviditet i onoterade aktier som Katalysen investerat. Férsvagade marknadsvillkor kan ocksa begransa mojligheterna att salja
andelar i Portféljbolag och resultera i realiserade varden som understiger de varden som vid tillféllet fér avyttringen tagits upp

i balansrékningen. Detta skulle medféra nedskrivningar av finansiella tillgangar som varderats till sitt verkliga varde. Katalysen
kan darmed misslyckas med att avyttra ett innehav eller tvingas avyttra till ett pris under det férvantade vérdet eller med férlust.
Katalysen kan, nar Bolaget avyttrar hela eller delar av en investering i ett Portfoljbolag, erhalla mindre &n det potentiella vardet
av innehavet och erhélla en mindre kopeskilling &n det investerade beloppet, vilket kan ha en vasentligt negativ paverkan pa
Katalysens intékter, finansiella stéllning och resultat. Katalysen bedémer sannolikheten for att risken intréffar som hég.

Risker relaterade till vardering av investeringsportféljen

Vid tidpunkten for detta Memorandum bestér Katalysens totala investeringsportfélj till stor andel av onoterade investering-

ar. Per den 31 december 2021 uppgick vardet av aktier och optioner i Katalysens investeringsportfdlj, varderat till verkligt
varde, till cirka 182 MSEK. En nedgang i vardet pa de onoterade investeringarna kan komma att paverka varderingen av
Katalysens investeringsportfolj samt Katalysens resultat och darmed ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets finansiella
stallning och resultat. Att uppskatta det verkliga vardet pa onoterade Portféljbolag &r komplicerat och baseras pa observerbara
marknadsdata eller, i brist pa sadana uppgifter, pa andra varderingsmodeller vid tidpunkten for vardering och antaganden

om framtida utveckling. Dessa kan visa sig vara felaktiga och vardena kan férédndras vasentligt, vilket i sin tur kan ha en
betydande paverkan pa Katalysens resultat och finansiella stallning. Realiserade vinster kan dessutom avvika vasentligt fran
den senaste uppskattningen av det verkliga vardet. Vidare ar de onoterade investeringarna varderade av Katalysen, baserat pa
den varderingsmodell som Bolaget vid varje given tidpunkt anser ger det mest rattvisande resultatet och darmed ar onoterade
tillgangar foremal for storre osakerhet i varderingarna i jamforelse med noterade investeringar. Férandringar i verkligt varde
pa ett eller flera Portféljbolag kan medféra betydande férandringar i vardet av Katalysens finansiella anlaggningstillgangar och
intakter i form av vardeforandringar av Bolagets investeringsportfdlj, vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa
Katalysens verksambhet, finansiella stéllning och framtidsutsikter. Katalysen bedémer sannolikheten fér att risken intraffar som
medel.

Risker relaterade till nyckelpersoner

Katalysens verksamhet &r beroende av dess ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt férmagan

att i framtiden kunna identifiera, anstalla eller anlita och bibehalla kvalificerad och erfaren personal. Bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner har omfattande kompetens och erfarenhet inom Bolagets verksamhet och dess omrade.
Katalysens formaga att anstalla och bibehalla dessa personer ar beroende av ett antal faktorer, varav Bolaget inte kontrollerar
nagra, sasom konkurrensen pa arbetsmarknaden och enskilda personers hélsa samt handelser i deras privatliv. Férlusten av
en ledande befattningshavare eller nyckelperson kan innebara att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppsatta mal inte kan
nas eller att Katalysens genomférande av affarsstrategi paverkas negativt. Det finns aven risk att Bolaget inte har formagan

att skydda sig mot obehdrig spridning av information, vilket kan medféra att konkurrenter far del av och kan dra nytta av den
know-how som utvecklats av Bolaget. Det foreligger risk att Katalysens konkurrenter nyttjar sadan informationsspridning och att
Bolaget darmed far kad konkurrens.

Vidare &r Portféljbolagens framgang beroende av att behalla nyckelpersoner inom bolagen samt fortsatta att rekrytera
kvalificerad personal inom respektive relevanta verksamheter. Fér att méta eventuell konkurrens om kvalificerad arbetskraft
kan Katalysen och dess Portfoljbolag tvingas att héja sina ersattningsnivaer, vilket skulle fa en negativ paverkan pa Bolagets
respektive Portféljpolagens personalkostnader. | handelse att nagon eller flera av de ovanstaende riskerna skulle bli verklighet,
skulle det ha en negativ paverkan pa Katalysens konkurrenskraft, personalkostnader, verksamhet och resultat. Katalysen
beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medel.
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Risker relaterade till tvister

Katalysen bedriver investeringsverksamhet med affarsidén att genom erfarenhet, kunskap och ett omfattande natverk
identifiera och assistera bolag i en tidig tillvaxtfas mot erhallande av optioner som nar Bolaget bedémer det lampligt an-

vands vid investeringar i bolagen i fraga. Genom investeringar i andra bolag kan Katalysen bli involverat i olika former av
rattsliga tvister. Pagaende och/eller framtida tvistemal gallande exempelvis arbetskraftsfragor, immateriella egendomar,
avtalsfragor eller regelefterlevnadsfragor eller andra rattsliga ansprak kan medféra potentiella skadestand och kostnader for
juridiskt forsvar. Rattsliga tvister har ofta oviss utgang och kan medféra omfattande kostnader samt krava stor tidsatgang for
Bolagets ledning som darmed far sémre forutsattningar att fokusera pa Bolagets huvudsakliga affarsverksamhet. Vid datum
for detta Memorandum har Katalysen under de senaste tolv manaderna inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden. Detta inkluderar &nnu icke avgjorda férfaranden eller férfaranden som Bolaget ar medvetet
om kan uppkomma. Réttsliga tvister kan dock and& uppkomma i framtiden. Aven Katalysens Portféljbolag riskerar att involveras
i rattsliga férfaranden inom ramen for sin I6pande verksamhet. | hdndelse att krav framférs mot ett eller flera Portféljbolag,
oavsett om detta leder till att ett vasentligt legalt ansvar utkrévs, kan kraven i sig medfora en negativ paverkan pa vardet av
Katalysens finansiella anlaggningstillgangar och intékter i form av vardeférandringar av Bolagets vardepappersinnehav och
en finansiell férlust eller negativ publicitet for Katalysen eller orsaka vasentlig skada pa Bolagets varumarke och renommeé. |
handelse att detta intraffar kan Katalysens verksamhet, finansiella stalining och resultat paverkas negativt, vilket i sin tur kan
leda till férlorade intékter. Katalysen beddémer sannolikheten for att risken intréffar som medel.

Risker relaterade till att identifiera investeringsmojligheter i onoterade bolag

Investeringar medfor operativa utmaningar och risker, sasom behovet av att tillrackligt val kunna identifiera méjliga investeringar
till gynnsamma villkor. Ett misslyckande i denna identifiering kan innebéra en negativ paverkan pa Katalysens verksamhet och
konkurrenskraft, vilket i sin tur skulle kunna ha en negativ paverkan pa Katalysens finansiella stéllning. Oférmaga att identifiera
gynnsamma investeringsmojligheter, pa grund av den hdga konkurrensnivan pa kapitalmarknaderna eller misslyckande med

att forvalta Portfoljbolagen, kan ha negativ paverkan pa Katalysens framtida affarsmojligheter liksom Bolagets formaga att i
framtiden identifiera och genomféra investeringar. Katalysen bedémer sannolikheten for att risken intraffar som medel.

Risker relaterade till skatter

Katalysens verksamhet bedrivs enligt Bolagets tolkningar av relevanta jurisdiktioner gallande skattelagstiftning, skatteavtal,
skattemyndigheters riktlinjer och évriga krav. Detta omfattar ratt jurisdiktion fér beskattning av vinster relaterade till
grénsdverskridande transaktioner, korrekt prissattning av desamma och faststéllande av beskattningsregler som ér tillampliga
pa transaktionspartner generellt. Skattelagstiftning och dubbelbeskattningsavtal kan férandras, inklusive inférandet av nya
skatter och avgifter. Sadana férandringar kan ha en betydande paverkan pa Portfdljbolagen och &ven direkt eller indirekt pa
Katalysens skatteréttsliga stallning. Risk finns &ven for att Katalysens tolkning av gallande regler och administrativ praxis pa
skatteomradet &r felaktig eller att regler eller praxis dndras, &ven med retroaktiv verkan. | handelse att en eller flera av de
ovanstaende riskerna skulle realiseras, kan detta ha en vasentlig negativ paverkan pa Katalysens skattekostnader och effektiva
skattesats, finansiella stallning och resultat. Katalysen beddmer sannolikheten for att risken intraffar som medel.

Risker relaterade till valutakurser

Katalysen &r vid datumet for detta Memorandum verksamt saval i Sverige som i Schweiz samt har Portf6ljbolag baserade i flera
europeiska lander. Katalysen ar darmed exponerat for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar. Fluktuationer

i valutakurser kan paverka nettobehallningen av portfélien pa olika satt som inte nédvandigtvis avspeglar realekonomiska
forandringar i tillgangarnas varde. Férandringar i valutakurser kan darmed ha en vésentlig negativ paverkan pa Katalysens
valutakursdifferenser, verksamhet, finansiella stélining och resultat. Katalysen bedémer sannolikheten for att risken intraffar som lag.

Risker relaterade till konkurrens till Katalysen

Pa de marknader dar Katalysen &r aktivt rader konkurrens om majligheterna till investeringar, vilket medfér att Bolaget
konkurrerar med andra investerare om de typer av investeringar som Katalysen avser att genomféra. Det finns risk att Katalysen
blir foremal for 6kad framtida konkurrens, vilket skulle kunna fa en negativ paverkan pa Bolagets avkastning fran genomférda
investeringar och resultat, liksom vardet av Katalysens finansiella anlaggningstillgangar och intékter i form av vardeférandringar
av innehaven i Portféljbolagen. H6g konkurrens kan aven leda till en hégre vardering av investeringen vid en enskild transaktion
eller att den aktuella transaktionen inte genomfors till marknadsvéardet, vilket sdnker den potentiella avkastningen f6r den
enskilda investeringen och déarmed minskar méjligheten till framtida intakter. Det finns risk fér att mojligheter att genomféra
gynnsamma investeringar inte uppstar eller att Katalysen, nar sadana mojligheter uppstar, inte har resurser till att genomféra
investeringen i fraga. Om nagon eller flera av de ovanstéende riskerna realiseras kan det ha en vésentlig negativ paverkan pa
Katalysens verksamhet och finansiella stallning. Katalysen bedémer sannolikheten for att risken intraffar som lag.
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Risker relaterade till likviditetsproblem till f6ljd av osakerhet pa kapital- och kreditmarknaden

I handelse av likviditetsbrist, innebarandes att Katalysen inte kan uppfylla sina betalningsataganden, kan Bolaget tvingas

sOka ytterligare finansiering. Denna finansiering &r i sin tur beroende av marknadsférhallanden, den generella tillgangen av
krediter, omfattningen av affarsverksamheten och Katalysens kreditvardighet och kreditkapacitet vid tillfallet da detta behov

kan uppsta. Stérningar, osakerhet eller volatilitet pa kapital- och kreditmarknaderna kan begransa Katalysens tillgang till det
kapital som krévs for att bedriva Bolagets verksamhet. Dessa marknadsférhallanden kan darmed begransa Katalysens férmaga
att betala férfallande skulder i tid, generera avgiftsintdkter och marknadsrelaterade intékter for att uppfylla sitt likviditetsbehov
och fa tillgang det kapital som behdovs for att utveckla Bolagets verksamhet. Dessa forhallanden géller aven Portfoljbolagens
verksamheter, som sérskilt i de tidiga skeden som géller de nuvarande innehaven kan finansieras genom att delta i
kapitalanskaffningar. Katalysen kan darmed tvingas skjuta upp kapitalanskaffningar eller tvingas bara en hog kapitalkostnad,
som kan minska Bolagets I6nsamhet och vasentligt minska dess finansiella flexibilitet. | sin tur kan detta innebéra att

Katalysen inte kan delta i Portféljbolagens kapitalanskaffning med utspadning av innehaven som féljd. Detta kan ha en negativ
paverkan pa vardet av Katalysens finansiella anlaggningstillgangar och intakter i form av vardeférandringar av Bolagets
investeringsportfdlj. | handelse att en eller flera av ovanstaende risker blir verklighet kan detta ha en véasentlig negativ paverkan pa
Katalysens likviditet, verksamhet och finansiella stéllning. Katalysen bedémer sannolikheten fér att risken intraffar som medel.

Risker relaterade till Portféljpbolagens verksamheter

Verksamheterna i Portfoljbolagen &r forknippade med olika risker som kan leda till férluster, bland annat pa grund av bristfalliga
processer, misslyckande att lansera nya produkter och/eller tjanster, misslyckande att férbattra funktionaliteten och kvaliteten

pa befintliga produkter och/eller tjianster, misslyckande att inga nya eller utvidga befintliga licensavtal med gynnsamma villkor,
misslyckande att bli eller férbli konkurrenskraftiga, misslyckande att optimera produktioner och misslyckande att genomféra
kostnadsminskningsatgarder. Vidare kan kvalitetsproblem, produktionsavbrott och férseningar vid framtagande av nya produkter
och/eller tjanster leda till order- och kundférluster for varje Portféljbolag. En risk finns ven att Portféljbolagen inte klarar av att
tillrackligt val anpassa sig till férandrade affarslandskap, inklusive men inte begréansat till digitalisering, implementering av ny
teknik, utbud samt upprétthallande av viktiga leverantérsavtal och kundrelationer.

Utover de direkta forluster och svarighet att bibehalla sina nuvarande marknadspositioner som ovanstaende faktorer kan leda
till, foreligger det aven risk att Portfoljbolagen inte nar framtida kommersiell framgang. Katalysens nuvarande Portfoljbolag

ar aktiva i konkurrensutsatta branscher. Utover att bibehalla sina nuvarande marknadspositioner, ar dessa beroende av att
framgangsrikt genomfora sina tillvaxtstrategier och vinna nya marknadsandelar. Portféljbolagen riskerar att misslyckas med att
ing& framtida kommersiella avtal i den utstrackning som efterstravas eller misslyckas med att inga sadana avtal pa fordelaktiga
villkor till f6ljd av olika faktorer som till exempel brister i Portféljbolagens finansiella styrka, trovardighet och/eller kvalitet pa
produkter/tjanster. Detta riskerar att orsaka att tillvaxttakten avtar eller uteblir och i sin tur negativt paverka vardet av Katalysens
finansiella anlaggningstillgangar och intakter i form av vardeférandringar av Bolagets vardepappersinnehav samt Katalysens
verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Patent och andra immateriella rattigheter ar en central tiligang i Katalysens Portfoljbolag eftersom dessa bolag till stor del ar
teknologidrivna bolag pa snabbvaxande marknader. | hdndelse att de produkter och tjanster som Portféljbolagen utvecklar

inte erhaller tillrackligt immaterialrattsligt skydd, eller om befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan vidmakthallas, kan
Portfoljpolagens verksamheter och darmed &ven vardet av Katalysens finansiella anlaggningstillgangar och intékter i form av
vardeférandringar av Bolagets vardepappersinnehav samt Katalysens verksamhet paverkas negativt. Detsamma galler om det
befintliga immaterialrattsliga skyddet visar sig otillrackligt for att tillvarata Portféljbolagens rattigheter och marknadspositioner.
Katalysens investeringar kan &ven bli f{éremal for anklagelser avseende intrang i rattigheter, vilket kan ge upphov till kostsamma
och tidsddande réttsliga processer, oavsett utgang. Katalysen bedomer sannolikheten for att risken intraffar som medel.

Risker relaterade till bolagsstyrning av Portféljbolagen

Katalysen bedriver investeringsverksamhet med afférsidén att genom erfarenhet, kunskap och ett omfattande natverk
identifiera och assistera bolag i en tidig tillvaxtfas mot erhallande av optioner som nar Bolaget bedémer det Iampligt anvands
vid investeringar i bolagen i fraga. Katalysens Portfoljbolag kan vara bolag med en kort historik. Portféljpolagen och deras
ledningar kan sakna resurser och/eller kunskap om bolagsstyrning, tillampliga lagar och regler. Saledes finns risk for att
Katalysens Portfdljbolag kan forbise tillampliga lagar och regler fér exempelvis bolagsstdmmor och emissioner, inklusive att
inte tillhandahalla forhandsanmalan med skalig tidsfrist for utnyttjande av foretradesratter. Detta innebér att Katalysen dels
kan exponeras mot Portf6ljbolagens forbiseende av regler som kan leda till att Katalysen gar miste om majligheten att delta

i till exempel bolagsstdmmor och emissioner, dels kan Katalysen riskera att delta i bolagsstdmmor eller emissioner som inte
genomfors enligt tillampliga regler, vilket i sin tur kan leda till ogiltighet och/eller ansprak gentemot Katalysen. Om en eller flera
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an ovanstaende risker blir verklighet, skulle detta kunna ha en vésentlig negativ paverkan pa vardet av Katalysens finansiella
anlaggningstillgéangar och intakter i form av vardeférandringar av Bolagets investeringsportfolj samt Katalysens verksamhet och
resultat.

Aktiebocker férs vidare inte alltid av oberoende auktoriserade vardepapperscentraler eller liknande institut, utan aktiebdcker
kan i stéllet féras av enskilda bolags ledningsgrupper eller styrelser. Dessa kan sakna erfarenhet eller resurser fér att féra
aktieboken korrekt, vilket kan innebéra att Katalysens dgarandel eller antal aktier paverkas negativt. | sin tur kan detta ha en
negativ paverkan pa vardet av Katalysens finansiella anlaggningstillgangar och intékter i form av vardeférandringar av Bolagets
investeringsportfolj. Katalysen beddmer sannolikheten for att risken intraffar som lag.

Risker relaterat till erbjudandet och vardepapperen

Risker relaterade till utdelning

Katalysen har hittills inte Iamnat nagon utdelning. Bolaget befinner sig i en inledande expansions- och utvecklingsfas dar
eventuella Gverskott framst avses att aterinvesteras i Katalysens verksamhet. Det finns risk att framtida kassafléden inte
kommer att dverstiga Bolagets kapitalbehov och/eller att framtida bolagsstdmmor inte kommer att besluta om utdelningar.
Katalysen bedémer sannolikheten fér att risken intraffar som hog.

Risker relaterade till aktiens likviditet

Katalysen avser att uppta Bolagets aktier till handel pa Spotlight. Det finns risk for att handel i Bolagets aktie framgent inte kommer

att utvecklas och vara illikvid, vilket kan medfora svarigheter for innehavare att avyttra aktier, snabbt eller dverhuvudtaget. Eftersom
Katalysen inte kommer ha ndgon annan verksamhet &n att identifiera, utveckla och investera i andra verksamheter riskerar bristen

pa annan verksamhet att negativt paverka likviditeten i Bolagets aktie. Utvecklingen av Katalysen aktiekurs paverkas av ett flertal
faktorer, exempelvis utvecklingen av Bolagets verksamhet och investeringsportfdlj, férandringar i Bolagets resultat och finansiella
stallning, férandringar i marknadens férvantningar pa Bolagets resultat, framtida vinster och utdelningar, efterfragan pa Bolagets
aktier samt allménna ekonomiska férhallanden. En investerare som 6nskar sélja sitt innehav i Bolaget kan behéva salja aktier med
betydande férlust, eller inte kunna sélja alls, eftersom det foreligger en risk f6r att det vid en given tidpunkt inte finns kdpare till aktierna
eller inte finns kopare till aktierna for det pris som séljaren énskar. Det finns &ven en risk att Bolagets aktier féljer en allman volatilitet
pa aktiemarknaderna, oaktat Bolagets resultat och prestation. | handelse att detta intraffar kan det ha en vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och framtidsutsikter. Katalysen bedémer sannolikheten for att risken intraffar som medel.

Risker relaterade till framtida forsaljningar av aktier

Peter Almberg och Heinrich Weber &ger tillsammans cirka 33 procent av roster och kapital i Katalysen efter genomférande av
Erbjudandet och under forutséttning att detta fulltecknas. Eftersom &garbilden &r koncentrerad finns det risk for att Katalysens
aktiepris sjunker vasentligt om det sker en omfattande férséljning av aktier fran nagon av Bolagets storsta aktiedgare. En
framtida forsaljning av aktier fran dessa aktorer kan medftra en betydande negativ inverkan pa Bolagets kursutveckling. Kursen
kan som lagst ga ner till 0 SEK. Forsaljning av stora méangder aktier, eller forvantan att en sadan forsaljning ar forestaende, kan
negativt paverka Bolagets aktiekurs och dartill riskera att minska investerares intresse av att forvarva aktier i Bolaget. Katalysen
beddmer sannolikheten for att risken intraffar som lag.

Risker relaterade till att Katalysens modell &r obeprévad och bér analyseras dérefter

Med anledning av att Katalysens modell &r ny sa finns risk for minskad forutségbarhet, vilket i sin tur staller hogre krav

pa investerare att noga analysera villkoren for en investering i Katalysen. Begreppet "Venture Developer” (se vidare
"Verksamhetsbeskrivning”) ar foga etablerat pa den internationella marknaden och begreppet i sadan har inte nagon géngse
definition. Pa den svenska marknaden kéanner Bolagets ledning och styrelse inte till ndgot annat féretag med jamférbar
affarsmodell. Det finns risk for att detta férhallande dels leder till svarigheter att forklara modellen vid varije tillfalle som

en investering ska genomféras, dels att motparten 6kar sina krav eller skarper villkor riktade mot Katalysen. Det finns
darmed risk for minskad forutsagbarhet, vilket i sin tur staller hogre krav pa investerare att noga analysera villkoren for en
investering i Katalysen. Det innebér att en investering i Katalysen bér analyseras sjalvsténdigt, och inte i relation till hur andra
investmentbolag struktureras och vérderas eller hur utfallet av dessa blivit. Katalysen bedémer sannolikheten fér att risken
intréffar som medel.

Marknadsplats — Spotlight Stock Market

Katalysens aktier ar avsedda att upptas till handel pa Spotlight Stock Market, ett sarskilt foretagsnamn till ATS Finans AB som
ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn, under férutsattning att 1agsta gréns i nyemissionen samt marknad-
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splatsens agarspridningskrav uppnas. Spotlight driver en handelsplattform (MTF). Vardepapper som ar noterade pa Spotlight
omfattas inte av lika omfattande regelverk som de vardepapper som ar upptagna till handel pa reglerade marknader. Spotlight
har ett eget regelverk anpassat for mindre bolag och tillvéxtbolag fér att framja ett gott investerarskydd. Som en féljid av
skillnader i de olika regelverkens omfattning, kan en placering i vardepapper som handlas pa Spotlight vara mer riskfylld &n en
placering i vardepapper som handlas pa en reglerad marknad. Bolaget bedémer risknivan som lag.
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Styrelsen

Styrelsen har sitt sate i Stockholms stad. Samtliga styrelseledaméter, med undantag for styrelsens ordférande Heinrich Weber,
kan nas via Bolagets adress Malmskillnadsgatan 32, 111 51 Stockholm, dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet.
Heinrich Weber nas via dotterbolagets adress Katalysen sarl, Route du Bout-du-Monde 17, 1206 Geneva, Switzerland.
Nedanstaende tabell presenterar information om styrelsens ledaméter, deras fédelsear, respektive befattning, aret da de forsta
gangen blev invalda i styrelsen och huruvida de kan anses oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning samt Bolagets

storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och dess Bolagets storre

Namn Fodelsear Befattning Tilltradesar ledning aktieagare
Heinrich Weber 1963 Ordférande 2017 Nej Nej

Peter Almberg 1962 Ledamot 2007 Nej Nej

Dominik Belloin 1961 Ledamot 2022 Ja Ja
Ann-Sophie Hesser 1971 Ledamot 2022 Ja Ja

Thomas Liljeton 1970 Ledamot 2020 Ja Ja

Aline Reichenberg Gustafsson 1978 Ledamot 2022 Ja Ja
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Heinrich Weber

Styrelseledamot sedan 2017, Styrelseordférande sedan 2021

Bakgrund och erfarenhet: Heinrich Weber (f6édd 1963) ar
styrelseordférande i Katalysen Ventures AB. Som ordférande
och Managing Partner skéter Weber Bolagets verksamhet

i Geneve, Schweiz. Tillsammans med Katalysens grundare
Peter Almberg startade Weber 1986 det schweiziska
fintech-bolaget QT Optec AG som ett dotterbolag till det
svenska bolaget Utvecklings AB Servisen, &ven det grundat
av Peter Alberg. Weber har aven erfarenhet som investerare
pa hedgefonden UBS O’Connor samt som radgivare at
privata saval som institutionella placerare pa privata banker
som UBS samt har utnyttjat sin langa erfarenhet som
grundare, radgivare och styrelseledamot till att publicera

tre bocker om finanssektorn. Weber innehar en s.k. COF
(Certificate of Quantitative Finance) fran Moody’s och en

s.k. PRM (Professional Risk Manager designation) fran
University of Reading ICMA Centre, UK. Dé&rutdver har
Weber aven studerat Advanced Management Program vid IE
Business School. Weber ar aven forelasare vid University of
Lausanne, Schweiz samt vid EPFL, Schweiz.

Antal aktier i Bolaget: Heinrich Weber &ger privat samt via
bolaget Bout-du Mond Private Equity SA 553 834 aktier samt
20 833 optioner (strike 48 SEK, I6per ut 2023) i Bolaget.

Bolag Position Inleddes Status
Alaco Suisse SA Styrelseledamot 2014 Pagaende
Sharpfin AB Styrelseledamot 2017 Pagaende
Katalysen Ventures AB (publ) Styrelseordférande 2017 Pagaende
MatchMeeting AB Styrelseledamot 2020 Pagaende
BeeMed AG Styrelseledamot 2020 Pagaende
Resscapital AB Styrelseledamot 2021 Pagaende
Deldgarskap over 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Réster (%) Status
Katalysen Ventures AB (publ) 8,78% 8,78% Pagaende
Bout-du-Monde Private Equity SA 25,00% 25,00% Pagaende
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Peter Almberg

Styrelseledamot sedan 2007, verkstéllande direktér

Bakgrund och erfarenhet: Peter Aimberg (fodd 1962) ar
styrelseledamot och verkstéllande direktdr for Katalysen
Ventures AB tillika Bolagets grundare. Han hoppade av KTH
i Stockholm fér att grunda sitt forsta féretag. Mellan 1983
och 1995 grundade Almberg fintechbolagen Utvecklings

AB Servisen (nu del av Fidelity IS), Servisen Optimating

AB och QT Optec AG (det sistndmnda tillsammans med
Heinrich Weber, se ovan), samtliga med verksamhet inom
automatisering, research och algoritmbaserad handel av
finansiella instrument. Mellan 2003 och 2015 arbetade

Styrelseengagemang de senaste fem aren

Almberg med att féra in musikindustrin i den nya digitala
eran innan han atervande till fintech-sektorn for att hjalpa
sma och medelstora foretag och en marknadsplats i small
cap-sektorn att skapa en finansiell infrastruktur. Sedan 2016
ar Katalysen Almbergs huvudverksamhet.

Antal aktier i Bolaget: Peter Alimberg &ger privat samt via
bolaget Bout-du-Mond Private Equity AB 927 897 aktier samt
20 833 optioner (strike 48 SEK, I6per ut 2023) i Bolaget.

Bolag Position Inleddes Status
Katalysen Ventures AB (publ) Styrelseledamot 2007 Pagaende
Verkstéllande Kapital AB Styrelseledamot 2007 Pagaende
iReality AB Styrelseordférande 2016 Pagaende
XTZ Partners Sweden AB Styrelseledamot 2016 Under perioden avslutat
XTZ Group AB Styrelseledamot 2017 Under perioden avslutat
UG Partners Sweden AB Styrelseledamot 2018 Under perioden avslutat
Venture Port AB Styrelseordférande 2019 Pagaende
Optimobile AB Styrelseledamot 2019 Pagaende
Payer Partners Sweden AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
Uppkopt Partners Sweden AB Styrelseordférande 2019 Under perioden avslutat
Urban Green AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
Altagradus AB Styrelseledamot 2020 Pagaende
Almberg Ventures AB Styrelseledamot 2021 Pagaende
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Swiperoom AB Styrelseordférande 2021 Pagaende
Venture Targeter AB Styrelseordférande 2021 Pagaende
Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Réster (%) Status
Katalysen Ventures AB (publ) 16,14% 16,40% Pagaende
Almberg Ventures AB 100,00% 100,00% Pagaende
Bout-du-Monde Private Equity SA 25,00% 25,00% Pagaende
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Dominik Belloin

Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och erfarenhet: Dominik Belloin (fédd 1961) har
en mastersexamen fran Harvard Business School. Han har
34 ars erfarenhet inom finanssektorn som radgivare och
ledningsmedlem f6r Goldman Sachs, Merrill Lynch, Oddo,
Kepler och inom Bertelsmann Group. Han har sérskild

Styrelseengagemang de senaste fem aren

erfarenhet och expertis inom féretagsekonomi, fusioner och
férvarv och investmentbanking.

Antal aktier i Bolaget: Dominik Belloin &ger privat 12 000

aktier i Bolaget.

Bolag Position Inleddes Status
BeeMed AG Styrelseledamot 2021 Under perioden avslutat
Payer Tec AB Styrelseledamot 2021 Pagaende
Biolog ID SA Styrelseledamot 2021 Pagaende
Euveka SA Styrelseledamot 2021 Pagaende
Katalysen Ventures AB (publ) Styrelseledamot 2022 Pagaende
Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Réster (%) Status
N/A N/A N/A N/A
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Ann-Sophie Hesser

Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och erfarenhet: Ann-Sophie Hesser (fédd 1971) med inriktning pa M&A och private equity. Ann-Sophie

ar styrelseledamot pa Katalysen. Hon har en juristexamen Hesser sitter ocksa i styrelsen for fintechbolaget Rocker och
fran Lunds universitet och &r partner pa Apriori Advokatbyra fondférvaltaren Resscapital AB.

i Stockholm. Hon har tidigare varit chefsjurist och medlem

av ledningsgruppen i GE Money Bank i atta ar. Dessforinnan Antal aktier i Bolaget: Ann-Sophie Hesser &ger privat

var hon advokat pa Mannheimer Swartling Advokatbyra 8 333 aktier i Bolaget.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Inleddes Status
Apriori Advokatbyra AB Styrelseledamot 2015 Pagaende
Hesser Advokat AB Styrelseledamot 2015 Pagaende
Rocker AB (publ) Styrelseledamot 2018 Pagaende
Resscapital AB Styrelseledamot 2021 Pagaende
Katalysen Ventures AB (publ) Styrelseledamot 2022 Pagaende

Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Réster (%) Status
Hesser Advokat AB 100% 100% Pagaende
Apriori Advokatbyré AB 25% 25% Pagaende
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Thomas Liljeton

Styrelseledamot sedan 2020

Bakgrund och erfarenhet: Thomas Liljeton (fédd 1970) ar
styrelseledamot pa Katalysen. Liljeton har en motsvarande
civilekonomexamen fran International University of Monaco
samt Babson Collage i Boston. Utdver detta har han aven
gatt Nasdags utbildning for Certified Advisor och utbildning
for styrelse och ledande befattningshavare fér bolag
noterade pa Nasdags huvudmarknad. Liljeton har éver

20 ars erfarenhet inom Corporate Finance med fokus pa
fusioner och férvarv. Hans tidigare erfarenheter inkluderar

Styrelseengagemang de senaste fem aren

aven att han var medlem av ledningsgruppen pa det
Nasdag-noterade iGamingféretaget Cherry AB. Liljeton &r
idag verksam som radgivare inom Corporate Finance samt
professionell investerare.

Antal aktier i Bolaget: Thomas Liljeton &ger via Escalade
Capital AB 18 267 aktier samt 1 667 optioner (strike 48 SEK,
I6per ut 2023) i Bolaget.

Bolag Position Inleddes Status
Escalade Capital AB Styrelseledamot 2009 Pagaende
LGH Invest AB Styrelseledamot 2020 Pagaende
Venture Targeter AB Styrelseledamot 2021 Pagaende
Katalysen Ventures AB (publ) Styrelseledamot 2021 Pagaende
Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Réster (%) Status
Escalade Capital AB 100,00% 100,00% Pagaende
LGH Invest AB 50,00% 50,00% Pagaende
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Aline Reichenberg Gustafsson
Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och erfarenhet: Aline Reichenberg Gustafsson
(fodd 1978) har en mastersexamen fran Harvard Business
School och en licentiatexamen i ekonomivetenskap

fran universitetet i Geneve. Hon &r grundare och VD

for Big Green Tree Media som publicerar NordSIP; en
nyhetsplattform om hallbara investeringar for professionella

Styrelseengagemang de senaste fem aren

investerare. Aline Reichenberg Gustafsson har nastan 20
ars erfarenhet av kapitalférvaltning i Stockholm, London och
Geneve.

Antal aktier i Bolaget: Alice Reichenberg Gustafsson &ger
vid datum fér detta Memorandum inga aktier i Bolaget.

Bolag Position Inleddes Status
Aline Reichenberg Gustafsson Holding Styrelseordférande 2010 Pagaende
Ek & Vass AB Styrelseordférande 2014 Pagaende
Harvard Business School Club of Sweden (non-profit) Styrelseledamot 2015 Pagaende
Big Tree Media AB Styrelseordférande 2018 Pagaende
KvinnoKapital (non-profit) Styrelseledamot 2019 Pagaende
Nordic Financial Communication AB Styrelseordférande 2021 Pagaende
Katalysen Ventures AB (publ) Styrelseledamot 2022 Pagéaende
Delédgarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Status
Big Tree Media AB 100,00% 100,00% Pagaende
Ek & Vass AB 100,00% 100,00% Pagaende
Aline Reichenberg Gustafsson Holding AB 100,00% 100,00% Pagaende
Nordic Financial Communication AB 100,00% 100,00% Pagaende
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Ledande befattningshavare

Samtliga ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Malmskillnadsgatan 32, 111 51 Stockholm. Nedanstaende
tabell presenterar information om Bolagets ledande befattningshavare, deras fodelsear, respektive befattning, samt tilliradesar.

Namn Fodelsear Befattning Tilltradesar
Peter Almberg 1962 Verkstéllande Direktor 2007
Joakim Helbig 1973 CFO 2018
Tobias Mathiasen 1991 COO 2021

Peter Almberg
Verkstéllande direktér sedan 2007

Aven styrelseledamot, se information under "Styrelsen”.

Joakim Helbig
Chief Financial Officer sedan 2018

Bakgrund och erfarenhet: Joakim Helbig (f6dd 1973) har en Ekonomie kandidatexamen samt Magisterexamen i Data-
och Systemvetenskap. Efter en omfattande akademisk karriar blev Helbig 2006 controller fér mjukvaruféretaget Visma.
2010 grundade han konsult- och investmentbolaget Jockebolaget AB. Sedan dess har Helbig varit CFO fér en rad bolag
inom sektorer sdsom energi, IT, konsultverksamhet och fastigheter. 2015 blev Helbig &ven CFO for det snabbvéaxande

co-working-féretaget United Spaces AB.

Antal aktier i Bolaget: Joakim Helbig &ger privat (80 aktier) samt via det heldgda bolaget Jockebolaget AB (18 000) totalt 18

080 aktier i Katalysen.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Inleddes Status
Vokzal Syd AB Styrelseledamot 2014 Pagaende
Fixativ AB Styrelseledamot 2016 Pagaende
Storholmens Tomtagareférening u.p.a. Styrelsesuppleant 2016 Under perioden avslutat
United Spaces Lindholmen Géteborg AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
United Spaces Studio Malmé AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
United Spaces Torsgatan 26 Stockholm AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
United Spaces Uppsala AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
United Spaces Waterfront Stockholm AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
United Spaces Ostra Hamngatan Géteborg AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
United Spaces 19045 AB Styrelseledamot 2019 Under perioden avslutat
Charlotte Lauterbach AB Styrelsesuppleant 2020 Pagaende
Dog’s Bollocks AB Styrelseledamot 2020 Pagaende
United Spaces Workspace AB Styrelseledamot 2021 Under perioden avslutat
Venture Targeter AB Styrelseledamot 2021 Pagéende
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Delagarskap 6ver 10 procent de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Réster (%) Status
Dog’s Bollocks AB 100 100 Pagaende
Jockebolaget AB 100 100 Pagaende

Tobias Mathiasen
Chief Operating Officer sedan 2021

Bakgrund och erfarenhet: Tobias Mathiasen (fédd 1991) innehar en 1st Class Honours Degree i Global Business fran Hong
Kong University of Science and Technology, HongKong SAR. P4 ett fatal ar har Tobias Mathiasen skapat omfattande global
erfarenhet fran finansiering av techbolag i tidiga skeden, detta i bland annat Dublin, Hong Kong, Geneve samt Stockholm.

Antal aktier i Bolaget: Tobias Mathiasen &ger privat 3 000 aktier i Bolaget.

Styrelseengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Inleddes Status

iReality AB Styrelseledamot 2021 Pagaende

Delagarskap over 10 procent de senaste fem aren
Tobias Mathiasen har under de senaste fem aren inte haft nagra delagarskap Gver 10 procent.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga ledaméter ar valda till nasta arsstimma och har for avsikt att sitta kvar. En styrelseledamot ager rétt att nar som helst
frantrada sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstallande direktérens arbete regleras
genom instruktioner for VD. Savél arbetsordning som instruktioner faststalls arligen av styrelsen i Katalysen. Fragor som ror
revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

Det foreligger inga familjeband eller narstaenderelationer mellan styrelseledaméter och/eller ledande befattningshavare.

Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare har domts i bedragerirelaterade mal eller for annan ekonomisk
brottslighet under de senaste fem aren och har heller inte haft naringsféroud under de senaste fem aren. Det finns inga
anklagelser eller sanktioner fran myndigheter eller organisationer som foretrader viss yrkesgrupp och som &r offentligrattsligt
reglerad mot nagon av dessa personer och inga av dessa personer har under de senaste fem aren av domstol forbjudits att inga
som medlem i ett bolags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner i bolag.
Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare har varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, férsatts i
likvidation (annat &n frivillig likvidation) eller satts under konkursférvaltning under den perioden som den historiska finansiella
informationen i detta Memorandum avser.

Det finns inga avtal mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som ger denne rétt till
nagon férman efter det att uppdraget avslutats utéver vad som framgar under rubriken "Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare”.

Ersattning och formaner till styrelseledaméter och VD

Erséattning och formaner till styrelsen

Fram till och med réakenskapsaret 2021 har inga arvoden eller férmaner utgatt till styrelsens ledamoter. Till styrelsens ordférande
och ledaméter utgér under 2022 arvode enligt bolagsstammans beslut. Styrelsen amnar foresla for Arsstimman 2022 att
arvodet till bolagsstammovalda styrelseledamoter, ska utga med 0 SEK till styrelsens ordférande, med 0 SEK till Peter Aimberg

for sitt atagande som styrelseledamot samt med 100 000 SEK per kalenderar till 6vriga ordinarie styrelseledaméter.

Styrelseledaméterna har ratt till erséttning fér eventuella utldgg, transport och logi i relation till styrelseuppdraget. Styrelsens
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ledaméter har inte rétt till nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledamoéter har upphort och Bolaget har heller inga
avsatta eller upplupna belopp f6r pensioner eller liknande férmaner efter avtradande av tjanst.

Ersattning och férmaner till VD
Till verkstallande direktéren utgick for rékenskapsaret 2021 grundién om 900 000 SEK. Styrelsen har beslutat att grundion for
rakenskapsaret 2022 ska utga om 900 000 SEK.

Radgivare
Forutom styrelse, anstallda och delagare har Katalysen tillgang till ett flertal specialiserade radgivare inom olika omraden som &r
relevanta fér Bolagets och/eller Portf6ljbolagens verksamhet.

Edward Jung (radgivare inom innovation)

Edward Jung innehar éver 1 200 patent véarlden 6ver och arbetade pa 1980-talet pa NeXT och Apple Computer. Han

var pa 1990-talet Microsofts Chief Architect, och grundade tillsammans med Nathan Myhrvold pa 2000-talet Intellectual
Ventures, en innovationsfond vars innehav vid datum fér detta Memorandum vérderas till dver 7 miljarder USD. Edward

Jung har varit radgivare at Harvard Medical School, the Fred Hutchinson Cancer Research Center i Seattle och den ideella
forskningsorganisationen Institute for Systems Biology i samma stad. Han har &ven varit konsult at The Asia Pacipic Federation,
The Aspen Institute, The China Academy of Sciences, The National Academy of Sciences, World Health Organization och
arbetar at den amerikanska regeringen inom halsovardssektorn.

Sach Chandaria (radgivare inom Private Equity)

Sach Chandaria tillhér en familj vars fokus i flera generationer varit att utveckla entreprendriella talanger, och Sach har haft
en aktiv roll i familjens verksamheter inom mjukvara, teknologi, elektronik och media. En grundldggande véardering i familjens
filosofi ar att anvanda majoriteten av kapitalet som skapas i dessa verksamheter till filantropiska och sociala &ndamal.

Sach Chandria ar ocksa personligen aktiv inom dessa omraden, med det uttalade malet att institutionalisera dem som
karnverksamheter i familjens aktiviteter. Han ar for tillfallet baserad i Geneve, Schweiz och har en MBA fran Harvard Business
School, USA och en kandidatexamen i Political Science fran Brown University, USA.

Johan Stakeberg (radgivare inom uppskalning av SaaS-foretag)

Johan Stakeberg har Gver 20 ars erfarenhet av att skala upp forsaljningsorganisationer. Han har stort kunnande inom
fOretagsprogramvara med software-as-a-service-modeller. Johan Stakeberg &r fére detta VD fér Oracle Sweden samt har
aven varit global férsaljningschef och senare koncernchef for den globala SaaS-baserade férsdrjningskedje-féretaget Syncron
US. Johan Stakeberg har under flera ar arbetat i Silicon Valley, USA liksom i Asien och Stillahavsomradet. Han leder sitt eget
investment- och radgivningsforetag med fokus pa att hjalpa unga SaaS-foretag att skala upp sin verksamhet internationellt.
Johan Stakeberg &r dessutom styrelseledamot i flera nordiska SaaS-féretag.

Johan Kalling (radgivare inom internationell uppskalning)

Johan Kalling har lang erfarenhet som foretagsledare och av stora projekt i ledande stallning. Han har varit VD och
styrelseordférande i flera svenska féretag som Dun & Bradstreet Ekonomiférlaget AB, Addinvest AB och Buxton Holding AB samt
Okonomférlaget APS i Danmark, K&A Market och K&A Consulting LTD i Storbritannien, och Nova del Mar Mallorca i Spanien. P4
Katalysen ar Johan Kallings roll att vara en katalys som hjélper Portféljbolag att skala upp internationellt samt med radgivning och
coaching.

Gagik Apkarian (radgivare inom Private Equity)

Gagik Apkarian &r VD for brittiska Tetrad Capital Partners och tidigare medgrundare till Vulcan Capital, Microsoftgrundaren Paul
G. Allens investmentbolag, dar han férvaltade en bred portfolj med ett varde pa éver 10 miljarder USD. Han har éver 20 ars
erfarenhet fran private equity, ledningsradgivning och investment banking pa en global basis. Gagik Apkarian har en MBA fran
Harvard Business School, USA samt kandidatexamen fran University of New South Wales i matematik, fysik, och elektroteknik
och ar en av domarna i Harvard universitetets Innovation Challenge.

Alexander Lipton (radgivare inom kvantitativ finansiering)

Alexander Lipton &r en av grundarna till Sila och Investimizer, partner pa Numeraire Financial, professor och Dean’s Fellow pa
Hebrew University of Jerusalem, Israel, och docent i anslutningsforskning vid Massachusetts Institute of Technology (MIT), Boston,
USA. Han har tidigare varit anstalld pa Bank of America Merrill Lynch i tio &r som Co-Head for deras Global Quantitative Group.
Tidigare arbetade han som Head of Capital Structure Quantitative Research pa Citadel Investment Group, och har dven haft andra
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ledande befattningar pa Credit Suisse, Deutsche Bank och Bankers Trust. Samtidigt har Alexander Lipton haft flera prestigefylida
utnamningar pa bland andra EPFL, Schweiz, NYU, USA, Oxford University, Storbritannien samt Imperial College London,
Storbritannien.

Jonas Martenson (radgivare inom fondférvaltning)

Jonas Martenson &r grundare till Resscapital AB, en reglerad alternativ fondférvaltare. Med en bakgrund inom den internationella
finanssektorn har Jonas Martenson arbetat inom fondférvaltning och pa investmentbanker som Schroders, Bear Stearns och
Merrill Lynch i Schweiz, Belgien och Storbritannien med fokus pa forséljning av OCT-derivat och strukturerade derivatprodukter
till europeiska institutionella placerare. Jonas Martenson har en masterexamen i International Finance fran Handelshdgskolan i
Goteborg.
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Finansiell information

Inledning

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information i sammandrag for Katalysen avseende rékenskapsaren 2021 och
2020. Den utvalda finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2021 och 2020 ar hamtade fran Bolagets reviderade
arsredovisningar fér samma perioder, vilka har inférlivats till Memorandumet genom hénvisning. Arsredovisningarna har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsndamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Arsredovisningarna fér 2021 och 2020 har reviderats av Bolagets revisor, Peter Magnus Kangas,
auktoriserad revisor vid Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (556029—6740) med adress Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
Utdver vad som uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Finansiella nyckeltal presenteras i Memorandumet. Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. Bolagets uppfattning &r att dessa nyckeltal i stor utstréckning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och
andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. Nyckeltalen har for avsikt att bidra till
Okad forstaelse avseende Bolagets finansiella stallning och ger en god 6versikt Gver Bolagets ekonomiska tillstand. Nyckeltal
som inte beréknas i enlighet med Bolagets redovisningsprinciper ar inte nodvandigtvis jamforbara med liknande matt som
presenteras av andra bolag och har vissa begréansningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som
ett substitut fér, Bolagets finansiella information som uppréttats enligt Arsredovisningslagen.

Katalysen avser att fran och med 2023 fullt ut byta redovisningsmetod for sin investeringsverksamhet till IFRS. Bytet sker med
anledning av Bolagets notering till handel pa Spotlight Stock Market och syftet med bytet av redovisningsmetod ar att pa basta
mdjliga satt presentera bolagets finansiella utveckling och status.

Handlingar inférlivade via hanvisning

Nedanstaende handlingar inférlivas genom hanvisning och utgér déarmed en del av Memorandumet. Handlingar inférlivade
genom hanvisning finns tillgangliga pa Bolagets kontor med adress Malmskillnadsgatan 32, 111 51 Stockholm samt hemsida
www.katalysen.com. | de handlingar som inférlivas via hanvisning nedan ingar revisionsberattelser for den via hanvisning
inférlivade finansiella informationen och redovisningsprinciper. Inférlivade dokument ska lasas som en del av Memorandumet.
De delar i respektive arsredovisning som inte inférlivas genom hanvisning bedéms inte vara relevanta for en investerare eller
innehaller information som aterfinns i andra delar av Memorandumet. Hanvisning gors enligt féljande:

Katalysens arsredovisning for rakenskapsaret 2021, dar hanvisning gors enligt fljande: resultatrakning pa sida 3, balansrakning
pa sidorna 4 — 5, rapport 6ver forandring i eget kapital pa sida 2, kassaflédesanalys pa sida 6, noter pa sidorna 7-11 och separat
revisionsberéattelse sida 1-2.

Katalysens arsredovisning for rakenskapsaret 2020, dar hanvisning gors enligt foljande: resultatrakning pa sida 3, balansrakning
pa sidorna 4-5, redogorelse for férandring av eget kapital pa sida 2, kassaflédesanalys pa sida 6, noter pa sidorna 7-1 och

separat revisionsberéttelse sida 1-2.

Finansiell kalender

Delarsrapport 1, 2022 2022-05-17
Halvarsrapport, 2022 2022-08-09
Delarsrapport 3, 2022 2022-11-15
Bokslutskommunike, 2022 2023-02-21
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Nyckeltal och utvalda finansiella poster

Nyckeltal (moderbolag + dotterbolag, SEK, ej reviderad)

2021 2020
Nettoomséttning 6 783 000 3 158 000
Resultat efter finansiella poster -6 669 000 -3 523 000
Balansomslutning 84 145 000 47 835 000
Soliditet 97,2% 96,0%
Nyckeltal (moderbolag, SEK, reviderad)

2021 2020
Nettoomséttning 6 783 000 3 158 000
Resultat efter finansiella poster -6 117 000 -3 466 000
Balansomslutning 82 867 000 47 871 000
Soliditet 98,1% 97,2%

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rdrelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Resultatrdakning (moderbolag + dotterbolag, SEK, ej reviderad)

2021 2020
Nettoomséttning 6 782 708 3 157 843
Andra rérelseintékter 27177 333614
6 809 885 3491 457
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 081120 -3 645513
Personalkostnader -5182 851 -3 670 249
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar —241 584 -64 219
Nedskrivning av omséttningstillgangar utéver normala nedskrivningar -50 004 -82 631
Ovriga rérelsekostnader 0 -47 188
-11 555 559 -7 509 800
Rérelseresultat -4 745 674 -4 018 343

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -1981 526 435 881
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 67 736 57 672
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 152 1348
-1922 942 494 901
Resultat efter finansiella poster -6 668 616 -3 523 442
Bokslutsdispositioner -40 719 0
Resultat fore skatt -6 709 335 -3 523 442
Skatt pa arets resultat -103 -235
Arets resultat -6 709 438 -3 523 677
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Balansrédkning (moderbolag + dotterbolag, SEK, ej reviderad)

TILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31
Tecknat men ej inbetalt kapital 2049 984
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 861 000 1 090 600
861 000 1090 600
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 279 017 288 193
279 017 288 193
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 11 212 801 9 740 301
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 413 640 406 241
Andra langfristiga vardepappersinnehav 58 853 414 28 374 931
Andra langfristiga fordringar 1991 263 482 100
72 471 118 39 003 573
Summa anlaggningstillgangar 73 611 136 40 382 366
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1177 944 208 300
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Fordringar hos narstaende 8 445 25144
Aktuella skattefordringar 96 624 96 624
Ovriga fordringar 1 038 508 720 305
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 806 190 246 523
3127 712 1296 895
Kassa och bank 5 356 490 6 155 345
Summa omsiéttningstillgangar 8 484 202 7 452 240
SUMMA TILLGANGAR 84 145 322 47 834 606
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Balansrédkning (moderbolag + dotterbolag, SEK, ej reviderad)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 612 862 398 100
Ej registrerat aktiekapital 19771 0
632 633 398 100

Fritt eget kapital

80 256 059 45 342 335
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieédgare 80 888 692 45 740 435
Innehav utan bestdmmande inflytande 930 364 203 731
Summa eget kapital 81 819 055 45 944 166
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 191 035 179 629
Summa langfristiga skulder 191 035 179 629
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 663 155 810 962
Ovriga skulder 521 485 134 237
Skulder till koncernféretag 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 950 591 765612
Summa kortfristiga skulder 2135 232 1710811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 145 322 47 834 606
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Férandring eget kapital (moderbolag + dotterbolag, SEK, ej reviderad)

Aktiekapital Ejregistrerat Ovrigt tillskjutet Ack Balanserat Summa Innehav utan Summa
aktiekapital kapital valuta- resultat bestdmmande
kursdiff inflytande

Eget kapital 2020-01-01 325 800 26 212 977 0 -4 588 945 21949832 221 391 22 171 223
Valutakursdifferenser vid -2 400 -2 400 -2 400
omrakning av utldndska
dotterbolag
Nyemission 49 500 18 319 900 18 369 400 18 369 400
Pagaende nyemissioner 22 800 8 906 820 8 929 620 8 929 620
Arets resultat -3506 017 -3506017 -17 660 -3 523 677
Eget kapital 2021-01-01 398 100 0 53439697 -2400 -8 094 962 45740435 203 731 45 944 166
Valutakursdifferenser vid -6 140 -6 140 -6 140
omrékning av utlandska
dotterbolag
Nyemission 95 332 33914 220 1720000 35729552 35 729 552
Kostnader hénférliga till —439 068 —439 068 -439 068
emission
Fondemission 119 430 -119 430 0 0
Pagaende nyemissioner 19771 7280213 7 299 984 7 299 984
Agarférandring -847 430 —-847 430 847 430 0
Arets resultat -6 588 641 -6 588 641 -120 798 -6 709 438
Eget kapital 2021-12-31 612 862 19771 94195062 -8540 -13930463 80888 692 930 363 81 819 055
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Kassafléde (moderbolag + dotterbolag, SEK, ej reviderad)

2021-01-01 till 2020-01-01 till
2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 709 335 -3 523 442
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 2 378 058 154 264
Betald skatt 27 -105 932
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -4 331 251 -3475110
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar -969 644 712 450
Férandring av kortfristiga fordringar —-839 188 331 631
Féréndring av leverantérsskulder -171 935 307 249
Férandring av kortfristiga skulder 571 566 162 062
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 740 452 -1961718
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -25773
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -34 370 189 —24 163 541
Laneverksamheten -1548 015 66 157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35918 204 -24 123 157
Finansieringsverksamheten
Nyemission 40 820 484 27 349 020
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 820 484 27 349 020
Arets kassaflode -838 172 1264 146
Likvida medel vid arets bérjan 6 155 345 4 896 080
Kursdifferens i likvida medel 39 318 -4 881
Likvida medel vid arets slut 5 356 491 6 155 345
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Resultatrdakning i sammandrag (moderbolag, SEK, reviderad)

2021 2020
Nettoomséttning 6 782 708 3 157 843
Ovriga rérelseintakter 27177 333614
6 809 885 3491 457
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 434 673 -4 405 573
Personalkostnader -4 538 598 -2919 811
Nedskrivning av omséattningstillgangar utéver normala nedskrivningar -50 004 -82 631
Ovriga rérelsekostnader 0 -47 188
-11 023 275 -7 455 203
Rérelseresultat -4 213 390 -3 963 746

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -1 981 526 435 881
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 77 794 63 110
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1572
-1 903 732 497 419
Resultat efter finansiella poster -6 117 122 -3 466 327
Resultat fore skatt -6 117 122 -3 466 327
Arets resultat -6 117 122 -3 466 327
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Balansrédkning i sammandrag (moderbolag, SEK, reviderad)

Tillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Tecknat men ej inbetalt kapital 2049 984 0
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 235 500 235 500
235 500 235 500
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1 764 300 1 484 300
Fordringar hos koncernféretag 399 611 368 157
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 10 497 801 9 025 301
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 413 640 406 241
Andra langfristiga vardepappersinnehav 58 656 325 28 189 848
Andra langfristiga fordringar 1991 263 482 100
73 722 940 39 955 947
Summa anlaggningstillgangar 73 958 440 40 191 447
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1177 944 208 300
Fordringar hos koncernféretag 640 886 820 886
Aktuella skattefordringar 96 624 96 624
Ovriga fordringar 465 046 387 321
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 775 661 246 523
3156 161 1759 654
Kassa och bank 3702 253 5920 099
Summa omsiéttningstillgangar 6 858 414 7 679 753
SUMMA TILLGANGAR 82 866 838 47 871 200
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Balansrékning forts. (moderbolag, SEK, reviderad)

Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 612 862 398 100
Ej reqistrerat aktiekapital 19771 0
632 633 398 100
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 86 914 849 53 439 697
Ej registrerad éverkursfond 7 280 213 0
Balanserad vinst eller forlust -7 412 842 -3 827 085
Arets resultat -6 117 122 -3 466 327
80 665 098 46 146 285
Summa eget kapital 81297 731 46 544 385
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 157 892 437 146
Ovriga skulder 461 215 134 237
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 950 000 755 432
Summa kortfristiga skulder 1569 107 1326 815
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 866 838 47 871 200
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Férandring eget kapital (moderbolag, SEK, reviderad)

2020 Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 325 800 26 212 977 -409 492 -3 417 593 22 711 692
Nyemission 49 500 18 319 900 18 369 400
Pagaende Nyemission 22 800 8 906 820 8 929 620
Vinstdisposition -3 417 593 3417 593 0
Arets resultat -3 466 327 -3 466 327
Belopp vid arets utgang 398 100 53 439 697 -3 827 085 -3 466 327 46 544 385
Ej registrerat  Ejregistrerad Balanserat .

2021 aktiekapital 6k-fond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingéang 53439697 -3827085 -3 466 327 46 544 385
Nyemission 33914 220 34 009 552
Kostnader hanférliga t -439 068 -439 068
emission

Disposition enligt beslut av -3 466 327 3 466 327 0
arets arsstamma:

Fondemission -119 430 0
Pagaende Nyemissioner 19 771 7280213 7 299 984
Arets resultat -6 117 122 -6 117 122
Belopp vid arets utgang 19771 7 280 213 86 914 849 -7 412 842 -6 117 122 81297 731

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 150 000 kronor.
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Kassafl6desanalys (moderbolag, SEK, reviderad)

2021-01-01 till 2020-01-01 till
2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 117 122 -3 466 327
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2121815 96 884
Betald skatt 130 -105 697
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére forandring av -3 995 177 -3 475 140
rérelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar -969 644 712 450
Férandring av kortfristiga fordringar -426 993 -27 010
Férandring av leverantdrsskulder -279 254 427 999
Férandring av kortfristiga skulder 521 545 549 450
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -5 149 523 -1 812 251
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -34 370 189 -23 697 541
Laneverksamheten -1548 015 -470 583
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 918 204 -24 168 124
Finansieringsverksamheten
Nyemission 38 820 484 27 299 020
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38 820 484 27 299 020
Arets kassaflode -2 247 243 1318 645
Likvida medel vid arets bérjan 5920 099 4603 617
Kursdifferens i likvida medel 29 397 -2 163
Likvida medel vid arets slut 3702 253 5920 099
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Kommentar till den finansiella utvecklingen
OMSATTNING OCH RESULTAT

Moderbolag + dotterbolag
Rorelseresultatet for aret -4,7 MSEK &r nagot samre an foregaende ar (-4,0 MSEK) och férklaras av kostnadsokningar i
dotterbolaget Venture Port AB. Arets resultat slutade pa -6,7 MSEK att jamfora med féregaende ars resultat pa (-3,5 MSEK).

Moderbolag

Omséttningsokningen pa 115 procent forklaras av flera nya kundavtal som tecknats under aret. Kostnader for framst lokal

och personal har 6kat i takt med 6kad omséattning varfor rorelseresultatet for aret ar i linje med féregaende ar -4,2 MSEK (-4,0
MSEK). Som forsiktighetsatgard har finansiella tillgangar skrivits ned vilket belastar arets resultat med -2,2 MSEK (0,4 MSEK).

TILLGANGAR

Moderbolag + dotterbolag
34,4 MSEK (24,2 MSEK) har investerats i befintlig portfélj, nya bolag och anlaggningstillgangar. Lan har 6kat med 1,5 MSEK
(-0,1 MSEK) under aret.

Moderbolag
34,4 MSEK (23,7 MSEK) har investerats i befintlig portfélj och nya bolag. Lan till Portfoljbolag har kat med 1,5 MSEK (0,5
MSEK) under aret.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Moderbolag + dotterbolag
Egna kapitalet har 6kat med 35,9 MSEK och &r vid arets slut 81,8 MSEK (45,9 MSEK). Okningen férklaras av arets
nyemissioner om 42,6 MSEK (27,3 MSEK) minus arets resultat om -6,7 MSEK (-3,5 MSEK).

Langfristiga skulder uppgar till 0,2 MSEK (0,2 MSEK) och soliditeten uppgar till 97,2% (96,0%).

Moderbolag

Egna kapitalet har 6kat med 34,8 MSEK och &r vid arets slut 81,3 MSEK (46,5 MSEK). Okningen férklaras av arets
nyemissioner om 40,9 MSEK (27,3 MSEK) minus arets resultat om -6,1 MSEK (-3,5 MSEK).

Bolaget har inga langfristiga skulder och soliditeten uppgar till 98,1% (97,2%).

*Skillnaden mellan 40,9 MSEK har och 38,8 MSEK nedan forklaras av tecknat €] inbetalt kapital per 2021-12-31 (2,1 MSEK).

Kapitalstruktur och nettoskuldséttning
Bolaget finansierar verksamheten med eget kapital och har inga réntebarande skulder.

KASSAFLODE

Moderbolag + dotterbolag
Likvida medel vid arets slut &r 5,4 MSEK (6,2 MSEK). Kassaflédet fran den I6pande verksamheten &r -5,7 MSEK (-2,0 MSEK),
investeringsverksamheten -35,9 MSEK (-24,1 MSEK) och finansieringsverksamheten +40,8 MSEK (+27,3 MSEK).

Moderbolag

Likvida medel vid arets slut &r 3,7 MSEK (5,9 MSEK). Kassaflédet fran den I6pande verksamheten &r -5,1 MSEK (-1,8 MSEK),
investeringsverksamheten -35,9 MSEK (-24,2 MSEK) och finansieringsverksamheten +38,8 MSEK (+27,3 MSEK).
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VASENTLIGA FINANSIELLA FORANDRINGAR

Katalysen genomférde i februari 2022 en private placement om cirka 8,9 MSEK. Totalt nyemitterades 215 458 aktier till en kurs
om 41,40 SEK, en rabatt omfattande cirka 10 procent jamfért med nyemissionen riktad till allmanheten. Emissionslikviden som
tillférdes genom private placement avses anvandas till att expandera den expertis som Katalysen erbjuder sina kunder, addera
mer finansiellt kapital i nya kunder samt fortsatta stétta den nuvarande portféljen. Bolaget ser rabatten vid private placement
jAmfort med erbjudande till allménheten som ett rimligt incitament for att férstérka &garbilden med namnkunniga investerare
infér noteringen pa Spotlight. Den riktade nyemissionen har vid datum fér detta Memorandum &nnu inte hunnit registreras pa
Bolagsverket.

BEGRANSNINGAR | ANVANDANDET AV KAPITAL

Finansiellt kapital skall anvandas for finansiella investeringar i Kundbolag dér Katalysen alltid investerar expertis.

RORELSEKAPITALFORKLARING

Det befintliga rorelsekapitalet &r enligt styrelsens bedémning inte tillrackligt for de aktuella behoven under atminstone tolv
manader framat i tiden, raknat fran dateringen av detta Memorandum. Underskottet i rérelsen uppgar till cirka 8 MSEK.
Rérelsekapitalbehov beréknas uppkomma i november 2022. For att tillféra Katalysen tillrackligt rorelsekapital genomfér Bolaget
nu en emission av aktier. Emissionen kan tillféra Bolaget cirka 11 MSEK fére emissionskostnader. Lagsta niva fér emissionens
genomférande ar 73 procent av emissionens hdgsta belopp.

| det fall att lagsta niva for emissionens genomférande inte uppnas, kan det innebéra att Bolaget inte erhaller erforderligt kapital.
Det ar i sadana fall styrelsens avsikt att undersoka alternativa finansieringsmojligheter, sasom ytterligare kapitalanskaffning eller
finansiering tillsammans med en eller flera samarbetspartners, alternativt bedriva verksamheten i lagre takt &n beréknat, till dess
att ytterligare kapital kan anskaffas.

REVISIONSBERATTELSE OCH ANMARKNING

Det finns inga anmérkningar fran revisor avseende den finansiella period som beskrivs i detta Memorandum.
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Information om vardepapperen

Allman information

Katalysen Ventures AB (publ), ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget
ar emitterade i enlighet med svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor (SEK). Bolaget har endast ett aktieslag och varje
aktie har darmed lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat samt berattigar till en rést pa bolagsstdmman. En (1) aktie ar
lika med en (1) rost. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt Gverlatbara. Aktiens ISIN-kod &r SE0016798045 och dess
kortnamn (ticker) ar KAV.

Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning, som antogs pa arsstimma/extra bolagsstimma den 25 januari 2022, far
aktiekapitalet inte understiga 517 530 SEK och inte 6verstiga 2 070 120 SEK, fordelat pa lagst 3 981 000 och hégst 15 924 000
aktier. Vid tidpunkten for Memorandumet uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 632 632,91 SEK fordelat pa totalt 4 866
407 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,13 SEK. Vid dateringen fér detta Memorandum har en riktad nyemission om
cirka 8,9 MSEK genomférts, men annu ej hunnit registreras hos Bolagsverket.

Bolagets aktiebok foérs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieagare i Bolaget erhaller inga fysiska
aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektronisk vag genom banker och vardepappersforvaltare.
Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning. Vinstutdelning fér aktier som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i
Memorandumet ska utga pa den avstamningsdag f6r utdelning som infaller efter aktiens registrering i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken. Utdelningen &ar inte av ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare som pa avstamningsdag for
vinstutdelning ar registrerade som aktiedgare i Bolaget. Det féreligger inga restriktioner for utdelning eller sérskilda férfaranden
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning &r avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa
samma séatt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget
efter preskription. Alla aktier medfér lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt éverskott vid avveckling genom likvidation eller
konkurs.

Vid arsstdmma ger varje aktie i Bolaget en rést och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan begréansning.
Alla aktier ger aktiedgare samma foretréddesratt vid emission av teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som

de &ger. Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt eller indirekt innehar mer &n 90 procent av aktiekapitalet i ett
bolag rétt att inlosa resterande aktier fran 6vriga aktieagare i Bolaget. P4 motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier kan
bli foremal for inlésen ratt till sddan inlésen av majoritetsaktiedgaren. Aktierna som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs

i detta Memorandum &r inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet.
Bolaget omfattas av Take over-regler ("Regler rérande offentliga uppkdpserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag
vilkas aktier handlas pa vissa handelsplattformar”). Enligt dessa regler ar en aktieagare skyldig att offentligt erbjuda sig att
forvarva alla Gvriga aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens innehav av aktier med rostratt uppnar 30 procent. Bolaget kan
komma att genomféra kontantemission saval med som utan féretrade for befintliga aktieagare. Om Bolaget beslutar att genom
kontantemission med féretréadesratt for befintliga aktiedgare ge ut nya aktier, ska dgare av aktier aga foretradesratt att teckna
nya aktier i férhallande till det antal aktier innehavaren forut ager. Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning,
att ta del av Bolagets vinster.
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Aktiekapitalets utveckling

Tidpunkt Handelse Pris per aktie Kvotvdrde  Férandring Férandring  Totalt antal Totalt
[SEK] antal aktier  aktiekapital aktier  aktiekapital
(SEK) (SEK)

2007 Bolagsbildning 1 000 100 000,00
2015 Nyemission 1 000,00 100 500 50 000,00 1 500 150 000,00
2017-08 Nyemission 2 000,00 100 330 33 000,00 1830 183 000,00
2018-06 Nyemission 6 557,00 100 114 11 400,00 1944 194 400,00
2018-08 Nyemission 6 557,00 100 297 29 700,00 2241 224 100,00
2019-02 Nyemission 17 850,00 100 558 55 800,00 2799 279 900,00
2019-03 Nyemission 17 850,00 100 33 3 300,00 2832 283 200,00
2019-10 Nyemission 28 250,00 100 294 29 400,00 3126 312 600,00
2019-12 Nyemission 28 250,00 100 132 13 200,00 3258 325 800,00
2020-01 Nyemission 36 866,36 100 217 21 700,00 3475 347 500,00
2020-09 Nyemission 37 300,00 100 278 27 800,00 3753 375 300,00
2020-12 Nyemission 39 165,00 100 228 22 800,00 3981 398 100,00
Fondemission 119 430,00 3981 517 530,00
2021-04 Nyemission 43 000,00 130 238 30 940,00 4219 548 470,00
Split 1000:1 4219 000 548 470,00
2021-11 Nyemission 48 0,13 310 420 40 354,60 4 529 420 588 824,60
2021-11 Nyemission 48 0,13 144 488 18 783,44 4 673 908 607 608,04
2021-11 Nyemission 48 0,13 40 416 5 254,08 4714 324 612 862,12
2022-03 Nyemission* 41,4 0,13 215 458 28 009,54 5081 865 660 642,45

*Den riktade nyemissionen har vid datum for detta Memorandum &nnu inte hunnit registreras pa Bolagsverket.

Bemyndigande

Vid arsstdmman 30 juni 2021 bemyndigades styrelsen att vid IPO genomféra en 6kning av aktiekapitalet genom en

nyemission av hogst 239 100 aktier. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill a&rsstamman 2022.
Bemyndigandet begransas av att maximal utspadning ej far 6verstiga 20 procent. Emissionen ska ske pa marknadsmassiga
villkor och samtliga nuvarande aktiedgare ska ges mojlighet att deltaga, jamte nya potentiella investerare. Emissionen far med
andra ord ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Emissionen far ske mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport. Styrelsen, eller den som styrelsen utser, bemyndigas att vida de mindre justeringar i stdmmans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Ovrigt
+  Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns darfor inga fysiska eller juridiska

personer som erbjuder sig att salja vardepapper i denna emission.

Aktierna som nyemitteras ar inte foremal fér nagot erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet.

Utover lock up-forbindelse foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt dverlata aktien.

Det finns vid dateringen av Memorandum, utdver ovan beskrivet bemyndigande samt teckningsoptionsprogram, inga rattigheter
eller skyldigheter angdende beslutad men ej genomférd 6kning av aktiekapitalet eller &tagande om att 6ka aktiekapitalet.

Vid dateringen fér detta Memorandum har en riktad nyemission om cirka 8,9 MSEK genomférts men &nnu ej hunnit
registreras hos Bolagsverket. Utdver vad som beskrivs ovan samt p& nastféljande sida under Agarférhallanden finns det ej
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nagra utestaende konvertibler, teckningsratter, teckningsoptioner eller optionsavtal.
« Under det senaste och nuvarande réakenskapsaret har inga officiella uppkopsbud lagts av nagon tredje part.

+  Observera att Bolagets vardepapper kan komma att medféra skatteméassiga konsekvenser for innehavaren. Innehavare
av vardepapper i Bolaget rekommenderas att inhamta rad fran skatteradgivare avseende skattekonsekvenser som kan
uppkomma i varje enskilt fall.
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Agarférhallanden

Per dateringen av Memorandumet uppgar antalet aktiedgare i Bolaget till cirka 130 stycken. Savitt styrelsen kanner till finns
det inga aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver
Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller nagra yiterligare Gverenskommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen dver Bolaget féréandras eller férhindras.

Agandeférteckning éver de tio stérsta aktiedgarna per den 17 mars 2022

Aktiedgare Fysisk person Antal aktier = Andel av réster & kapital (%)
Peter Almberg 820 314 16,14%
Hans Fajersson 554 310 11,10%
Heinrich Weber 446 250 8,78%
Bout-du-Monde Private Equity SA* Peter Alimberg, Heinrich Weber, m.fl. 430 334 8,47%
M Homman AB Mohammed Homman 364 267 7,17%
Rupes Futura AB Henrik Sellmann 305 746 6,02%
Principium AB Hans Ringstrém 267 000 5,25%
Tesarus AB Martin Trollborg 216 616 4,26%
Alexandre Ladermann 213 834 4,21%
Hans Sundstrém 173 250 3,41%
Ovriga agare 1279 944 25,19%

*Bout-du-Monde Private Equity SA dgs till 25% av Peter Almberg, samt till 25% av Heinrich Weber.

Agarférteckningen inkluderar en riktad nyemission om cirka 8,9 MSEK som vid dateringen fér detta Memorandum genomférts,
men annu inte hunnit registrerats hos Bolagsverket.

Det finns idag 193 837 teckningsoptioner pa Katalysen-aktier. 28 000 av dessa har en strike pa SEK 17,6 och |6ptid fram till
2022-12-31. De resterande optionerna har en strike pa SEK 48 och 16ptid fram till 2023-09-30.

Agandeférteckning efter fulltecknat erbjudande

Aktiedgare Fysisk person Antal aktier Andel av roster &

kapital (%)
Peter Almberg 820 314 15,40%
Hans Fajersson 564 310 10,60%
Heinrich Weber 446 250 8,40%
Bout-du-Monde Private Equity SA* Peter Almberg, Heinrich Weber, m.fl. 430 334 8,10%
M Homman AB Mohammed Homman 364 267 6,80%
Rupes Futura AB Henrik Sellmann 305 746 5,70%
Principium AB Hans Ringstrém 267 000 5,00%
Tesarus AB Martin Trollborg 216 616 4,10%
Alexandre Ladermann 213 834 4,00%
Hans Sundstrém 173 250 3,30%
Ovriga agare 1279 944 24,10%
Allmanheten IPO 239 130 4,50%
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*Bout-du-Monde Private Equity SA &gs till 25% av Peter Aimberg, samt till 25% av Heinrich Weber.

Inga teckningsférbindelser har I1amnats i samband med Erbjudandet. Tabellen anger &gandet i handelse att ingen av de tio
stérsta dgarna vid datumet for detta Memorandum skulle vélja att férsvara sina dgarandelar vid Erbjudandet. Ytterligare

utspédning kan ske i hdndelse att ovan ndmnda teckningsoptioner utnyttjas.
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Mer om verksamheten och legala fragor

Regelverk

Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som ar tillampliga pa bolag som &r noterade pa Spotlight.
Utover Spotlights regelverk galler bland annat féljande regelverk i relevanta delar:

+  Aktiebolagslagen

+ Lagen om handel med finansiella instrument

+  Marknadsmissbruksférordningen (EU nr 596/2014)

Anstillda
Nedan ges en presentation av antalet anstéllda i Bolaget under 2021 och 2020. Bolaget har vid dateringen av Memorandumet
sju (7) anstallda. Darutover ingar fyra (4) konsulter i bolagets team.

2021 2020
Kvinnor 2 0
Man 5 4
Totalt 7 4

Transaktioner med néarstaende

Narstaende parter ar samtliga styrelseledamoéter och ledande befattningshavare samt dess familjemedlemmar. Transaktioner
med nérstaende avser dessa personers transaktioner med Bolaget. Den 14 september 2021 ingick Bolaget avtal om
konvertibellan med Bout-du-Monde Private Equity SA ("Bout-du-Monde”), vilket 4gs av Katalysens styrelseordférande

Heinrich Weber, VD Peter Almberg och tva av de storsta externa aktiedgarna i Bolaget. Bolaget har inom ramen for avtalet
lanat 10 000 032.00 SEK fran Bout-du-Monde, som i sin helhet har konverterats mot 208 334 aktier i Bolaget. For detta har
Bout-du-Monde erhallit kompensation om 10 procent av det utlanade beloppet i form av teckningsoptioner, som inom en period
om 24 manader kan kvittas mot aktier i Bolaget till ett I6senpris om 48,00 SEK. Totalt har 84 334 optioner emitterats. Samtliga
aktiedgare vid tillfallet erbjéds delta i denna konvertibel med samma villkor.

Utdver vad som anges ovan har Bolaget inte, under den period som técks av den historiska finansiella informationen fram till
och med dagen for dateringen av Memorandumet, varit part i nagra narstaendetransaktioner, som enskilt eller tillsammans ar
vasentliga for Bolaget. For information om erséttning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se avsnittet "Styrelse
och ledande befattningshavare — Erséattning till styrelsen och ledande befattningshavare”.

Intressen i bolaget

Ett antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare ager aktier i Bolaget. Innehav fér respektive person presenteras
narmare under avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare” i Memorandumet. Ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna har valts eller utsetts till f6ljd av en sérskild dverenskommelse med storre aktiedgare, kunder,
leverantdrer, férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller andra parter. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har harutover nagra privata intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen.

Forsakringar

Bolaget innehar per dateringen av Memorandumet s.k. styrelse- och ledningsférsakringar, men innehar pa grund av
verksamhetens art inte nagon bolagsforsakring. Styrelsen bedémer dock att Bolagets styrelse- och ledningsforsakringar

ar i linje med férsékringsskyddet fér andra bolag inom samma bransch och att skyddet ar tillfredsstéllande med hénsyn till
verksamhetens art och omfattning samt de risker som verksamheten vanligtvis &r férenad med. Enligt Bolaget kan emellertid
inga garantier I1amnas for att Bolaget inte kan komma att &dra sig forluster utéver vad som técks av dessa forsakringar.

Vasentliga avtal

Katalysens mest véasentliga avtal ar Bolagets kundavtal. Vid dateringen av Memorandumet har Katalysen féljande aktiva
kundavtal:
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Bolag

Tjanster fran Katalysen

Erséttning till
Katalysen

Datum fér
signering

Swiperoom

Bolagsstyrning och styrelsearbete
Ekonomisk planering och ledning
Lépande strategiskt och operationellt stdéd

Tillgang till det delade kontorsutrymmet VenturePort pa WeWork

Aktier och
teckningsoptioner

2021-01

Meal Makers

Bolagsstyrning och styrelsearbete

Ekonomisk planering och ledning

Identifiering och kontakiskapande med stérre kunder
Stod i teknisk utveckling

Lépande strategiskt och operationellt stéd

Aktier och
teckningsoptioner

2021-01

ConexBird

Bolagsstyrning och styrelsearbete

Ekonomisk planering och ledning

Identifiering och kontaktskapande med stérre kunder
Kommersialisering, marknadsintrade och séljsupport
Lansering i Asien

Aktier och
teckningsoptioner

2021-03

Manico

Bolagsstyrning och styrelsearbete
Lépande strategiskt och operationellt stéd
Kommunikation och varuméarkesarbete
Afférsutveckling

Sékra dgande av mjukvara

Ekonomisk planering och ledning

Aktier och
teckningsoptioner

2021-04

Naktergal

Bolagsstyrning och styrelsearbete

Ekonomisk planering och ledning

Identifiering och kontaktskapande med stérre kunder
Internationell expansion och marknadsintrade
Lépande strategiskt och operationellt stdéd

Teckningsoptioner

2021-04

Flinker

Bolagsstyrning och styrelsearbete

Rekrytering

Kommunikation och varuméarkesarbete
Internationell explansion och marknadsintrade
Ekonomisk planering

Lépande strategiskt och operationellt stéd

Teckningsoptioner

2021-07

Skawen

Lépande strategiskt och operationellt stéd Stéd i teknisk
utveckling

Ekonomisk planering

Kommersialisering, marknadsintradde och séljsupport

Teckningsoptioner

2021-12
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Ovrigt

1.

76

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga férfaranden, skiljedomsférfaranden eller myndighetsforfaranden (inklusive annu
ej avgjorda arenden eller sddana som Bolaget &r medveten om kan uppkommay) under de senaste tolv manaderna som
har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller Ionsamhet. Bolaget har inte heller
informerats om ansprak som kan leda till att Bolaget blir part i sddan process eller skiljeforfarande.

Det férekommer inga sarskilda dverenskommelser mellan storre aktiedgare, kunder, leverantérer, férvaltnings, lednings-
och kontrollorgan eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra ledande befattningshavare ingar.

Det finns inga sarskilda system for personalens férvarv av aktier eller liknande.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 239 130 aktier. Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allmanheten och professionella investerare.

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital 6ka med hdgst 31 086,90 SEK och antalet aktier 6ka med hégst 239 130 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,13 SEK per aktie.

Det totala Erbjudandebeloppet uppgar till hdgst 10 999 980,00 SEK.

Erbjudandepris
Erbjudandepriset ar 46,00 SEK per aktie. Courtage utgar €j.

Anmélningsperiod
Anmaélan av aktier ska ske under tiden fran den 25 mars 2022 till och med den 10 april 2022.

Du bor kontakta din bank tidigt i anmalningsperioden for att anmala eller f& information om deras sista dag for anmélan da detta
kan variera fran bank till bank.

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga anmalningsperioden.

Vérdering
Bolagets vardering uppgar till cirka 233 765 790 SEK (pre-money).

Anmaélan om forvarv av aktier

Anmaélan om férvérv av aktier ska ske via din bank/férvaltare genom att félja deras rutiner och riktlinjer. Det &r inte mdjligt att
skicka in en anmélningssedel till Nordic Issuing. Observera att inte alla banker/férvaltare erbjuder sina kunder att anmala férvarv
i emissionen.

Minsta forvarv ar 100 aktier vilket motsvarar 4 600,00 SEK. Darefter sker férvarv i valfritt antal aktier.

Det ar endast tillatet att insanda en (1) anmalningssedel per anmalare. For det fall flera anmalningssedlar inséandes, kommer
endast den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att Iamnas utan avseende.
Inga tillagg eller &ndringar far goras i den fortryckta texten. Anmalan &r bindande.

Anmalan om foérvarv av aktier via nordnet

Du som &r kund hos Nordnet kan anmala dig via Nordnets hemsida och det kan goras fran och med den 25 mars 2022. For

att inte forlora rétt till eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt med likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med 10 april
2022 till likviddagen som beréknas vara 14 april 2022. Endast en anmalningssedel per investerare ar tillatet och vid fler insénda
anmalningar forbehaller sig Nordnet ratten att endast beakta den senast inkomna. Mer information om hur du blir kund hos
Nordnet samt information om anmalningsférfarandet finns p& www.nordnet.se.
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Anmalan om forvarv av aktier via Nordic Issuing

Anmalan av aktier ar bindande och ska ske genom att fylla i och skriva under en anmalningssedel digitalt, som ska vara
Nordic Issuing tillhanda senast den 10 april 2022. Om du &r kund hos Nordnet ska anmélan om férvarv av aktier géras genom
Nordnets webbtjéanst i enlighet med foregaende stycke.

Anmalningssedel finns tillganglig pa Nordic Issuings (www.nordic-issuing.se), Bolagets (www.katalysen.com) och Spotlight
Stock Markets (www.spotlightstockmarket.se) respektive hemsidor.

Det ar endast tillatet att insanda en (1) anmalningssedel per investerare. For det fall flera anmalningssedlar inséndes, kommer
endast den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel kan komma att lAmnas utan avseende.
Inga tillagg eller andringar far goras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten. Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse
fran anmalningssedlar inkomna via postgang, da det inte kan garanteras att de mottas innan sista dagen i teckningstiden om de
postas.

Ifylld anmalningssedel ska skickas till Nordic Issuing till féljande e-mailadress:
info@nordic-issuing.se (inskannad anmalningssedel)
Amne: Katalysen Ventures

Den som anmaéler sig for teckning av aktier maste ha en depa hos en bank eller annan forvaltare till vilken leverans av aktier kan
ske. Personer som saknar depa maste 6ppna detta hos en bank/f6rvaltare innan anmalningssedel inlamnas till Nordic Issuing.
Observera att detta kan ta viss tid.

Den som har en depa eller konto med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto (ISK)
eller kapitalférsakringskonto (KF), méaste kontrollera med den bank/forvaltare som for kontot, om, och i sa fall hur, férvarv av
vardepapper inom ramen for erbjudandet &r mojligt. Anmalan och eventuell betalning ska i sa fall géras i samforstand med den
bank/férvaltare som fér kontot.

Férvarv 6ver 15 000 eur

| det fall att forvarv uppgar till eller Gverstiger 15 000 EUR ska penningtvattsformular ifyllas och insandas till Nordic Issuing,
enligt lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism, samtidigt som betalning sker. Observera
att Nordic Issuing inte kan boka ut vardepapper, trots att betalning inkommit, férran penningtvattskontrollen ar Nordic Issuing
tillhanda.

Tilldelning
Tilldelning av aktier kommer att ske av Bolagets styrelse i samrad med Nordic Issuing varvid foljande principer ska galla:

a Att det ar nodvandigt att sprida Bolagets aktiedgarkrets infor planerad notering och i den man det ar mojligt kommer
styrelsen att tillse att varje anmalare erhaller l1agst 100 aktier. De investerare som anmaler sig for forvarv via Nordnet
kommer att prioriteras.

b  Att skapa investeringsutrymme for parter som, enligt styrelsens bedémning, sarskilt kan bidra med strategiska varden till
Bolaget eller ingar i Bolagets eller Bolagets finansiella radgivares investerarnéatverk, vid 6verteckning dock hdgst 10 procent
av emissionsbeloppet.

Observera att vid dverteckning kan tilldelning komma att ske med farre antal aktier &n anmalan avser eller helt utebli,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen &r inte beroende av nér under
anmalningsperioden anmaélan inges.

Restriktioner avseende deltagande i erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika, Schweiz,
Nya Zeeland, Japan, Sydkorea eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt, riktas inte Erbjudandet att anmala vardepapper till personer eller andra med registrerad
adress i nagot av dessa lander.
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Besked om tilldelning och betalning
Tilldelning beréknas ske snarast efter avslutad anmalningsperiod och besked om tilldelning erhalls fran din bank/f6rvaltare.
Tilldelning beréknas meddelas runt den 12 april 2022.

Besked om tilldelning och betalning via nordnet

De som har anmalt sig via Nordnet erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat antal vardepapper bokas mot debitering
av likvid pa angivet konto. Detta beraknas ske den 12 april 2022. Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier
maste finnas tillgangligt fran och med 10 april 2022 till och med 14 april 2022.

Registrering av nyemissionen hos bolagsverket

Styrelsen i Bolaget avser att, med stéd av bemyndigande fran arsstamman den 30 juni 2021, besluta om nyemission av det
antal aktier som krévs i samband med Erbjudandet. Nyemissionen beréknas registreras hos Bolagsverket omkring den 14 april
2022. Aktierna i Erbjudandet kommer av emissionstekniska skal att emitteras till en kurs om 0,13 SEK per aktie (aktiens kvot-
varde) och tecknas av Nordic Issuing i egenskap av emissionsinstitut fér investerarnas rakning varefter Nordic Issuing kommer
att Iamna ett ovillkorat aktiedgartillskott till Bolaget motsvarande resten av likviden i Erbjudandet (med avdrag fér vissa transak-
tionskostnader). Detta genomfdrs for att sakerstélla att nya aktier i Erbjudandet kan levereras till férvarvsberéattigande i enlighet
med Erbjudandets tidsplan.

Leverans av aktier
Aktier levereras till din bank/orvaltare, efter att emissionen registrerats pa Bolagsverket, vilket beraknas ske den 14 april 2022,
samt att betalning har inkommit till Nordic Issuing. | samband med leverans av aktier erhalles information fran respektive férvaltare.

Viktig information rérande mojligheten att salja tilldelade aktier

Besked om tilldelning sker genom utskick av avrékningsnota, vilket berdknas ske omkring den 12 april 2022. Efter det att
betalning for tilldelade aktier hanterats av Nordic Issuing kommer betalda aktier att dverféras till av investeraren anvisad
vardepappersdepa eller VP-konto. Den tid som erfordras for 6verforing och registrering av betalning samt éverforing av
betalda vérdepapper till investerarna av aktier i Bolaget kan medféra att dessa investerare inte kommer att ha férvarvade aktier
tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forrén tidigast omkring den 20 april 2022.

Handel i Katalysen Ventures AB (publ):s aktier pa Spotlight Stock Market berdknas komma att pabérjas omkring den 20 april
2022. Investerare uppmarksammas pa att det kan handa att aktier inte finns tillgangliga pa investerarens VP-konto eller
vardepappersdepa forran tidigast omkring den 20 april 2022, vilket kan innebara att investeraren inte har méjlighet att salja
dessa aktier Gver handelsplatsen fran och med den dag da handeln i vardepapperna pabdrjats utan forst nar de finns tillgangliga
pa VP-kontot eller vardepappersdepan.

Upptagande till handel

Bolaget har vid tidpunkten for memorandumets offentliggérande blivit godkéant av Spotlight Stock Market med forbehall for
spridningskravet. Bolagets aktier upptas till handel pa Spotlight Stock Market under kortnamnet KAV och med ISIN-kod
SE0016798045. Samtliga aktier i Bolaget avses att upptas till handel den 20 april 2022. Handel sker i SEK. Férutsattning for
notering ér (i) att Spotlight Stock Markets spridningskrav uppfylls och (ii) att Iagsta nivan om 8 029 990,00 SEK for Erbjudandets
genomférande uppnas.

Offentliggérande av utfallet i erbjudandet
Snarast mojligt efter att anmalningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av Erbjudandet. Offentliggérande ar
planerat till 12 april 2022 och kommer att ske genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

Utspadning
Genom emission av aktier kommer Bolagets aktiekapital att initialt 6ka med hégst 31 086,90 SEK genom nyemission av hégst
239 130 aktier, motsvarande en utspadning om cirka fyra procent av résterna och kapitalet i Bolaget.

Ratt till utdelning
De nya aktierna medfér ratt till utdelning for férsta gangen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller
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narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna inférts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”). Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstémman. Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear
eller for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Rétt till utdelning tillfaller den som pa den av
bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken.

Villkor fér erbjudandets fullféljande

Bolaget och Nordic Issuing kommer att inga ett avtal om att Nordic Issuing ska teckna aktierna till kvotvardet i Bolaget ("Kvot-
vardesavtalet”). Kvotvardesavtalet reglerar sammanfattningsvis féljande: i) Att Nordic Issuing ska teckna och betala kvotvardet
av aktierna pa grund av emissionstekniska skal for att halla utsatt tidsplan. ii) Nordic Issuing kommer enbart att teckna och
betala aktierna under férutsattning att Iagsta nivan for emissionen och spridningskravet uppnas. iii) Om nagon investerare som
tecknat och tilldelats aktier i Erbjudandet inte betalar inom tva manader, tillfaller aktierna Nordic Issuing.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och kontoférs av
Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Aktieagares rattigheter
Aktiedgares réattigheter avseende vinstutdelning, rdstratt, féretrddesrétt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets
bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Ovrig information
Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten att férlanga anmalningsperioden samt tiden f6r betalning.

Erbjudandet &r villkorat av att inga omstandigheter intraffar som kan medféra att tidpunkten fér Erbjudandets genomférande
beddms som olamplig samt att faststalld lagstaniva och &garspridningskrav uppnas. Sadana omstandigheter kan exempelvis
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands liksom att intresset for
att delta i Erbjudandet av styrelsen i Bolaget beddms som otillrackligt. Styrelsen kommer i sadana fall inte att fullfélja Erbjudandet.

Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggéras via pressmeddelande senast innan avrakningsnotor skickas ut, vilket
beréknas att ske omkring den 12 april 2022.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en investerare for aktier kommer 6verskjutande belopp aterbetalas. Belopp
understigande 100 SEK aterbetalas ej.

Emissionsinstitut
Nordic Issuing AB agerar emissionsinstitut med anledning av aktuell emission.
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Ordlista

Barriers to entry

Ingangstrosklar, hinder for att etablera sig pa en marknad

Benchmark valuations

Bolagsvardering utifran numeriska riktmarken

B2B Business to business, forséljning till andra féretag

B2C Business to consumer, férséljning till konsumenter

CAGR Compound Annual Growth Rate, sammansatt arlig tillvéxtranta
CFO Chief Financial Officer, finanschef

CME Continuing Medical Education, system for fortbildning av lakare
Crowdfunding Finansiering dar méanga individer bidrar med sma summor vardera
CTO Chief Technical Officer, teknikchef

Embedded finance

Inb&ddad finans, finansiella tjanster som bé&ddats in i andra, icke-finansiella, tjanster

ESG

Environmental, Social, and Governance, milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning, &ven kallat
hallbara affarsmodeller

Fintech

IT-I6sningar fér finansvéarlden

IPO

Initial public offering, notering av ett bolags aktier pa en marknadsplats

Last price paid

Senast betalda priset, bolagsvardering utifran prissattning vid senaste handel med aktien

LiDAR

Optiska matinstrument, &dven kallade ljusradar

Morbitzer Scorecard method

Bolagsvardering utifrdn poangbeddmning av faststéllda finansiella kriterier

Private placement

Riktad nyemission

ROI

Return of investment, avkastning pa investering

SME

Small and Medium-sized Enterprises, sma och medelstora féretag

Venture developer

Verksamhet déar kompetens géllande foretagsutveckling tillhandahalles i utbyte mot optioner i
Kundbolaget
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Kallforteckning

Oliver Wyman Rapport "The State of Financial Services 2019 — Time to Start Again”
https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2019/January/The-State-Of-Financial-Services-2019-
Time-to-start-again.pdf

EY Artikel "The challenge of the Asset Management industry”
https://www.ey.com/en_Ilu/wealth-asset-management/the-challenge-of-the-asset-management-industry

Event Industry News Nyhetsartikel "Half of Future B2B Events Will Be Completely Virtual and Pandemic Proof”
https://www.eventindustrynews.com/news/half-of-future-b2b-events-will-be-completely-virtual-and-pandemic-proof-finds-linke-
din-research

Grand View Research Rapport: "Virtual Events Market”
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/virtual-events-market

Compound Semiconductor Nyhetsartikel "Dropping Prices and Low Volumes”
https://compoundsemiconductor.net/article/111900/LiDAR_Dropping_Prices_And_Low_Volumes

Washington Post Nyhetsartikel "LIiDAR Smart Cities Autonomous Cars”
https://www.washingtonpost.com/technology/2021/01/16/lidar-smart-cities-autonomous-cars/

CAIA Association Blogginlédgg: "Operational Due Diligence Crypto Assets”
https://caia.org/blog/2021/12/12/operational-due-diligence-crypto-assets

PwC Rapport "3rd Annual PwC Alma Crypto Hedge Fund Report 2021”
https://www.pwc.com/gx/en/financial-services/pdf/3rd-annual-pwc-elwood-aima-crypto-hedge-fund-report-(may-2021).pdf
McKinsey Rapport ”A Blueprint for Telecom’s Critical Reinvention”
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/a-blueprint-for-telecoms-critical-re-
invention

McKinsey Rapport "The Consumer Data Opportunity and the Privacy Imperative”
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk-and-resilience/our-insights/the-consumer-data-opportunity-and-the-priva-
cy-imperative

UK Government Rapport "Cyber Security Breaches Survey 2020”
https.://www.gov.uk/government/statistics/cyber-security-breaches-survey-2020

European Union Agency for Cybersecurity Rapport "ENISA Report Cybersecurity For SMEs”
https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-report-cybersecurity-for-smes

The World Bank Statistik "Container Port Traffic”

https://data.worldbank.org/indicator/IS.SHP.GOOD.TU

UNCTAD Rapport "Global Trade Hits Record High 285 Trillion 2021 Likely Be Subdued 2022”
https://unctad.org/news/global-trade-hits-record-high-285-trillion-2021-likely-be-subdued-2022

European Union of Medical Specialists Presentation "The European Accreditation Council for CME”
https.//www.uems.eu/areas-of-expertise/cme-cpd/eaccme

Arizton Advisory & Intelligence Rapport "Continuing Medical Education Market Size”
https://www.arizton.com/market-reports/continuing-medical-education-market-size

Simon Torrance Blogg "Embedded Finance”

https://www.simon-torrance.com/blog/EmbeddedFinance1

LLR Partners Rapport 2019 B2B Payments”

https://www.llrpartners.com/growth-bit/fintech-trends-2019-b2b-payments/

TechCrunch Nyhetsartikel "Slope Stripe for Global B2B Payments”

https://tern.ch/3DIZfTx

European Mortgage Federation Rapport EMF Q3 2021
https://hypo.org/app/uploads/sites/3/2022/01/EMF-Q3-2021_v2.pdf

Goldstein Research Rapport "Global Asset Management Software Study”
https://www.goldsteinresearch.com/report/global-asset-management-software-market-study-report

FastCompany Nyhetsartikel "ESG Investing Continued to Soar in 2021”
https://www.fastcompany.com/90706552/esg-investing-continued-to-soar-in-2021-the-government-could-boost-it-even-more
Deloitte Rapport "The future of sports broadcasting”

EdTech Market Rapport "Global Outlook Forecast”
https://www.reportlinker.com/p06221889/EdTech-Market-Global-Outlook-Forecast.html?utm_source=GNW

Tech Radar Nyhetsartikel "Cybercrrime Cost the World Over USD 1 Trillion in 2020”
https.://www.techradar.com/news/cybercrime-cost-the-world-over-dollar1-trillion-in-2020
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PostNord Rapport "E-Commerce in Europe 2020”
https.://www.postnord.se/siteassets/pdf/rapporter/e-commerce-in-europe-2020.pdf

EU-kommissionen Presentation’Entrepreneurship and SMEs”

https://ec.europa.eu/growth/smes_en

Research And Markets Rapport "Online Home Decor Global Market Trajectory”
https.://www.researchandmarkets.com/reports/5030685/online-home-decor-global-market-trajectory-and

Forbes Nyhetsartikel "Apple’s New iPhone Privacy Features Cost Facebook 10 Billion”
https://www.forbes.com/sites/kateoflahertyuk/2021/11/06/apples-new-iphone-privacy-features-cost-facebook-10-bil-
lion/?sh=789a192c31cd

Research And Markets Rapport "Contextual Advertising Global Market Trajectory 2022”
https.://www.researchandmarkets.com/reports/4804634/contextual-advertising-global-market-trajectory

Food and Agricultural Organization of the United Nations Rapport "Food Wastage Footprints”
https://www.fao.org/3/i3991e/i3991e.pdf

Livsmedelverket Fakta "Matsvinn”

https.://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn

Markets and Markets Rapport "Electron Microscopy Sample Preparation Market”
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/electron-microscopy-sample-preparation-market-47729204.html?gclid=C-
jwWKCAiAjoeRBhAJEIWAYY3nDEB-vco8Eaf4qcBFaUM_h3rB07QUBieVtz4P-qBWLcZ6cOUardPVHRoCRGKkQAvD_BwE
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Bolagsordning
Articles of Association (English translation in italics below)

Antagen vid extra bolagsstdmma den 25 januari 2022

1 § Firma/Company name

Bolagets féretagsnamn &r Katalysen Ventures AB (publ)

The company’s name is Katalysen Ventures AB (publ)

2 § Styrelsens séate/Registered office

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

The board is based in the municipality of Stockholm

3 § Verksamhet/Area of business

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning pa ekonomisk och finansiell radgivning till mindre och medelstora féretag
samt darmed férenlig verksamhet.

The company conducts consulting activities with a focus on economic and finansial advice to small and medium-seized
companies and related activities.

4 § Aktiekapital/Share capital

Aktiekapitalet ska vara lagst 517.530 och hégst 2.070.120 kronor.

The share capital shall as a minimum be 517.530 and as a maximum 2.070.120 Swedish krona.

5 § Antal aktier/Number of shares

Antalet aktier ska vara lagst 3.981.000 och hdgst 15.924.000 stycken.

The minimum number of shares shall be 3.981.000 and maximum 15.924.000.

6 § Styrelse/Board of Directors

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst sju ledaméter.

The Board of Directors shall consist of a minimum of three and a maximum of seven Directors.

7 § Revisorer/Auditors

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalting
utses 1 till 2 revisorer.

1 to 2 auditors shall be appointed to review the company’s annual report together with the accounts and the Board of Directors’
and the Managing Director’s administration.

8 § Kallelse/Notice to attend

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Annonering om att kallelse skett ska samtidigt géras i Svenska Dagbladet. Kallelse ska inom den tid som anges i
aktiebolagslagen.

Notice of a general meeting must be given by advertisement in Post- och Inrikes Tidningar and that the notice to attend is presented
on the company’s website- Notificiation that a notice to attend has been declared shall at the same time be presented through
advertisement in Svenska Dagbladet. Notice to attend shall be occur within the time specified in the Swedish Companies Act.

9 § Arenden pa arsstimma/Agenda for the Annual General Meeting

P4 arsstamma ska féljande drenden behandlas.

1. Val av ordférande vid stdmman
Election of Chairman of the meeting

2. Uppréattande och godkénnande av réstlangd
Preparation and approval of the voting list

3. Val av en eller tva justeringsman
Election of one or two persons to verify the minutes

4.  Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Consideration if the Annual General Meeting has been duly convened

5.  Godkéannande av dagordning
Approval of the agenda

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
Presentation of the annual accountrs and the auditor’s statement
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7. Beslut om
Resolution regarding

— faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen

adoption of the profit and loss account and the balance sheet

— dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen

Allocation of the company’s profit or loss in accordance with the adopted balance sheet

— ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktéren

discharge of lability towards the company in regards of members of the Board of Directors and the Managing Director.

8.  Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor
Resolution regarding remuneration to the members of the Board of Directors and the auditor.

9.  Valtill styrelse och | férekommande fall revisorer
Election of Directors of the Board and appointment of auditors

10. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstamma enligt Aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
Motion to be put to the AGM in accordance to the Swedish Companies Act (2005:551) or the Articles of Association

10 § Rékenskapsar/Accounting year

Rakenskapsar &r 1 januari — 31 december.

Accounting year is 1 January to 31 December.

11 § Avstamningsforbehall/Record date provision

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.

The company'’s shares shall be registered in a record date register in accordance to the Act (1998:1479) regarding Central
Securities Depositories and accounting for financial instruments.
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