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VD HAR ORDET

/1 AMNODE

2017 — annu ett forlorat ar

Mycket kan sdgas om verksamhetsaret
2017 och det &r forstaeligt att vér
trovérdighet, att vi vet vad vi gor, ar lag.
Det gar dock framat och mycket gar at ratt
hall 1 Amnode, 4ven om det fortsatt hdander
saker i1 verkstaden som inte borde ske.
Mycket ar hanforligt till en under langtid
underinvesterad maskinpark men vi kan
inte fria oss fran att en del beslut har varit
mindre kloka, 1 vart fall sett i backspegeln.

Aret inleddes med stigande ravarupriser
som kom att belasta resultatet for 2017 i
hog grad tillsammans med att ett antal
dldre 16nsamma artiklar togs ur produktion
av kunderna. Ett antal édldre lagerartiklar
har fatt skrivas av da de utgatt ur bade
Amnode/kundernas sortiment samt att
reklamationskostnaderna for 2017 varit
stora som konsekvens av hart sliten
maskinpark och produktionsstyrning.

Amnodes prisbild mot kund ar hért styrd
av langa avtal och mojligheter att
omforhandla priser t.ex. pa grund av hojda
rdvaror priser dr ofta 1asta minst 3 - 6
ménader. Det tog énda till januari 2018
innan erséttningar och kostnader
framgéngsrikt var omforhandlade till en for
Amnode acceptabel prisbild, dock till
priset att vi tappade volymer, da vissa
kunder inte accepterade vara nya priser och
lamnade oss.

Amnode rapporterade ett antal nya orders
under andra delen av 2017 som har satts i
produktion, men som ocksa rapporterats
inte far betydande effekt forrdn under 2018
och 2019. For 2017 innebér det snarare
okade kostnader for igdngsittning och
provleveranser. De nya volymerna har
dérfor inte kunnat kompensera for tappet
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av leveranser avseende dldre produkter
under senhosten 2017.

Totalt berdknas Amnode ha avvecklat och
tappat artiklar som dels tagits ur
produktion, avvecklats pa grund av for
délig Ionsamhet och forlorade dd kunden
inte accepterat hojda priser med for
Amnode nddvéndig marginal, om ca 10
Msek 1 volymer fréan 2016. Trots tagna nya
order s har Amnode inte under 2017 helt
kunnat ersitta tappad volym i samma takt
med nya produkter, vilket lett till att
omsittningen minskat med ca 4,4 Msek,
-5 %, under aret, trots gott orderlége.
Effekten skall komma 2018-2019 och det
positiva med denna artikelvéxling ar att vi
har en storre andel friska nya artiklar och i
genomsnitt hogre marginal och modernare
avtal med vara kunder. Ett sdtt att mita
denna fordndring dr att inte mindre 4n cirka
25 % av var nuvarande produktion ar
artiklar som tillkommit efter forsta januari
2017.

Trots ett arbete med att begrinsa Amnodes
lager bdde vad giller fardiga produkter och
ramaterial har lagervolymen okat fran ar
till &r. Detta &r primért en konsekvens av
mindre bra styrning och harda krav pa
leveransprecision i kombination med en
inte helt tillforlitlig produktionsapparat. I
slutet av aret kunde vi ater konstatera att
ett antal produkter gétt ur bade vart och
kundernas sortiment vilket ledde till att en
nedskrivning om 2,9 Msek av engéangs-
karaktir belastar resultatet 2017.

Det dr vidare trist att konstatera att vart
kvalitetsarbete inte gett det resultat som
forvéntats, vér leveransprecision ér god, till
priset av storre lagerbindning, men det
forekommer fortfarande for mycket
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reklamationer av produkter som inte haller
kundens kvalitetskrav, vilket kostat
Amnode betydande summor i form av
ersittningsleveranser och skrotnings-
kostnader. Har finns utrymme for
forbéttringar.

Niér vi blickar bakat och analyserar
utvecklingen, kan vi konstatera, trots att
ovrig industri 1 Sverige under 2017 gatt for
hogtryck sa har Amnode gjort ett av sina
sdmsta resultat ndgonsin vilket dr en
besvikelse mot bakgrund av de forvéntade
forutsittningarna som kommunicerats bade
infor 2017 och under 2017.

Infor &rsstimman 2017 och for att forsoka
bryta utvecklingen beslot styrelsen att Lars
Save skulle dterta VD rollen sa att var
COO Sam Olofqvist dter helt kunde
fokusera pa rollen som VD for all
operativa verksamhet 1 dotterbolaget AM
Stacke Group AB. Som konsekvens av VD
bytet ersattes Lars Save av Tarja zu dem
Berge som ordforande for styrelsen i
Amnode AB.

Det idr styrelsens uppfattning att genom de
vidtagna atgirderna under hdsten och
beslutet att sdkra verksamheten med dnnu
en foretradesemission i slutet av 2017
sakrades bolagets overlevnad. Samtidigt
gavs Amnode rimliga forutsittningar infor
2018 att definitivt vdnda utvecklingen till
ndgot positivt.

Bolaget riknar med att de kommunicerade
finansiella malen 2019 fortsatt &r mojliga
att uppnd dven om en avstimning kommer
att behdvas efter deldrsrapport jan - mars
2018. Utvecklingsplanen har forskjutits pa
grund av det sdmre utfallet 2017, men
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Arbetet med att implementera en kvalitets-
sdkrad offertprocess samt en ny
prioriteringsordning med bittre kundanalys
skall leda till en forbattring av
bruttomarginalen under fran 2018.

Offertprocessen skall hjdlpa ledningen att
offerera pé ritt artiklar. Amnode har en
tradition att rakna hem nésta 100% av alla
offerter man ldmnar, ndgot som inte &r helt
normalt och tyder pa ett fokus pé volym
snarare dn marginal. Nagot vi jobbar pa
dven om det dr svart att rapportera sankt
omséttning, vi behover tillvixt men l6nsam
saddan och utan att d&ventyra var relation till
langvariga bra kunder.

Amnode star fortsatt infor stora utmaningar
och att framgangsrikt hantera de
begransningar vi har i var historia. En
svarighet ledningen har ar avsaknad av
storre huvudigare som kan kédnna ett extra
ansvar for verksamhetens strategiska
inriktning. Ingen dgare har mer dn 10% av
bolaget och vi har ca 1 400 mindre
aktiedgare, som det dr svart att engagera.

Styrelsen har fattat beslut att genomfora en
foretrddesemission, villkorad till bifall pa
arsstimman 2018, 23 maj 2018, varfor vi
uppmanar sa manga som mojligt av vara
aktiedgare att komma pa stimman for att
utrycka sin asikt om forvaltningen och hur
vi tillsammans kan ta Amnode framét.

Den beslutande foretrddesemissionen skall
anvéndas till nddviandiga maskin-
investeringar i ett forsok att bygga bort alla
storningar och hoga kostnader och sidkra
positivt kassaflode frén verksamheten for
heldr 2018.

lagre affarsvolym och béttre marginal kan Lars Save

vi leva med 2018, dven om det dr svart att Verkstillande direktor
sianka vara fasta kostnader mer 4n vad som Amnode

gjorts.
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VISION

Amnodes vision &r att med en hog grad av
automation och produktion med begriansad
bemanning tillsammans med nya och
innovativa inkdpskanaler for rdédmnen gora
Koncernen 16nsam och kunna paborja
utdelning till vara hart provade aktiedgare.

AFFARSIDE
Amnodes affarsidé ar att vara en komplett
och innovativ leverantdr och samarbets-
partner till fordon-, Industri-, kraftindustri-
och VVS- kunder i norra Europa. Amnode
AB erbjuder produkter frin fem kérn-
omraden,;

- varmsmide,

- fleraxlig bearbetning,

- automatsvarvning,

- kuggfrisning

- langhalsborrning
1 tvé specialiserade produktionsenheter i
Gnosjo och Skultuna.

VERKSAMHET

Amnode arbetar tillsammans med vara
kunder och erbjuder helhetslosningar pa
deras behov och problem.

Vi har kompetens hela vigen fran produkt-
utveckling, konstruktion och till att
producera komponenter vid véra tva
samverkande fabriker i Gnosj6 och
Skultuna som dr specialiserade inom
varmformning, kuggfrésning,
langhalsborrning och kvalificerad fleraxlig
bearbetning i smé och stora serier och som
utgodr en virdekedja som pa ett effektivt
sitt kan agera antingen tillsammans eller
som sjélvstindig leverantor.

Amnode har ett stort antal kunder i norra
Europa bland andra Scania (tunga fordon),
HIAB (kranindustri), Uponor (VVS),
Bufab Group och Alfa Laval m.fl.
Koncernens huvudsegment &r tunga fordon
som utgdr ca 55% av omséttningen,
industri 28 % och VVS.

Verksamheten i Gnosjé omfattar cirka 80
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% av koncernens externa omsittning och
bestér av traditionell tillverkning av
bearbetade och varmpressade produkter.
Utgéngsmaterialet dr 1 de festa fall
stangmaterial i stél eller médssing men kan
ocksé vara ett smitt &mne fran var smedja i
Skultuna.

Maskinparken omfattar bl.a. 10 transfer-
maskiner med upp till 18 stationer samt 5
stycken fleropar med 4-axlig bearbetning.
Manga av maskinerna dr utrustade med
vision system och robotutrustning

som ger stor flexibilitet i maskinparken
vilket ger mojligheter att producera bade
stora och sma serier samt savil enkla som
komplicerade detaljer med hogsta kvalitet.
En av foretagets styrkor ar att kunna
erbjuda hela kedjan fran automatsvarvat
amne till transferbearbetad fardig
komponent. Bolaget producerar ocksé
tyngre stalkomponenter som klarar
extrema kvalitetskrav och dir produkterna
aterfinns inom tunga fordon, pelarkranar
och produkter for skogsindustrin. Stacke
Mattssons kunder utgdrs i huvudsak av ett
fatal storre internationella kunder.

Verksamheten 1 Skultuna omfattar ca 20 %
av koncernens externa omséttning.
Produkterna utgdrs av varmpressade,
bearbetade och svarvade komponenter i
maissing, aluminium, aluminiumbrons, och
koppar. Smidesprocessen i Skultuna utgor
det forsta steget vid koncernens
tillverkning av varmformade komponenter.
Processen ér snabb och ekonomisk och ger
dessutom ett homogent och titt gods, ndgot
som dr till stor vikt for manga av
koncernens artiklar som hanterar vétskor
och gaser under tryck.

Maskinparken bestar av 6 st skruvpressar
frén 180 ton till 1250 ton, fyra
helautomatiska linor fran 180 till 400 ton,
vilket innebdr helt automatiska processer
fran kapat dmne till fardigt &mne, tre
excenterpressar fran 250 ton till 350 ton
samt ett stort antal skigg-
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och kalibreringspressar vilket gor
koncernen till en ledande aktér inom
varmpressning i Norden. Material

som varmformas &r framfor allt médssing
och koppar.

Exempel pa produkter som tillverkas ir,
ventiler och kopplingar for VVS samt
nipplar och fastelement till fordon och
kraftindustrin.

Amnode har ocksé en sourcing verksamhet
som 1 huvudsak omfattar inkop av
handelsprodukter och av ramaterial till
ovriga bolag i koncernen samt en mindre
del till externa kunder. Amnode ser stora
mdjligheter att utveckla sourcing konceptet
frimst mot externa kunder da ledningen
har bade den kunskap och de kontakter
som krévs fOr att gora lonsamma sourcing
affarer.

Amnode har certifikat av DNV enligt
ISO9001, ISO14001 samt TS16949.

Arsredovisning
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MARKNADEN

Amnodes viktigaste marknader dr Sverige
och Tyskland, men kunder finns ocksé 1
Asien, Europa och Nord- och Sydamerika.
Amnode ér 1 huvudsak en underleverantor
utan egna produkter dédr koncernen tar
produktionsuppdrag i hard konkurrens med
ett stort antal andra nordeuropeiska
leverantorer. Amnode konkurrerar

framst med leverensprecision, kvalité och
med konkurrenskraftiga priser i ndimnd
prioriteringsordning.

Den totala marknaden for Amnodes
produktionskunnande dr mycket stor och
med den konjunktur som rader &r Amnodes
mojligheter att vixa goda. Amnode
fokuserar pa den tunga fordonsindustrin,
industrisegmentet, kraftindustrisegmentet
och VVS-produkter dér kunderna finns
fradmst 1 norra Europa.

Efterfrageldget i den europeiska
fordonsindustrin har idag skapat over-
belastningsproblem vilket lett till
svarigheter for lastbilsproducenterna att

fa leveranser. Amnode ser liknande
tendenser 1 Ovriga segment som man
fokuserar pa.

Amnode kan i dagslidget mdta den dkade
efterfrigan genom att skala upp
produktionen visentligt i sina anldggningar
med en investeringsvolym om ca 6 — 8
MSEK.

Amnode AB (publ)
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Aktien och aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Bolaget uppgick per 2017-
12-31 till 21 806 TSEK fordelade pa

87 223 852 emitterade och betalda aktier.
Endast ett aktieslag foreligger. Aktiernas
kvotvirde var 2017-12-31 0,25 kronor,
som sénktes till 0,05 kronor i samband
med att den pdgdende nyemissionen
slutfordes 2018-01-23. Samtliga aktier ger
lika rétt till andel 1 Bolagets tillgéngar,
vinst och eventuellt 6verskott vid
likvidation.

Varje aktie representerar en rost per aktie
vid bolagsstimma och varje aktiedgare r
berittigad att Rosta for det fulla antalet av
aktiedgaren dgda eller foretrddda aktier vid
bolagsstimma.

Samtliga aktier ger ocksé lika foretrades-
rétt att teckna aktier vid emission av nya
aktier 1 Bolaget om inte bolagsstimman
eller styrelsen genom ett bemyndigande
frén bolagsstimma beslutar om avvikelse
fran aktiedgares foretradesritt.

Aktierna ir fritt 6verldtbara och
denominerade i sek. De befintliga aktierna
ar inte och har inte heller varit foremal for
erbjudande som lamnats till f6ljd av
budplikt, inldsenrétt eller 16sen-skyldighet.
Det har inte forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudande avseende Bolagets
aktier under det innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

Antalet aktier i Bolaget var per 31
december 2017 87 223 852 stycken.
Enligt Bolagsordningen som antogs den 30
november 2017 kan Bolaget ha lagst

80 000 000 aktier och hogst 320 000 000
aktier. Aktiekapitalet kan vara lagst 4 000
000 kronor och hogst 16 000 000 kronor.

Bemyndigande

Vid arsstimman den 1 juni 2017 erholl
styrelsen bemyndigandet att intill nésta
arsstimma genomfora kontantemissioner,
kvittningsemissioner, apportemissioner
samt utfiarda teckningsoptioner med eller
utan beaktandet av aktieigarnas fore-
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tradesritt och enligt de begransningar som
framgér av bolagsordningen.
Bemyndigandet omfattas av de
begransningar som foljer av Bolagets
bolagsordning.

Konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner
och incitaments program

Det finns inga konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner eller annat aktierelaterat
incitamentsprogram uppréttat.

Aktiedgaravtal

Styrelsen saknar kinnedom om
aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan
aktiedgarna i Bolaget som reglerar
parternas inflytande dver aktierna i
Bolaget.

Handelsplats och handel

Bolaget och dess virdepapper dr anslutna
till Euroclear Sweden AB. Euroclear ar
central virdepappersforvaltare och
clearingorganisation och for Bolagets
digitala aktiebok. Inga aktiebrev har
utfdrdats. Euroclear adress dr: Euroclear
Sweden AB. Box 7822, 103 97 Stockholm.
Aktien handlas sedan den 8 december 2008
pa AktieTorget under kortnamnet AMNO
och med ISIN-kod SE0002069633

Utdelningspolicy

Enligt de nya ekonomiska malen skall
utdelning ske i framtiden med minst 30 %
av vart ars vinst, fOrutsatt att bolagets
laneavtal och investeringsbehov sé
mojliggor.

Styrelsens forslag vid bolagsstimman

Vid bolagsstimman den 23 ma;j foreslas
beslut om ny foretrddesemission vilken
skall tillfora bolaget en emissionslikvid om
cirka 8 MSEK. Villkoren faststills senast
fem dagar fore avstdmningsdagen den 25
maj 2018.

Amnode AB (publ)

Org:nr 556722-7318 7(44)



Aktiehandeln, Amnodes genomsnittliga
kurs pa Aktietorget 2017.
Volymvégt genomsnittlig avslutskurs

under 2017 har varit 0,33 (1,77) kr per

aktie under 251 (242) handelsdagar 2017.

AMNODES AKTIEKAPITAL - utveckling sedan grundandet till 2018-01-31

/1 AMNODE

Slutkurs érets sista handelsdag 2017-12-30
blev 0,15 kr per aktie och med 87 223 852

aktier i Amnode ett marknadsvéirde om
totalt 13,0 (fore den pagéende
nyemissionen) MSEK vid arets slut.

Oknine av Totala Okning av Totalt
Ar | Transaktion antalet akgtier antalet aktiekapitalet aktiekapital
aktier (tkr) (tkr)
2007 | Bolagets grundande - 7978 000 - 1995
2008 | Apportemission 672 000 8 650 000 167 2162
2009 | Nyemission 21625000 30275000 5407 7 569
2010 | Minskning - 30275000 -6 056 1513
aktiekapital
2010 | Nyemission 45412494 75 687 494 2271 3784
2011 | Nyemission 24719 800 100407 294 1236 5020
2012 | Omvind split 1:39 633 841 2574 546 - 5020
2013 | Apport- och 812691 3387237 1585 6 605
nyemission
2014 | Apportemission 600 000 3987237 1170 7775
2014 | Apportemission 964 480 4951717 1881 9656
2014 | Nyemission 666 667 5618384 1300 10 956
2015 | Nyemission 330114 5948 498 644 11 600
2015 | Apportemission 2 346 150 8294 648 4575 16 175
Fordndring av
2015 Kkvotvirde - - -14 101 2074
2015 | Nyemission 8294 648 16 589296 2074 4147
2016 | Nyemission 34913737 51503033 8729 12 876
2017 | Nyemission 14854 151 66 357 184 3713 16 589
2017 | Nyemission 20 866 668 87223 852 5217 21 806
Forandring av
2018 | kvotvérdet - - -17 445 4361
2018 | Nyemission 87223852 174 447 704 8722 13083

STORSTA AGARE PER 2018-03-31 (efter registrerad nyemission i januari 2018)

Kapitalandel %

Samnode AB (Sam Olofqvist) 7,53

Lars Save 7,41

Avanza Pension 6,39

Gerhard Dal 3,48

Michael Lindstrom 2,29

Totalt 27,1
Arsredovisning Amnode AB (publ)
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STYRELSE

Enligt bolagsordningen skall styrelsen i
Amnode besté av ldgst 3 och hogst 8
ledamoter, med hogst 2 suppleanter.
Bolagets styrelse bestér for narvarande av
fem ledamoter, vilka tillsatts for tiden intill
slutet av kommande arsstimma.

Tarja zu dem Berge
Styrelsens ordforande

Fodd: 1964

Invald: 2013

Utbildning och erfarenhet: Tarja ér
Civilekonom vid Géteborgs
Handelshogskola och Executive MBA vid
Copenhagen Business School. Hon har
arbetat sedan ar 2000 med investment
management och finansieringar av sma och
medelstora bolag och dr idag Vd pd ALMI
Invest Smaland&Oarna AB. Stér
oberoende frdn huvudédgarna i Amnode.

Innehav: -

Lars Save
VD, Ledamot

Fodd: 1954

Invald: 2011

Utbildning och erfarenhet: Lars &r
Civilingenjor fran KTH. Startat och drivit
stora som sma foretag och borskoncerner
som VD, Ordf. och styrelseledamot.
Verksamheterna har framst berort
tjdnsteforetag, men dven producerande
foretag. Lars dgande i Amnode ar bade
direkt och indirekt via bolag.

Innehav: 3 884 433 aktier (2017-12-31)

Arsredovisning
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Michael Lindstrom
Ledamot

Fodd: 1959

Invald: 2007

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom
vid Géteborgs Handelshogskola. Michael
har lang erfarenhet fran kapitalmarknaden
och har varit verksam inom Corporate
Finance sedan 1985. Michael ar idag
styrelseledamot och deldgare i ett antal
onoterade och noterade bolag.

Innehav: 1 020 577 (2017-12-31)

Peter Larsson
Ledamot

Fodd: 1958

Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Peter Larsson ar
fodd och uppvuxen i Véstra Sverige och ér
utbildad ekonom. Peter har arbetat med
produktion, utveckling och marknad,
framst 1 verkstadsforetag. Han har haft
olika ledarbefattningar sedan 1987. Idag ér
Peter verksamhetskonsult med fokus pa
fordndringsarbete.

Innehav: -

Bajram Nuhi
Ledamot

Fodd: 1985

Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Bajram é&r
grundare och VD for finansbolaget
Finansia samt investerare och deldgare i ett
flertal mindre bolag med erfarenhet av
bolag i snabb tillvixt och deras speciella
behov av finansieringslosningar. Bajram
har omfattande kompetens i forsiljning och
entreprendr drivna tillvixtorganisationer.

Innehav: 300 000 (2017-12-31)

Amnode AB (publ)
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Amnode AB (publ) far hdrmed avge
drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Forvaltningsberattelse

I den har arsredovisningen anges belopp i TSEK om inget annat sérskilt anges.

Allmant om verksamheten

Amnode ar en noterad verkstadskoncern
med huvudsaklig inriktning pa varm-
formning och skarande bearbetning.
Koncernen har vuxit bade organiskt och
genom att férvarva verksamheter.
Verksamheten bedrivs i tva
samverkande produktionsanlaggningar
med i huvudsak maskinbearbetningen i
Gnosjo och smide i Skultuna. Koncernen
ar specialiserad inom fem omraden;
varmsmide, fleraxlig bearbetning,
automatsvarvning, kuggfrasning och
langhalsborrning. Stangproduktion som

sker i automatsvarvar med hjalp av
CNC-styrda enspindliga och flerspindliga
maskiner.

Foretaget har ocksd en karnverksamhet
genom tillverkning av segjarn och
stdlgjutgods, dar materialet bade CNC-
svarvas, frases, kuggas och 1ang-
halsborras. Huvudsakliga kunder

ar Scania (tunga fordon), Uponor (VVS),
HIAB (materialhantering), Fogmaker
(brandslackningsutrustning), Sandviken

och Alfa Laval med flera. Bolagets tre
marknadssegment ar tunga
fordon, industri och VVS.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stdllning

Flerarsoversikt koncern -

finansiella matt som &r definierade eller specificerade enligt BFNAR

TSEK 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 71 855 76 062 80 174 33 927 25039
Roérelseresultat -12 877 -8 570 -8 981 -5372 -1 525
Resultat efter finansiella poster -14 367 -10 370 -10 859 -4 774 -1 547
Balansomslutning 66 260 71708 64 661 23 561 20 640
Soliditet 30% 34% 23% 66% 65%
Medelantalet anstallda 43 48 49 15 13
Alternativa nyckeltal som inte &r definierade eller specificerade enligt BFNAR

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
TSEK 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattnings tillvaxt % -5,5% -5,1% 136,3% 35,5% -4,5%
Rorelsemarginal EBITDA (%) -8,8% -1,6% -1,6% 3,0% 5,0%
Rorelsemarginal % -17,9% -11,3% -11,2% -15,8% 6,1%
Soliditet (%) 30,1% 34,0% 22,5% 65,8% 64,5%
Balanslikviditet (%) 92,0% 101,0% 93,0% 122,0% 144,0%
Resultat per aktie (kr) -0,27 -0,70 -0,94 -1,20 -0,46
Eget kapital per aktie (kr) 0,23 0,47 1,70 2,76 3,93
Antal aktier (genomsnitt) 74 504 252 15131 182 7 469 500 4194 292 3 387 237
Omesattning per anstalld (tsek) 1671 1636 1636 2 262 1926
Medelantalet anstallda 43 48 49 15 13

For definitioner av nyckeltalen se not 31.

Omsattning och resultat

Arsredovisning

Amnode AB (publ)
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Nettoomsattningen under perioden
uppgick till 71,9 MSEK (76,1 MSEK) en
minskning med 5,5 %. Roérelseresultatet
for perioden uppgar till -12,9 MSEK
(-8,6 MSEK), framst hanforligt till
forluster i de rorelsedrivande
dotterbolagen.

Resultatet efter skatt per aktie for
perioden uppgar till -0,27 SEK (-0,70
SEK) / 74,5 milj aktier (15,1 milj aktier).

Minskad omsattning fortsatt ékade
ravarukostnader, slép i produktionen,
samt driftstérningar vid igdngséattning av
den nya pressen, utfasning av gamla
produkter, engangsnedskrivningar av
lagret samt extra kostnader for fortsatta
kvalitetsproblem har medfort att
koncernens rérelseresultat fér 2017 har
forsamrats mot tidigare ar -12,9 (-8,6)
MSEK.

Kassaflode

Under heldret 2017 uppgick det totala
kassaflodet till -2,9 (2,7) MSEK.
Kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten efter forandring i rérelsekapitalet
uppgick till -10,2 (-5,9) MSEK, som en
foljd av det negativa resultatet efter
finansiella kostnader samt ett forsamrat
rorelsekapital. Kassaflodet i investerings-
verksamheten uppgick till -2,7 (-3,5)
MSEK det negativa kassaflédet i
investeringsverksamheten ar i huvudsak
hanforligt till féljdinvesteringar i
Skultunas press om -2,3 MSEK.
Kassaflédet i finansieringsverksamheten
uppgick till 9,9 (12,0) MSEK varav 12,1
MSEK har tillforts i de tvd nyemissioner
som slutférts under aret.

Finansiell stédllning

Koncernens kassa per den 31 december
2017 uppgick till 0,1 (3,0) MSEK, till
vilket skall 1aggas en outnyttjad
checkkredit pa 0,4 (4,6) MSEK av en
total checkkredit pa 9,5 (9,5) MSEK, och
en outnyttjad fakturakredit pa 1,3 (1,1)
MSEK av en total fakturakredit pa 9,2
MSEK d v s totala disponibla medel per
den 31 december uppgick till 1,8 (8,7)
MSEK.

Arsredovisning
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De rantebarande skulderna uppgick per
den 31 december 2017 till 26,9 (28,0)
MSEK, vilket efter avdrag fér en rante-
barande fordringar pa 0,1 (8,9) MSEK
ger en réntebarandenettoskuld pd -26,8
(-19,1) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick per den 31 december 2017 till
20,0 (24,4) MSEK. Moderbolaget
redovisar ett eget kapital om 24,4 (23,6)
MSEK.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december
2017 till 20,0 (24,4) MSEK, vilket mot-
svarar 0,23 (0,47) SEK per utestdende
aktie. Férandringar av eget kapital visas
pa sidan 8. Styrelsen har foreslagit att
arsstdmman den 23 maj 2018 att ingen
utdelning skall utgd for rakenskapsaret
2017.

Personal
Medelantalet anstallda under perioden
uppgick till 43, jamfért med 48 2017.

Agarstruktur

Per den 31 december 2017 hade
Amnode AB tva dgare (se nedan) som
var och en innehade aktier motsvarande
fem procent eller mer av réste- och
kapitalandelen i bolaget, totalt agde
dessa cirka 15,52 %.

%
Samnode AB 9,19
Avanza Pension 6,33
Totalt 15,52

Den under december ménad 2017
avslutade foretradesemissionen

(87 223 852 aktier) registrerades den 23
januari 2018 hos Bolagsverket. Dessa
aktier var inte uppdaterade i bolagets
aktiebok hos Euroclear per 31 december
2017.

Aktien &r noterad pa Aktietorget sedan
2007 och har per bokslutsdagen ca
1 200 aktiedagare.

Amnode AB (publ)
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Flerdrséversikt moderforetaget

/1 AMNODE

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01

TSEK 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 1 680 1 680 1670 2135 2 460
Rorelseresultat 175 468 -45 481 327
Resultat efter finansiella poster -15 717 -12 191 -14 574 -2 013 359
Balansomslutning 31219 30 042 20972 24 012 17 987
Soliditet 78% 79% 75% 93% 98%

Medelantalet anstallda -

Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Amnode
AB bestdr framst i att &ga och férvalta
aktier i dotterforetag samt att svara for
koncernsamordnande funktioner.

Dess nettoomsattning under 2017
uppgick till 1,7 (1,7) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster var -15,7 (-12,2)
MSEK. Kassa och bank uppgick till -
(2,7) MSEK per den 31 december 2017
och det egna kapitalet summerade till
24,4 (23,6) MSEK. Soliditeten uppgick
den 31 december 2017 till 78 (78)
procent.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under 2017 har féljande vasentliga
hé&ndelser intraffat.

e Foretradesemission som beslutades
pd extra bolagsstamma den 15
november 2016, slutférdes i bérjan av
februari 2017 genom att Amnode
erholl slutlikviden om 5,9 MSEK. De
sista 14854 151 nya aktierna
registrerades den 2 februari 2017.

e Investeringen i SGVs nya press
slutféordes under 2017 och pressen
togs i produktion med begransad
produktionskapacitet i manadsskiftet
april/maj och den dyra
legoproduktionen som har pagatt i
nastan ett &r pd grund av haveriet av
den gamla pressen kunde upphdra.

e P3 ordinarie &rsstamma i juni valdes
Bajram Nuhi och Peter Larsson till nya
styrelseledaméter. Tarja zu dem
Berge utsdgs till ny
styrelseordféorande samt Lars Save
utsags till VD och koncernchef fér
Amnodegruppen. Forre VD:n Sam

Olofqvist fortsatter sin roll som
koncernens operativa chef och VD i
AM Stacke Group AB.

I bérjan av juni tecknade Amnode ett
tredrsavtal med en viktig kund inom
tunga fordon med ett Aarligt
ordervarde om ca 10 MSEK per ar.

I juli tecknades ett nytt tredrigt avtal
med en viktig kund inom tunga fordon
samt.

For att sakra tillgdngen till likvida
medel under sommaren och i
samband med uppstarten av hdosten
samt att sdkra produktionsapparaten
infor de dkade volymer som
forvantades beslutade styrelsen att
med stdéd av sitt bemyndigande
genomfdra en riktad nyemission av
aktier. Emissionen omfattade 20 866
668 aktier och registrerades den 18
juli 2017 och tillférde cirka 6,1 MSEK i
likviditet.

I bérjan av juli férnyade Amnode sitt
mangariga leveransavtal med Scania.
Avtalet stracker sig fram till sista
december 2018 och omfattar ca 30
mkr i produktionsvarde.

Den 12 oktober ingick Amnode ett
nytt flerarsavtal med en ny storre
industriell kund och global leverantor
av flédeskomponenter till framfér allt
den tunga fordonsindustrin. Beraknat
ordervarde under 2018 ca 20 mkr och
ca 30 mkr under 2019.

Den 24 november pressmeddelades
att moderbolagets VD Lars Save
utreds av Ekobrottsmyndigheten fér

Arsredovisning Amnode AB (publ)
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insiderhandel i Amnodes aktie. Mer
information  finns pa  Amnodes
hemsida.

e Den 29 december stangdes Amnodes
sakerstallda foretradesemission vilken
tillférde 13,1 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader om ca 3,2 MSEK.

e I slutet av aret har Amnode AB
forvarvat ytterligare 1,3 % av AM
Stacke Group AB for 0,1 MSEK och
ager vid arsskiftet 95 % av bolaget.
Malet under 2018 &r att forsoka l6sa
in resten fran en extern agare.

Vasentliga hdndelser efter raken-
skapsarets utgang

e Den 10 januari 2018 registrerades
den forsta delen av Amnodes
foretradesemission vilken omfattade
44 868 884 nya aktier vilket tillforde
bolaget 6,7 MSEK i likviditet fore
emissionskostnader om ca 3,2 MSEK.
I samband med att emissionen
registrerades sattes aven
aktiekapitalet ned med 17 444 771,60
kronor till 6 604 636,80 SEK.

e Den 23 januari 2018 registrerades
den andra delen av Amnodes
foretradesemission vilken omfattade
42 354 968 nya aktier vilket tillférde
bolaget 6,4 MSEK i likviditet. I
samband med att  emissionen
registrerades Okades aktiekapitalet
med 2 117 748,40 kronor till 8 722
385,20 SEK.

e I slutet av mars 2018 forvarvades
samtliga minoritetsaktier i AM Stacke
Group AB (5%) for en kdpeskilling om
400 Tsek.

e Den 16 april 2018 offentliggér
Amnode att styrelsen beslutat
genomfor en foretradesemission som
vid fullteckning skulle tillféra ca 8 mkr
fore transaktionskostnader. Emissions
beslutet ar villkorat godkéannande av
arsstdmman den 23 maj 2018.

Emissionslikviden  skall ga till
maskininvesteringar for Okad
produktivitet och lagre

produktionskostnader.

Arsredovisning
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Viktiga forhallanden

Amnode viktigaste insatsvaror i
produktionen paverkas av varlds-
marknadspriserna pa metaller. Sedan
slutet av 2016 har priserna med ca 40 %
vilket har pdverkat Amnodes resultat-
utfall for hela 2017.

Forvantad framtida utveckling
Styrelsen beslutade under slutet av 2016
om en fortsatt tillvaxtstrategi och nya
ekonomiska mal féor Amnodekoncernen.
M3let &r att dessa skall vara uppnadda
senast 2019, de ekonomiska malen
framgar nedan;

-En omséttningstillvaxt per ar om 10 %,
organiskt och genom mindre
kompletteringsférvarv, innebdrande mer
&n 100 MSEK i koncernomsattning ar
2019.

-En EBITDA marginal om minst 12 %
2019.

-Att minst 30 % av vart arsvinst delas ut
till aktiedgarna, forutsatt att bolagets
|I&neavtal och investeringsbehov s
mojliggor.

2017 blev en besvikelse mot bakgrund
av den plan som fanns fér att langsiktigt
uppna de finansiella malen. Styrelsen
avvaktar kvartal 1, 2018 utfall innan
eventuell revision av dessa mal gors.

Vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer

Amnode ar som en mindre under-
leverantdr beroende av att avtalade
volymer avropas av kunderna enligt
avtal.

Prisutvecklingen pa koncernens
viktigaste ravaror &r beroende av
vérldsmarknadspriserna pa olika
metaller, prisférandringar kan medféra
Okade kostnader fér Amnode koncernen
som de inte direkt kan kompensera sig
for gentemot sina kunder.

Verksamhet enligt miljobalken
Moderféretaget bedriver ingen tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. I
koncernen finns dotterféretag som
bedriver tillstdndspliktig verksamhet i
begransad omfattning.

Amnode AB (publ)
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Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat i likhet med
tidigare ar att inte foresla ndgon
utdelning. Enligt de nya ekonomiska

Resultatdisposition

/1 AMNODE

malen skall utdelning ske i framtiden
med minst 30 % av varje ars vinst,
forutsatt att bolagets I&neavtal och
investeringsbehov sa méjliggér.

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, disponeras enligt féljande

Medel att disponera, SEK
Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Summa

Forslag till disposition, SEK
Balanseras i ny rakning
Summa

N&gon utdelning foreslas ej

1 562 060

3 271 456
-15 331 760
-10 498 244

-10 498 244
-10 498 244

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.

Koncernredovisningen fér moderbolaget Amnode AB (publ) fér det rédkenskapsar som
slutar den 31 december 2017 har godkdnts av styrelsen och verkstadllande direktéren for
publicering den 2 maj 2018 och kommer att féreldggas for arsstamman den 23 maj 2018

for faststallande.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Gnosjd, organisationsnummer
556722-7318 och adress Box 172 17, 104 62 Stockholm.

Arsredovisning

Amnode AB (publ)

Org:nr 556722-7318 15 (44)



Resultatrakning - koncern
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Tsek

2017-01-01 2016-01-01

Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 71 855 76 062
Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och padgdende arbete fér annans réakning 776 1437
Ovriga rérelseintakter 512 3
73 143 77 502
Rorelsekostnader
Révaror och férnédenheter -35 523 -35 190
Ovriga externa kostnader 3,4 -17 240 -18 471
Personalkostnader 5 -23 274 -24 794
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar -6 542 -7 344
Resultat fr&n avyttring av koncernféretag 7 - -312
Ovriga rorelsekostnader -3 441 39
RORELSERESULTAT -12 877 -8 570
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 25
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 496 -1 825
Summa resultat frén finansiella poster -1 490 -1 800
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -14 367 -10 370
Skatt p& drets resultat 8 -6 015 -178
ARETS RESULTAT -20 382 -10 548
Hanforligt till
Moderforetagets dgare -20 382 -10 059
Innehav utan bestdmmande inflytande - -489

Arsredovisning Amnode AB (publ)
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Balansrdakningar — koncern

Tsek Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Tecknat men €j inbetalt kapital 9 13 084 5942

Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillg8ngar

Goodwill 10 2517 4 562
2517 4 562
Materiella anldggningstillg8ngar
Byggnader och mark 11 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 8 818 7 707
Inventarier, verktyg och installationer 13 1164 1699
P&g. nyanl. och forskott avseende mat. anldgg. 14 - 2510
9 982 11916
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 17 4 442 10 458
Andra langfristiga fordringar 18 10 64
4452 10 522
Summa anléggningstillgdngar 16 951 27 000
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.
R&varor och férnédenheter 11 833 8 570
Varor under tillverkning 3 848 3452
Fardiga varor och handelsvaror 5 945 9 696
Forskott till leverantérer 414 667
22 040 22 385
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 776 11118
Fordringar hos intresseftéretag - -
Aktuella skattefordringar 189 332
Ovriga fordringar 904 875
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1208 1 053
14 077 13 378
Kassa och bank 108 3003
Summa omséttningstillgdngar 36 225 38 766
SUMMA TILLGANGAR 66 260 71 708

Arsredovisning Amnode AB (publ)
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Balansrakning - koncern
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Tsek Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 21 806 12 876
Ovrigt tillskjutet kapital 38 161 31 007
Annat eget kapital inklusive 8rets resultat -40 008 -19 480
Summa eget kapital 19 959 24 403
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 21 21
Summa avsattningar 21 21
Langfristiga skulder 22

Skulder till kreditinstitut 25 6 547 8 294
Ovriga skulder 26 536 737
Summa langfristiga skulder 7 083 9 031
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 9571 12 947
Kortfristig del av évriga l8ngfristiga skulder 25 1100 1100
Férskott fran kunder - 176
Leverantdrsskulder 11 019 12 364
Checkrakningskredit 23,25 9 098 4 946
Aktuella skatteskulder 40 57
Ovriga skulder 3423 2 594
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 4 946 4 069
Summa kortfristiga skulder 39 197 38 253
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 260 71708

Arsredovisning
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Rapport over forandringar i eget kapital — koncern

Ovrigt till- Totalt
Akite- skjutet Balanserad Minoritets eget
Not kapital kapital vinst mm. Summa intresse kapital
Ingdende balans 2016-01-01 16 175 7336 -9421 14 090 489 14 579
Arets resultat - - -10 059 -10 059 -489 -10 548
Transaktioner med dgarna
Nyemission 10 802 12 423 - 23 225 - 23 225
Emissionskostnader - -3 658 - -3 658 - -3 658
Skatteeffekt emissionskostnader - 805 - 805 - 805
Nedséttning av
aktiekapital -14 101 14 101 - 0 - 0
Vid drets utgdng 2016-12-31 12 876 31 007 -19 480 24 403 - 24 403
Ingdende balans 2017-01-01 12 876 31 007 -19 480 24 403 - 24 403
Arets resultat - - -20 382 -20 382 - -20 382
Transaktioner med dgarna
Nyemission 8 930 10 413 - 19 343 - 19 343
Emissionskostnader - -3 259 - -3 259 - -3 259
Skatteeffekt emissionskostnader - - 0 - 0
Forvarv av minoritetens andel -146 -146 - -146
Vid drets utgdng 2017-12-31 21 806 38 161 -40 008 19 959 - 19 959
Arsredovisning Amnode AB (publ)
Org:nr 556722-7318 19 (44)



Kassaflodesanalys - Koncern
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2017-01-01 2016-01-01
Tsek Not 2017-12-31 2016-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -12 877 -8 570
Justeringar foér poster som inte ingdr i kassaflodet,m m 29 9415 7 663
Erhdllen rinta 6 25
Erlagd rénta -1 496 -1 825
Betald inkomstskatt 126 -122
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4 826 -2 829
Kassafléde frén féréndring i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 528 -1 314
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -836 -6 641
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 962 4 898
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten -10 152 -5 886
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlédggningstillgdngar -2 523 -3 678
Forvarv av dotterforetag -147 -
Férsaljning av évriga finansiella anldggningstillgdngar - 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 670 -3478
Finansieringsverksamheten
Nyemission 12 092 13 461
Férandring av checkraknings- och factoringkredit 4 005 -4 408
Upptagna I&n - 9 491
Amortering av skuld -6 203 -6 360
Férandring I8ngfristiga fordringar 33 -141
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 927 12 043
Okning/minskning av likvida medel -2 895 2679
Likvida medel vid 8rets bérjan 3003 324
Likvida medel vid arets slut 108 3003

Arsredovisning
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Resultatrakning - moderforetag

Tsek 2017-01-01 2016-01-01

Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 30 1 680 1 680
Ovriga rérelseintakter 37 0

1717 1680
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -1 542 -1212
Personalkostnader 5 - -
Summa rérelsens kostnader -1 542 -1212
RORELSERESULTAT 175 468
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 7 -16 147 -13 000
Ovriga ranteintékter frén koncernféretag 268 600
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 -259
Summa resultat fr8n finansiella poster -15 892 -12 659
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -15 717 -12 191
Bokslutsdispositioner - -
Skatt p& drets resultat 8 385 -178
ARETS RESULTAT -15 332 -12 369
Arsredovisning Amnode AB (publ)
Org:nr 556722-7318 21 (44)
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Balansrakning - moderforetag

Tsek Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 9 13 084 5942
Anlaggningstiligdngar
Finansiella anldggningstillg8ngar
Andelar i koncernféretag 15 11 485 11 338
Fordringar hos koncernforetag 16 5 000 8 940
Uppskjuten skattefordran 17 1011 627

17 496 20 905
Summa anldggningstillgdngar 17 496 20 905
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag - -
Aktuella skattefordringar 63 13
Ovriga fordringar 531 439
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 45 66

639 518
Kassa och bank o 2677
Summa omsiéttningstillgdngar 639 3195
SUMMA TILLGANGAR 31219 30 042
Arsredovisning Amnode AB (publ)
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Balansrakning — moderforetag

Tsek Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 21 806 12 876
P8gdende nyemission 13 084 5942
34 890 18 818
Fritt eget kapital
Overkursfond 3272 9 291
Balanserad vinst eller forlust 1561 7 899
Arets resultat -15 332 -12 369
-10 499 4821
Summa eget kapital 24 391 23 639
Obeskattade reserver 95 95
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 698 4 241
Checkrakningskredit 23 823 603
Aktuella skatteskulder 47
Ovriga skulder 2 051 1071
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 1161 346
Summa kortfristiga skulder 6 733 6 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 219 30 042

Arsredovisning
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Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Akite- Pagdende Overkurs Ovrigt fritt Summa eget
Not kapital nyemission fond eget kapital kapital
Ingdende balans 2016-01-01 16 175 0 2 810 -3 349 15 636
Rrets resultat - - - -12 369 -12 369
Transaktioner med dgarna
Nyemission 10 802 5942 6 481 - 23 225
Emissionskostnader - - - -3 658 -3 658
Skatteeffekt pa emissionskostnader - - - 805 805
Nedséttning av aktiekapital -14 101 - - 14 101 0
Vid drets utgang 2016-12-31 12 876 5942 9 291 -4 470 23 639
Ingdende balans 2017-01-01 12 876 5942 9 291 -4 470 23 639
Arets resultat - - - -15 332 -15 332
Transaktioner med dgarna
Nyemission 8930 7 141 3272 - 19 343
Emissionskostnader - - - -3 259 -3 259
Vid drets utgédng 2017-12-31 21 806 13 083 12 563 -23 061 24 391
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Noter, gemensamma for
moderforetag och koncern

Not | Redovisnings- och
varderingsprinciper
Arsredovisningen och  koncernredovis-
ningen for 2017 &r upprittad i enlighet med
Arsredovisningslagen och  Bokforings-
nimndens allmidnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning,
K3.

Moderforetaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom
1 de fall som anges nedan under avsnittet
”Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna dr oforédndrade
jamfort med tidigare &r.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har
vérderats till anskaffningsviarden om inget
annat anges nedan.

Immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
som fOrvdrvats dr redovisade till

anskaftningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Forvdrvade immateriella tillgangar

Nyttjandeperiod
Goodwill S5 ér

Arsredovisning
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till  anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
forutom inkopspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller
tillgangskriteriet rdknas in 1 tillgdngens
redovisade virde.

Utgifter for 1opande underhdll och
reparationer redovisas som kostnader nir de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért over tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvdntade forbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad 1 resultatrdkningen.

Tillgdang Nyttjandeperiod
Maskiner och andra

tekniska anldggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och

installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och
immateriella anldaggningstill-
gangar samt andelar i

koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns
nagon indikation p4 att en tillgangs virde
ar lagre dn dess redovisade viarde. Om en
sadan indikation finns, berdknas
tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet #r det hdgsta av
verkligt virde med avdrag for forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid
berdkning av nyttjandevérdet berdknas
nuvirdet av de framtida kassafloden som
tillgangen vintas ge upphov till i den
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l6pande verksamheten samt nér den
avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrénta som anvinds &r fore
skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
beddmningar av pengars tidsvirde och de
risker som avser tillgdngen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skal
som lag till grund f6r berdkningen av
atervinningsvérdet vid den senaste ned-
skrivningen har foréndrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som
finansiella eller operationella leasingavtal.
Ett finansiellt leasingavtal dr ett
leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som &r forknippade med att dga en
tillgdng 1 allt vésentligt Overfors fran
leasegivaren  till  leasetagaren.  Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och  skyldigheter enligt
finansiella leasingavtal redovisas som
tillgdng och skuld i balansrdkningen. Vid
det forsta redovisningstillfillet vérderas
tillgdngen och skulden till det ldagsta av
tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som é&r
direkt hianforbara till ingdende och uppligg
av leasingavtalet ldaggs till det belopp som
redovisas som tillgéng.

Efter det forsta redovisningstillfallet
fordelas minimileaseavgifterna pa rianta
och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnader det rikenskapsér
de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av dver
nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna  enligt  operationella
leasingavtal, inklusive forhojd
forstagdngshyra men exklusive utgifter for
tjdnster som forsdkring och underhaill,
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redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Utldndsk valuta

Monetéra poster i utlindsk valuta radknas om
till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid
reglering eller omrékning av monetéra
poster redovisas i resultatrdkningen det
rdkenskapsédr de uppkommer.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforséljnings-
virdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaftningsvérdet berdknas enligt forst
in- forst ut- principen. I anskaffnings-
vérdet ingar forutom utgifter for ink6p
dven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvirdet av direkta
tillverkningskostnader och de indirekta
kostnader som utgér mer dn en ovésentlig
del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid virdering har hdansyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella

skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas
i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument virderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

tillgangar och

Redovisning i och borttagande frdn
balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrdkningen nér foretaget blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rdkningen nir den avtalsenliga rétten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort
eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet 1 allt vésentligt Gverforts till
annan part och foretaget inte 14ngre har
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kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta
redovisningstillfillet till  anskaffnings-
viarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter som dr direkt hanforliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar vérderas
efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av  anskaffningsviardet  och
nettoforsdljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som
utgdr  omsdttningstillgdngar  vérderas
individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderas
efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvirde @~ med avdrag  for
eventuella nedskrivningar och med tilligg
for eventuella uppskrivningar.

Réntebédrande finansiella tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden.

Vid virdering till ldgsta vardets princip
respektive vid bedomning av
nedskrivningsbehov  anses  fOretagets
finansiella instrument som innehas for
riskspridning ingd i en virde-
pappersportfolj och varderas darfér som
en post.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Utgifter som é&r direkt
hénforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden.

Arsredovisning
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Ersittning till anstillda
Ersdttningar till anstdllda efter avslutad
anstdllning

Koncernen tilldimpar avgiftsbestimda
planer dér faststillda avgifter betalas till ett
annat foretag, normalt ett forsikrings-
foretag, och koncernen har inte ldngre
ndgon forpliktelse till den anstéllde nar
avgiften dr betald. Storleken pa den
anstélldes ersattningar efter avslutad
anstédllning dr beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Avgifterna for avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségningar, i den
omfattning erséttningen inte ger foretaget
ndgra framtida ekonomiska fordelar,
redovisas endast som en skuld och en
kostnad nér foretaget har en legal

eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av
anstélldas anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphdrande,
eller

b) ldmna ersdttningar vid uppsdgning
genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avging.

Erséttningar vid uppsdgningar redovisas
endast ndr foretaget har en detaljerad plan
for uppsdgningen och inte har nagon
realistisk mdjlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pé arets resultat i resultatrdkningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rikenskapséar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rikenskapsar till f6ljd
av tidigare transaktioner eller hdandelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporara skillnader, dock
inte for temporéra skillnader som hérror
frén forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for
mdjligheten att i framtiden anvidnda
skattemdssiga underskottsavdrag.
Virderingen baseras pd hur det redovisade
virdet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pé de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade per balans-
dagen och har inte nuvardeberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer
att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat.
Virderingen omprovas varje balansdag.

I koncernbalansrikningen delas
obeskattade reserver upp pd uppskjuten
skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas 1 balansrdkningen
nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av en intraffad
hindelse och det dr sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera forpliktel-
sen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas
avsittningar till den bésta uppskattningen
av det belopp som kommer att krédvas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningarna omprovas varje balansdag.

Arsredovisning
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

- En mgjlig forpliktelse som till f6ljd av
intrdffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekriftas av en eller
flera osdkra framtida hiandelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av
intraffade hiandelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsittning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillrdcklig
tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en samman-
fattande beteckning for sadana garantier,
ekonomiska dtaganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i
balansridkningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som
foretaget erhéllit eller kommer att erhalla
for egen rikning redovisas som intékt.
Intdkter virderas till verkliga vérdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Forsdljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas intékten
vid leverans.

Rdéinta och utdelning

Intékt redovisas nédr de ekonomiska
fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nir inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt
effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas ndr dgarens ritt att
erhélla betalningen har sidkerstillts.
Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer
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an 50 % av rostetalet eller pd annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande
inflytande innebar en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier
1 syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pé
enhetssynen. Det innebér att forvérvs-
analysen uppréttas per den tidpunkt da
forvérvaren far bestimmande inflytande.
Frén och med denna tidpunkt ses
forvdrvaren och den forvirvade enheten
som en redovisningsenhet. Tillimpningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder
samt intdkter och kostnader medriknas i
sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag
beréknas till summan av verkligt virde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar
med tilligg av uppkomna och dvertagna
skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt
hénforliga till rorelseforvérvet samt
eventuell tilliggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststills det verkliga
virdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvirvade
identifierbara tillgdngar och Gvertagna
skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse vérderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och
med forvérvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nér
anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i
dotterforetag Overstiger det 1 forvarvs-
analysen faststillda vérdet pé det
forvirvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvéirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.
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Fordndringar i dgarandel

Vid forvirv av ytterligare andelar 1 foretag
som redan dr dotterforetag upprittas inte
nagon ny forvirvsanalys eftersom
moderforetaget redan har bestimmande
inflytande. Eftersom forandringar 1
innehavet i1 foretag som dr dotterforetag
enbart dr en transaktion mellan dgarna
redovisas inte ndgon vinst eller forlust i
resultatrdkningen utan effekten av
transaktionen redovisas enbart i eget
kapital.

Vid forvirv av ytterligare andelar 1 ett
foretag sa att foretaget blir dotterforetag
uppréttas en forvirvsanalys. De sedan
tidigare dgda andelarna anses avyttrade.
Andelar i ett dotterforetag har forvirvats.
Vinst eller forlust, berdknad som
skillnaden mellan verkligt virde och
koncernméssigt redovisat vérde, ska
redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller
bestimmande inflytande upphor pa annat
sdtt, anses andelarna som avyttrade i
koncernredovisningen och vinst eller
forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar
finns kvar efter att bestimmande inflytande
har upphort redovisas dessa med det
verkliga vérdet vid forvérvstidpunkten som
anskaffningsvérde.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka
koncernen har lagst 20% och hogst 50% av
rosterna eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande 6ver den drifts-
maéssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner mellan
koncernforetag, intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet.
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Redovisningsprinciper i
moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget
Overensstimmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncern-
redovisningen utom i nedanstdende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag
och gemensamt styrda foretag.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och
gemensamt styrda foretag redovisas till
anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingdr forutom
inkopspriset dven utgifter som ar direkt
hinforliga till forvarvet.

Skatt

I moderforetaget sarredovisas inte
uppskjuten skatt som dr hanforlig till
obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/ldmnats
redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrdkningen.

Det erhéllna/lamnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att
emitterade aktier eller andra eget-
kapitalinstrument erhallits 1

utbyte redovisas i1 balansridkningen som en
okning av andelens redovisade vérde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i
balansrikningen som en minskning av
andelens redovisade virde.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas som periodens
resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende antal aktier per
rapporteringsperiod.

Risker

Koncernen ar fortsatt liten och ddrmed
mycket sarbar for nedgangar i konjunktur
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och konkurrensen inom bolagets
verksamhetsomrade ar hard. De fasta
kostnaderna for att kunna vara en mindre
noterad verkstadskoncern dr hoga, varfor
tillvaxt ar fortsatt prioriterat, &ven om detta
utsétter koncernen for en dkad afférsrisk.
Styrelsen arbetar forutom med att skapa
ytterligare organisk tillvaxt hart med att
forbéttra 1onsamheten.

Koncernen beddms ha nedanstaende risker
med finansiell paverkan, vilka hanteras
aktivt

Allmdnt

I arsredovisningen beskrivs koncernens
forhédllande till omvérlden oOversiktligt.
Beskrivningen och antagandena syftar till
att underldtta bedomningen av Foretaget
och dess framtidsutsikter. Beskrivningen &r
upprittad utifran savél externa kéllor som
Foretagets egna beddmningar. Det é&r
oundvikligt att bedomningar av detta slag ér
forknippade med osdkerhet avseende
faktorer som Amnode inte kan rdda dver.
Bolagets primdra marknader har dnnu inte
fullt aterhdmtat sig frdn den kraftiga
nedgédngen 2009 varfor koncernen ser
mdjligheter till tillvéxt, tillvéxt stéller storre
krav pé effektivitet och leveransprecision
som kan innebdra okade péfrestningar pa
organisationen.

Nyckelpersoner

Foretagets framtida utveckling beror i hog
grad pa forméga att attrahera och behalla
kompetent personal. En forlust av en eller
flera nyckelpersoner kan f& negativa
konsekvenser for Amnodes verksamhet,
resultat och finansiell stillning, atminstone
pa kort sikt.

Likviditets-, kredit-, valuta- och rdnterisk
Koncernens tillvixt skapar ett okat behov
av  rorelsekapital, anskaffningen av
rorelsekapital kan vid varje tillfille inte
garanteras.

Koncernens kundfordringar ar forknippade
med en kreditrisk, diar en kund riskerar
betala for sent eller inte alls. Koncernen
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paverkas av vérldsmarknaden for révaror
och utsitts for rdvaruprisrelaterade
transaktionsrisker. Foretaget fakturerar
normalt 1 SEK och EURO. Amnodes
ranterisk ar relaterad till de krediter som
tagits 1 bolagets bank, samt till 6vriga lan.

Not 2 Uppskattningar och

bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedomningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedomningen gors.
Uppskattningar och bedomningar &r
baserade pé historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under rddande
omstindigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvénds for att bedoma
de redovisade virdena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och
antaganden ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &ar visentliga
beddémningar avseende tillimpade
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redovisningsprinciper samt kallor till
osdkerhet 1 uppskattningar inom koncernen
och moderbolaget framst relaterade till
materiella anlaggningstillgdngar och
varulager.

Materiella anldiggningstillgangar

De visentliga riskerna 1 den finansiella
rapporteringen avser framst redovisat
varde pa materiella anldggnings-tillgangar.
Det bokforda vérdet dr beroende av att den
framtida marknaden for bolagets produkter
utvecklas som forvintat. Per den 31
december 2017 &r bedomningen att
redovisat védrde pa dessa poster inte
overstiger verkligt virde.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforsiljnings-
vérdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats.
Nuvarande vérdering bedoms inte
overstiga verkligt virde av foretags-
ledningen.
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Not 3 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Moderforetaget

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Revisionsuppdrag
JF Revision AB 199 192 78 63
Summa 199 192 78 63

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Moderforetaget

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Koncernens leasingkostnader (inkl hyra for lokaler)

uppgar under aret till 4820 6 421

Framtida minimileasingavgifter, som ska erldggas

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Leasingkostnader inom 1 &r 3 566 4 499 - -
Leasingkostnader inom 2 - 5 3r 1174 2204 - -
Summa 4 740 6 703 - -

Arets leasingavgifter avser lokalhyra, bilar och maskiner i produktionen. I koncernen har leasingkostnader om
2 586 (3 540) Tsek fordelats om till avskrivningar och rantekostnader. Av de framtida leasingkostnaderna avser
2 073 (2 680) Tsek leasingkostnader som kommer att omférdelas i koncernredovisningen.

Not 5 LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER

Koncernen

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Moderforetaget

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Medelantalet anstallda

Kvinnor 15 17 - -

Man 28 31 - -

Totalt 43 48 - -
Arsredovisning Amnode AB (publ)
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Not 6 LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER,

forts.
Koncernen Moderforetaget
2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till VD 624 676 - -
- varav bonus ) (13)
Loner och ersattningar till ledande
befattningshavare - 582 - -
Loéner och ersattningar till 6vriga anstallda 15 680 16 271 - -
16 304 17 529 - -
Sociala avgifter enligt lag o avtal 5405 5702 - -
Pensionskostnader fér VD 151 126 - -
Pensionskostnader fér dvriga anstallda 938 1082 - -
6 494 6 910 - -
Koncernens verkstallande direktérer har inga avtal om avgéngsvederlag.
Koncernen Moderforetaget
2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter p8 balansdagen
Kvinnor 2 1
Man 10 3
Totalt 12 11
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor - 1 - -
Man 5 5 1 1
Totalt 5 1 1
Ledande befattningshavares ersattningar
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Lars Save, VD och Ledamot, (fakturerade arvoden) - -
Michael Lindstrom, (fakturerade arvoden) 81 117
Christian Séderholm, Ledamot 59 44
Bajram Nuhi, Ledamot, (fakturerade arvoden) 84 -
Peter Larsson, Ledamot, (fakturerade arvoden) 81

Tarja zu dem Berge (Styrelsens ordférande), Ledamot

Styrelsen har ratt att fakturera sitt arvode, kostnadsneutralt for bolaget. Moderbolaget har inga anstéllda, all

ersattning ar hanforlig till styrelsearvoden. Ingen rorlig del har betalats ut till Styrelse eller VD fér 2017/2016.
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Not 7 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

Koncernen
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Moderforetaget
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Realisationsresultat vid

avyttring av andelar - -312 - -
Nedskrivning av andelar - - -16 147 -13 000
Summa 0 -312 -16 147 -13 000

Vid avyttringen av Walfridsons Arma Stensjon AB i januari 2016 uppkom en realisationsférlust om 312 Tsek.

Not 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Moderforetaget
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Aktuell skattekostnad - -178 - -178
Uppskjuten skatt -6 015 - 385 -
Summa -6 015 -178 385 -178
Avstédmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -14 367 -10 370 -15717 -12 191
Skatt enligt gallande skattesats 22% 3161 2 281 3458 2 682
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -369 -395 -3 553 -2 860
Ej skattepliktiga intakter - 1 - -
Nedskrivning av aktiverad skatt -6 400

Ovriga justeringar 707 175 480 -
Ej aktiverade underskottsavdrag -3114 -2 240 - -
Redovisad effektiv skatt -6 015 -178 385 -178
Effektiv skattesats 42% 2% -2% 1%

I koncernen har en engdngsnedskrivning skett av tidigare aktiverad skattefordran med 6 400 Tsek.

Not 9 TECKNAT MEN EJ INBETALT AKTIEKAPITAL

I bade koncernen och moderféretagets balanspost fér 2017 ingdr fordringar for ej inbetalt aktiekapital med

13 084 (5 942) Tsek. Beloppet har betalts under januari 2018

Amnode AB (publ)
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Not 10 GOODWILL

Koncernen Moderforetaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10 196 10 196 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 196 10 196 - -
Ingdende avskrivningar -5 634 -3 590 - -
Arets avskrivningar -2 045 -2 044 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 679 -5 634 - -
Utgdende redovisat varde 2517 4 562 - -
Not 11 BYGGNADER

Koncernen Moderforetaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - 1309 - -
Férsaljning utrangering - -1 309
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden - 0 - -
Ingdende avskrivningar - -809 - -
Forsaljning utrangering - 809
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 0 - -
Utgdende redovisat virde - 0 - -

Not 12 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen (Varav finansierade med leasing)

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 46 052 47 472 17773 19 407
Genom forvarv av dotterforetag - - - -
Arets avyttringar/utrangering -3 489 -2 046 -3 489 -2 046
Omklassificering 2 510 148 - -
Inkop 2472 478 43 412
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 47 545 46 052 14 327 17 773
Ingdende avskrivningar -38 345 -35 720 -14 463 -13 215
Genom férvarv av dotterforetag - - -
Arets avyttringar/utrangering 3489 2 046 3489 2 046
Arets avskrivningar -3 871 -4 671 -2 614 -3 294
Utgdende ackumulerade avskrivningar -38 727 -38 345 -13 588 -14 463
Utgdende redovisat varde 8 818 7 707 739 3 310

En del av koncernens maskiner leasas och dessa &r viktiga fér verksamheten. Maskinerna leasas normalt pa tre
till sju 8r med méjlighet till forlingning med ett ar i taget.
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Not 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderforetaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14 294 14 593 - -
Genom forvarv av dotterforetag - - - -
Arets avyttringar/utrangeringar - -990 - -
Inkdp 96 691 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 390 14 294 - -
Ingdende avskrivningar -12 595 -12 956 - -
Genom forvarv av dotterforetag - - - -
Arets avyttringar/utrangeringar - 990 - -
Arets avskrivningar -631 -629 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 226 -12 595 - -
Utgdende redovisat varde 1164 1699 - -

Not 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Vid &rets borjan 2 510 - - -
Omklassificering -2 510 - - -
Arets avyttringar/utrangeringar - - - -
Investeringar - 2 510 - -
Redovisat védrde vid drets slut 0 2510 - -
Not 15 ANDELAR I KONCERNFORETAG
Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 39 338 26 338
Arets férvarv av koncernféretag 16 147 13 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 55 485 39 338
Ing8ende nedskrivning -28 000 -15 000
Nedskrivning av koncernféretag -16 000 -13 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -44 000 -28 000
Utgdende redovisat varde 11 485 11 338

Specifikation av andelar i koncernforetag

Antal andelar  Kapital- Rost-
Redovisat varde (st) andel andel
Moderforetag
A M Stacke Group AB Gnosjo 556755-4174 11 485 135 007 95,0%  95,0%
11 485
Arsredovisning Amnode AB (publ)
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Not 16 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérde

Vid 8rets borjan 8 940 8 600
Tillkommande fordringar - 4 700
Omklassificeringar -3 940 -4 360
Vid arets slut 5 000 8 940

Not 17 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningvérde 10 458 9 831 627 -
Arets forandring -6 015 627 385 627
Summa 4 443 10 458 1011 627

Uppskjuten skattefordran i koncernen &r i sin helhet hanforliga till ej nyttjade underskottsavdrag i
SGV Forging AB, Stacke Mattssons AB och Amnode AB.

Not 18 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 64 115 - -
Tillkommande fordringar - 153 - -
Reglerade fordringar -54 -204 - -
Redovisat vérde vid arets slut 10 64 0 0

Not 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 273 522 - -
Ovriga poster 935 531 45 66
Summa 1208 1053 45 66
Arsredovisning Amnode AB (publ)
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Not 20 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att ansamlad forlust, kronor 10 498 244, behandlas enligt féljande:

Medel att disponera, SEK

Balanserat resultat 1 562 060
Overkursfond 3271 456
Arets resultat -15 331 760

Summa -10 498 244

Forslag till disposition, SEK
Balanseras i ny rakning -10 498 244

Summa -10 498 244

Not 21 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31

Antal aktier 87 223 852 51 503 033
Kvotvarde i kronor 0,25 0,25

Not 22 LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotider

Ingen del av 1&ngfristiga skulder forfaller till betalning senare &n fem &r efter balansdagen.

Not 23 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Checkrékningskredit
Beviljad kreditlimit 9 500 9 500 1 000 1 000
Outnyttjad del -402 -4 554 -177 -397
Utnyttjat kreditbelopp 9 098 4 946 823 603
Not 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I6éneskulder 2211 2 225 - -
Upplupna sociala avgifter 829 1211 - -
Reklamationer 510 - - -
Upplupna emissionskostnader 964 - 964 -
Ovriga poster 433 633 197 346
Summa 4 947 4 069 1161 346
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Not 25 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
For egna skulder
For skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 20 800 20 800 -
Aganderéttsforbehdll i leasingavtal 739 3311 -
Pant i kundfordringar 8 959 8919 -
Pant i aktier - - 11 485 11 338
Summa 30 498 33 030 11 485 11 338
Not 26 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Borgensforbindelse till forman for
- dotterforetag - - 5 479 6 915
Summa - - 5479 6 915
Not 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Lars Save, genom Saveit AB och Alfanode AB 759 538
Christian Séderholm, genom G&rd Fastighets AB och Albin Invest AB 59 2 389
Michael Lindstrdm, genom Lipco Group AB 81 117
Sam Olofqvist, genom Samnode AB 1989 1893
Bajram Nuhi, genom Infinity Capital AB 84 -
Peter Larsson, genom Bleket Konsult AB 81 -
3 053 4 937
Varav styrelsearvoden 305 161

Tre av bolagets fem styrelseledaméter har under &ret genom egna féretag fakturerat bl a styrelse-

arvode till Amnode AB.

Not 28 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 23 januari 2018 registrerades den under 2017 genomfdrda nyemissionen i Amnode AB (publ), vilken

pabérjades i november 2017, Totalt tillférdes 13 083 Tsek i likviditet fére emissionskostnader.
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Not 29 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET

/1 AMNODE

Koncernen
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Avskrivningar 6 542 7 344
Realisationsresultat vid avyttring

av koncernfdretag - 312
Ovrigt - 7
Nedskrivning av fordran 2873 -
Summa 9 415 7 663

Not 30 KONCERNUPPGIFTER

Inkdp och forsaljning inom koncernen

Moderforetaget
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Arets inkdp fran koncernféretag (andel av totala inkop) - -
Arets forsaljning till koncernféretag (andel av total omséttning) 100% 100%

Not 31 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattnings tillvaxt %
Rorelsemarginal EBITDA %
Rorelsemarginal

Soliditet

Balanslikviditet
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Antal aktier
Omsattning per anstalld
Medelantalet anstillda

Arsredovisning

Omsattningsokning i procent jamfért med foregaende ar
EBITDA i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital (inkl. eget kapital hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande) i procent av balansomslutningen.
Omesattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder

Periodens nettoresultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare/genomsnittligt antal

utestaende aktier.

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare/totalt antal utestaende aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Nettoomséattning /medelantalet anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.
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Stockholm den 2 maj 2018

Tarja zu dem Berge Michael Lindstrém
Styrelsens ordférande Ledamot

Ledamot

Bajram Nuhi Peter Larsson
Ledamot Ledamot

Lars Save

Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 2 maj 2018.

Johan Fransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Amnode AB (publ)
org.nr 556722-7318

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Amnode AB (publ) for rakenskapsaret 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 2017-12-
31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Arsredovisning Amnode AB (publ)
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- skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hiandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Amnode AB (publ) for rakenskapsaret 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 maj 2018

Johan Fransson
Auktoriserad revisor
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