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Hdnvisning till upprdttat memorandum med anledning av féreliggande Erbjudande om teckning av aktier i Amnode AB (“Amnode)” eller “Bolaget”). Féreliggande material
dr en introduktion till Amnode och Erbjudandet om teckning av aktier vilket offentliggjorts. Detta dr ingen komplett sammanfattning av det memorandum som upprdttats
med anledning av Erbjudandet. Exempelvis innehdller denna introduktion inte ndgon beskrivning av de risker som Amnode bedémer vara vdsentliga att utvérdera i
samband med en investering i Bolagets aktier. Dessa risker och annan information vilken dr betydelsefull fér en komplett utvédrdering av Erbjudandet och av en investering
i Amnode finns Gtergivna i memorandumet. Innan ett investeringsbeslut tas, b6r memorandumet studeras i detalj. Memorandumet finns tillgéngligt fér nedladdning pa
www.amnode.se och www.gcf.se.




VD Sam Olofqvist har ordet

" Steg for steg forbattras Amnodes marknadsposition och
det finansiella utfallet”

Amnode navigerar sin produktion i en omvarld dar
allman kapacitetsbrist pa produktionsresurser bade vad
galler produktionskapacitet och ramaterial, framst
massing och stal, harskar. Vi ar néjda med hur Amnode
har hanterat produktionen under Covid 19 pandemin.
Den plotsliga rusningen i efterfragan har gett oss
kapacitetsproblem samtidigt som vi har haft svarigheter
att komma upp i full takt efter sommaren for att mota
vara kunders snabbt 6kande efterfragan. Vi har dven
upplevt stora prishdjningar samt leveranssvarigheter pa
viktiga ramaterial vilket inte gjort det enklare.

Tredje kvartalet efter semesterperiodens stillestand ar
alltid finansiellt utmanande. Vi ar tillbaka pa 2019 ars
omsattningsniva efter djupdykningen 2020, samtidigt
som rorelseresultatet (EBIT) har forbattrats och
fortlopande forbattras.

Resultatforbattringen ar hanforlig till den 6kade
fokuseringen av produktionen som pa allvar paboérjades
2019, med mal att skapa ett nagot mindre men betydligt
mer lonsamt verkstadsforetag. Efter sammanlaggningar
av fyra produktionsenheter till dagens tva, en kraftigt
Okad automatisering med utékad produktion med
begransad bemanning och ett omfattande
utbildningspaketet for personalen som startade i
samband med att korttidspermitteringarna inférdes,
vilket forbattras produktiviteten fortldpande som ocksa
borjar synas i vara rapporter.

Vi ser en fortsatt god orderingang och vi har fortsatt
historiskt hoga nivaer pa orderstockarna i bagge
fabrikerna. Styrelsens beslut att genomféra den nu
aktuella foretradesemission som ocksa ar 100%
garanterad gor att vi ocksa kan svara upp mot vara stora
och globala kunders 6kade behov av allt stérre volymer.
Vi avser anvanda en betydande andel av
emissionslikviden att skala upp var kapacitet genom
nyinvestering och driftsattning av aldre utrustning.
Gjorda rekryteringar och fortsatt omfattande
utbildningsprogram, skall sdkra en forvantad
volymokning 2022.

Var oro ar nu inte orderingangen utan stoérningar, dels
tankbara fortsatta konsekvenser av Covid 19 och vara
kunders mojligheter att producera och leverera sina
produkter pa den globala marknaden for tunga fordon,
dels brist pa vissa typer av ramaterial vilket forvantas
medfora ytterligare prishojningar, enbart koppar har 6kat
i pris med mer an 30 % de senaste 12 manaderna,
hojningar som det till viss del gar att kompensera sig for
men det sker da med viss efterslapning som tar pa var
likviditet. Manga av vara kunder drabbas pa olika satt av
svarigheter att fa inleveranser av komponenter vilket
ocksa far aterverkningar pa deras mojligheter att ta emot
var produktion i den takt som vi har produktions planerat
for. Osdkerheter i situationen kring materialpriserna och
vara kunders produktionstakt paverkar vart
rorelsekapitalbehov negativt da vi sett oss tvingade att
Oka vara lagernivaer pa vissa material for att kunna
behalla var leveransprecision. Den pagaende emissionen
Okar vara maojligheter att vara anpassningsbara och
kunna parera kraftiga efterfragesvangningar.

Trots att vi forbattrat produktionskapaciteten har vi idag
nagra kvarvarande flaskhalsar i produktionen, vilka ger
oss onddigt samre I6nsamhet och fordrojningar i vara
leveranser, nagot som kommer att minska under Q1
2022 men inte att vara helt avhjalpt forrdn i Q2 2022 da
vi skall i fas efter pandemin och de stérningar som
drabbar bade oss och vara kunder.

Man kan konstatera att vi har ett bra momentum i
verksamheten nar vi gar in i det nya aret och emissionen
sakrar var investeringskapacitet och rorelsefinansiering
under den volymtillvaxt vi kan se komma.

Vi star fast i var malsattning att skapa en féretagsgrupp
som med organisk tillvaxt och mindre
tillaggsinvesteringar nar lonsamhet.
Vi ar inte radda for arbetet och vi ser
fortsatt risker pa vagen, men den
[atta medvind vi kdant under andra
och tredje kvartalet 2021 skjuter

fortfarande pa i ryggen speciellt nu ‘“V
nar vi vet att emissionen ar sakrad.” .s,g‘

Sam Olofqvist, VD och koncernchef
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Om Amnode

Amnode ‘dr, moderbolag i enh _noterad svensk
verkstadskoncern, koncernen har tva samverkande
fabriker i Gnosjo och Skultuna som ar specialiserade inom
varmformning,  kuggfrasning, langhalsborrning" och
kvalificerad fleraxlig bearbetning i sma och stora serier.
Amnode har ett antal globala kunder i framfor allt norra
Europa bland andra Scania, HIAB (kranindustri), (VVS),
Bufab Group, Kongsberg, Mora, Alfa Laval m.fl. Bolagets
tva huvudsegment ar tunga fordon och industri som utgor
ca 53 % respektive’35% av omsattningen. Arbetet med en
mer fokuserad koncern, farre men storre kunder med farre
artiklar i storre serier, paborjades 2019 men pandemin
tvingade bolaget att dndra planerna men inte inriktningen.
Nu ar bolaget tillbaka till det nya normala men i stort tror
bolaget att forandringarna kan komma att visa sig vara till
Amnodes langsiktiga fordel. De sarbara logistikkedjorna i
global-produktion kan gagna dén lokala produktionen som
bolaget erbjuder.
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Motiv till emissionen

Med anledning av att samhallet, och inte minst
tillverkningsindustrin, hap'kickstartat ar det ett goit
tillfalle att investera i ny produktionskapacitet som inte
bara kan klara de hogre volymer.vi ser i orderbockerna
utan ocksa ger en 6kad effektivitet och Ionsamhet. Med
den beslutade emissionen och det investeringskapital
som den foreliggande emissionen kommer att tillfora
Bolaget kan Amnode fortsatta investera i sin
produktionsapparat, produktivitetshojande atgarder,
battre inkop av framst ramatetrial och frigora resurser for
okad marknadsbearbetning. Emissionslikviden ger
Amnode en betydande mojlighet att agera pa den
nyvaknade marknaden. Covid 19 har pa manga satt hjalpt
Bolaget att fokusera,och effektivisera sina veprksamheter.
Betydande resurser har under de senaste-arets’svara
tider investerats i utbildning’ av.vara medarbetare som nu
ar vl rustade for denna orderingang av sallan skadat
slag.
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e« Ca 33 % aviemissionslikviden kommer ga till ett'utokat rorelsekapital foratt effektivisera inkopsprocesser, mindre N
kapitalbindning och standigt fortsatt rationaliseringsarbete.

e (Ca 33 % till investeringar i nya produktionsutrustning for att motaforvantade 6kade volymer

e (Ca 33 % att om majligt starka var balans och omférhandla dyra bridgefinansieringar som tagits under krisen under
pandemin.

Varfor investera i Amnode?

Den nu 100% sakerstéllda emissionen genomfors foratt Amnode ar vard att’satsa pa. Bolaget star redo’for.att ater bérja vixa och/na en
acceptabel [6nsamhet/Bolagets trogna globala kunder star infér en sallan skadad expansion dar Amnode’star redo for att expandera i
samma takt. Bolaget har som mal att bli utdelande snarast mojligt. Med hjalp av storre serier i farre produktgrupper till farre och storre
kunder med investeringar i moderna maskiner ser bolaget en storre framtida Idnsamhet.

1. Orderlaget ar starkt och Amnede kan med emissionslikviden 16sa sitt kortsiktiga’investeringsbehov i ny
produktionskapacitet och kan lantéera ny affarsvolym méd ékad effektivitet och lonsamhet.

2. Amnode kanstinder radande marknadsforhallande 6ka sina marknadsandelar inom relevanta produktsegment och
fokusera pa betydligt storre serier inom ett begransat antal produkter.

3. Emissions erbjudandet gors pa attraktiva villkor, ar 100% sakerstalld och tillfér de resurser som Amnode just nu
behgver for att gora en skillnad pa marknaden genom att véxa inom ett spannande segment med lonsamhet.

4. Med rimlig affarsrisk kan aktien sta infor en omvardering “det'korta perspektivet medvardetillvaxt pa
marknadsplatsen.




Erbjudandet i sammandrag

En (1) befintlig aktie som innehas pa avstamningsdagen ger ratt att teckna en (1) nya aktier. Erbjudandet riktar sig till bade

befintliga och nya aktiedgare.

Erbjudandet

Teckningsperiod

Handel med teckningsratter
Avstamningsdag

Teckningskurs

Antal befintliga aktier

Totalt antal aktier efter erbjudandet
Emissionsbelopp vid fullteckning
Pre-money vardering*
Emissionens sakerstallande
Utspadningseffekt

Handelsplats

Hemsida
Aktier kortnamn

ISIN-kod for aktien

En (1) befintlig aktie berattigar till en (1) teckningsratt. En (1)
teckningsratt berattigar till teckning av en (1) akite.

1 —-15 december 2021

1 —-10 december 2021

29 november 2021

6,01 SEK per aktie

1 695 534 aktier

3 391 068 aktier

10,2 MSEK

10,2 MSEK

Ca 10,2 MSEK, 100% genom teckningsforbindelser och garantiataganden
Utspadd for befintliga dgare uppgar till 50 procent
Spotlight Stock Market (under observation)

www.amnode.se
AMNO
SE0014609194

*Pre-money-varderingen baseras pa en emissionkurs som ar satt till 6,01
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