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ARET MED REKORDTILLVAXT
OCH LUGNET EFTER STORMEN
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VD HAR ORDET

REKORDTILLVAXT OCH LUGNET EFTER STORMEN

Vi kan se tillbaka pd en omtumlande tid med fyra kvartal med 6kande
tillvaxttakt i rak foljd. Totala intakter for helaret 2023 blev dérmed 72,9 MSEK,
en 6kning med 158 % jamfort med 2022. Heldret 2023 har alltsa levererat fyra
kvartal med 6ver 100 % tillvaxt.

| siffrorna ingdr engdngsintakter med 10,6 MSEK som inte &r resultatpaverkande
samt engangskostnader pa 1,1 MSEK. Dessa harror frdn byte av underleverantorer
for att kunna klara den kraftigt 6kade efterfrégan under 2023.

For heldret 2023 har vi en resultatforbattring pa EBITDA med en halverad forlust (-9,1 MSEK) jamfort med 2022 (-17,9
MSEK). Vi ser ocksa att bruttomarginalerna, exklusive engangsintakterna samt engangskostnader bibehalls och ligger
fortsatt pa 49 % bade under kvartalet och pa heldr. Att vi kunnat bibehdlla bruttomarginalerna ar ett resultat av de
investeringar som vi genomfort for att effektivisera tillverkningen som vi genomfort under dret, som vi nu under 2024 ser
att vi aven kunnat fora ut till konsumentledet i form av sankta priser pa flera av vara produkter.

Produktférsaljningen har varit den drivande faktorn i omséattningsokningen 2023. Aven tillvéxttakten for de dterkommande
intakterna dkade med 13 % samtidigt som churn pa abonnemangen &r i det narmaste obefintlig, vilket ocksa ar ett kvitto
pa att vara tjanster uppskattas av kunderna.

TOTALA INTAKTER RULLANDE 12 MANADER PER KVARTAL
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Under fjarde kvartalet har vi vidtagit atgarder for att fokusera arbetet pa vara mest I6nsamma produkter som vi ocksa ser
vaxer mest. Det ar framfor allt vara styrtjanster, Ngenic Tune, Tune Highrise och Airpatrol. Vi lanserade under kvartalet en
ny version av Airpatrol for styrning av luft-luftvdrmepumpar och Airconditioners. Férutom en kraftigt sankt
tillverkningskostnad 6kar vi mojligheterna for avancerade styrtjanster aven for dessa mindre varmepumpar, vilket ar unikt
i det produktsegmentet. Det ar ocksa av strategisk betydelse da vi dkar styrbar effekt dven sommartid, da
uppvarmningsbehovet ar minimalt, samt forbereder for en storre marknad i Europa, dar luft-luft-véarmepumpar och
Airconditioners ar mycket vanligare.

Vi fortsatter arbetet med kostnadseffektivisering dver hela kedjan, vilket kommer att fa full effekt under 2024. Vi anpassar
verksamheten pd en mer normal tillvaxt mot Iénsamhet och fokuserar forsaljningsarbetet pa vara mest [bnsamma
produkter. Efter rakenskapsarets slut har vi dessutom ingdtt ett avtal om att avyttra matningsverksamheten i
dotterbolagen Ngenic Sverige AB och Ngenic Poland Zp. z 0.0. Affaren férvantas var genomford under Q2-2024.

"Energimarknaden ar i stark férandring, och vi ar med och leder den férandringen,
for kundernas, samhallets och klimatets basta.”
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FORTSATT HOG VOLATILITET PA ELMARKNADEN OCH HOJDA FJARRVARMEPRISER DRIVER MARKNADEN

Under fijarde kvartalet 2023 gick priserna pa energimarknaderna ater upp, och framfor allt &r volatiliteten hog, aven om
medelpriserna 1ag pa en betydligt lagre niva an hosten 2022. Volatiliteten i elpriserna tjanar vara kunder med timpris pa.
En normal villakund sanker sitt inképspris med 20-30 % under uppvarmningssasongen med Ngenic Tune samtidigt som
energiforbrukningen minskar med mer an 10% i genomsnitt.

De aviserade prisokningarna pa fjarrvarme vid arskiftet 2023/2024 ger ett fortsatt hogt intresse for vara styrprodukter for
fidrrvarme. Speciellt ar det installationer av styrsystemet Tune Highrise som ¢kar mest. Dar ser vi att kunder som
installerar Ngenic Tune och Tune Highrise i de allra flesta fallen kan behdlla sin fjarrvarmekostnad fran 2023, tack vare
energieffektiviseringen som bada systemen ger, trots prisokningarna. Dessutom till en forbattrad inomhuskomfort.

OKAD ANDEL DIGITALA PRODUKTER

Vi ser att var satsning pa rent digitala tjanster nu ocksa natt marknaden. Forst ut ar Tune Highrise, dar vi integrerar vara
algoritmer direkt in i fastighetens uppkopplade undercentral, bade for energioptimering i fastigheten, samt for optimering
och prediktion i hela energisystemet. Energimarknadens komplexitet i Europa ¢kar snabbt med nya regler, tariffer och
stodtjanster. Dar ser vi att vi ligger ratt i tiden for att hjalpa vara kunder att optimera for att kunna bidra till en hallbar
omstallning av energisystemet.

VARA DIGITALA PRODUK TER GER MARKNADENS KORTASTE ATERBETALNINGSTID PA ENERGIEFFEK TIVISERING

Nar vi fortsatt utvarderar vara tjanster tillsammans med vara kunder kan vi konstatera att i snitt 6vertraffar resultaten vara
egna berakningar. Det tyder pd att de kunder som tar steget att borja investera i energieffektivisering och
energikostnadsoptimering ser hur enkelt det kan vara och att man inte behover offra nagot i sin vardag, vare sig komfort, tid
eller engagemang. Utmaningen ligger i att visualisera den uteblivna kostnaden som kunden har, da den oftast forsvinner i den
energikostnad man ser pa fakturan. Har kommer vi att fortsatta forbattra kommunikationen for att visa véardet av tjansterna.

Samtidigt sd ar var koppling till energimarknaderna en unik position Ngenic besitter och vi ar forberedda néar olika

marknader for energihandel Oppnas upp for konsumenter under 2025. Var installerade bas bara i Sverige av produkterna
Tune och Airpatrol ligger under vinterhalvéret pa éver 50 MW i styrbar effekt utan komfortpaverkan. P4 samma satt som det
har blivit populart att anvanda batterier for att tjdna pengar pa olika marknader for att hjalpa till att hélla elsystemet i balans, s&
kallade reglermarknadstjanster, kommer det inom en nara framtid vara mojligt att gbra detsamma med sin varmepump, vilket
vara system ar forberedda for. Det utan att behdva gora ndgon storre investering i ett batteri, d& varmepumpen redan

finns i huset.

"Vi kan inom en snar framtid hjalpa vara kunder att tjdna pengar pa sin varmepump,
pa samma satt som batterier blivit populdra. Det utan att man som konsument
behover géra ndgon storre investering”

Om man ser till intakter de marknader dar varmepumpar ar lampliga att arbeta pa, 1&g intakten i det nordiska energisystemet
2022 pa 6ver 1 miljon kronor per MW och ar. Det &r dessutom en starkt vaxande marknad dar aktorer som Svenska Kraftnat
identifierar varmepumpar som en nyckelkomponent for att kunna halla ett elsystem som innehaller en allt hogre andel av
fornybara energikallor i balans.

Trots bolagets starka position och produktutbud ligger en del av intaktsmajligheten fortfarande for langt fram i tiden, och
darfor har vi tvingats dra i bromsen under inledningen av 2024. Kapitalmarknaderna har varit iskalla och tyvarr fallerade i sista
- stund en lange planerad finansiering vilket tvingat oss till att rekonstruera hela bolaget for att kdpa oss tid att finansiera den
. kvarvarande verksamheten.
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MARKNADSLAGE OCH OMVARLDSSPANING

2023 kantades av fortsatta rantehojningar och en allt svagare investeringsvilja. Trots detta sa har minnet av de hoga
elpriserna levt kvar och intresset for energibesparande dtgérder var fortsatt starkt. Aret avslutades starkt men dessvérre
inleddes 2024 med en awaktande hallning fran fastighetssektorn. | takt med signaler om sjunkande réntor anas dock
ljuset i tunneln och investeringsviljan verkar aterhamta sig.

P& grund av bland annat en béttre beredskap i de europeiska gaslagren har energipriserna legat pa relativt 1dga
snittnivaer jamfort med 2022. Dock sd fortsatter elektrifieringen och eftersatt energiinfrastruktur att bidra till hog volatilitet i
prissattningen. Samtidigt har det hogre ranteldget okat kostnaden for traditionella investeringar i infrastruktur. Detta
indikerar ett stort behov av energimarknadstjanster i form av timprisoptimering pa inkdp av el, flexibilitetstjanster och
virtuella kraftverk - allting en del av Ngenics karnverksamhet.

Foljande faktorer i var omvarld bedoms paverka Ngenics verksamhet det ndrmaste aret och bevakas darfér noga.

Lagkonjunktur och rantelage

De hoga rantorna och ekonomisk pessimism paverkar investeringsviljan bade hos fastighetssektorn och
privatmarknaden. Signaler kommer om att situationen ar pa vag att forbattras kommer hela tiden, men manga
osakerheter kvarstar.

Energiovergang

Europas 6vergang fran fossila branslen till mer fornybara energikéllor som vind- och solenergi. Denna 6vergang
har skapat en obalans i energiforsorjningen eftersom produktionen av dessa energikallor varierar beroende pa
vaderforhallandena.

Okad efterfragan pa energi

Efterfragan pa elektrisk energi 6kar kraftigt samtidigt som tillgdngen pa fossil energi begrénsas. Omvarldslaget
i Ukraina och Mellan-o6stern fortsatter att vara mycket osakert. Detta har skapat en hogre efterfrdgan pa energi
som Overskrider dagens produktionskapacitet.

Brister i energiinfrastrukturen

Det finns brister i energiinfrastrukturen i Europa som hindrar en effektiv energidistribution. Detta inkluderar
bland annat bristande anslutning av nat inom och mellan olika lander och begransningar i kapaciteten for
energidverforing. Det skapar fortsatt lokala och regionala obalanser mellan tillgdng och efterfrégan vilket leder
till fortsatt hog volatilitet pa energimarknaderna

Svensk lagstiftning och politiska beslut

Lag- och regelstiftning och politiska beslut &r omraden dar det av forklarliga skal hander mycket och det
gar snabbt. Ngenic foljer noga den politiska utvecklingen och tar aktiv del i debatten, exempelvis genom att
engagera sig i branschféreningarna Power Circle och Energieffektiviseringsforetagen. Dessutom ar vi direkt
representerade i olika referensgrupper hos bl.a. Svenska Kraftnat.
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Foljande megatrender kan paverka Ngenics verksamhet pa langre sikt.

OVERGANGEN TILL FORNYBAR ENERGI

Inom EU fortsatter den langsiktiga trenden mot en overgang till fornybar energi. Anvandningen av sol- och vindkraft 6kar
vilket gor energiproduktionen mindre beroende av fossila branslen. Detta leder till 6kad konkurrens pa energimarkna-
den och paverkar priset pa energi. Samtidigt som snittpriset halls nere ¢kar volatiliteten och priset blir alltmer beroende
av sol och vind. Detta skapar incitament for energi-lager och forbrukarflexibilitet.

KAPACITETSUTMANINGAR | INFRASTRUK TUREN

Kapacitetsutmaningar i elnaten ar ett vaxande problem i Sverige och Europa, sérskilt med tanke pa den ¢kande
efterfradgan pa el.

| Sverige har den 6kande produktionen av férnybar energi skapat behov av att bygga nya éverféringsledningar och
forbattra den befintliga infrastrukturen for att transportera el fran produktion till konsument. | Europa ar
kapacitetsutmaningarna annu storre, sarskilt med tanke pa att manga europeiska lander ar beroende av importerad
energi fran grannlanderna. Detta kan leda till flaskhalsar och storningar i elférsorjningen om kapaciteten i
overforingsledningarna inte racker till for att hantera den 6kande efterfrégan pa el.

KLIMATFRAGAN

Klimatfrdgan ar en av de storsta megatrenderna som paverkar energiomstaliningen i bade Sverige och Europa. Manga
lander har faststallt ambitiosa klimatmal for att minska utslappen av vaxthusgaser, och 6vergéngen till férnybar energi ar
en viktig del av den strategin. Sverige har som mal att bli helt fossilfritt till 2045.

EU:s mal ar att minska vaxthusgasutslappen med minst 55 procent till 2030 jamfort med 1990 ars nivder. For att uppna
detta méal har EU faststallt en plan for att 6ka andelen fornybar energi och framja energieffektivitet. EU:s
klimatlagstiftning kréver ocksa att medlemslénderna ska ta storre ansvar for att minska sina egna utslapp.
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NGENICS AFFARSMODELL: "
PRODUKTER — ABONNEMANG - TJANSTER

Under forsta halvan av 2024 beslutade Ngenic att avyttra sin IMD-verksamhet (Individuell matning och debitering). Genom
att gora detta kommer bolaget kunna fokusera helt pa sin kdrnverksamhet - energistyrtjanster. Fokuseringen kommer
innebara flera effektiviseringar, i form av ¢kat fokus och minskade omkostnader for den mindre organisationen. Under
2023 stod den delen av verksamheten som avyttras for ca 20% av koncernens intakter.

PRODUKTER

Efter avyttringen kommer Ngenic primart att arbeta med tre produkter:

Ngenic Tune och Airpatrol - Smarta termostater for privatmarknaden. Systemen 6ppnar upp for utnyttjande
av varmesystemet pa flertalet energimarknader, sa som styrning efter tim-pris eller flexibilitetsmarknader som
Sthim-Flex och mFRR.

Tune Highrise - Uppkopplad tjanst for styrning av varmesystem i flerbostadshus.

Gridtuner - Aggregeringstjanst riktad mot energibolag. Ger energibolagskunder mojlighet att styra multipla
Tune och Highrise utifran lastprognoser eller marknadsplatser.

Utdver de ovan ndmnda karnprodukterna har alltsd &ven IMD varit en del av produktutbudet under 2023.
Produktforsaljningen stod under 2023 for 84 % av Ngenics omsattning.

INTAKTSFURDELNING JAN- DEC 2023

8%
8 % Tancer

Abonnemang

84%

Produkter

ABONNEMANG

Abonnemang, framst i form av Software as a Service (SaaS) utgjorde 8 procent av Ngenics intakter. Dessa bestar av olika
typer av prenumerationer eller avtal dar kunderna betalar for att I6pande anvanda Ngenics tjanster och/eller
produkter.Anledningentillattandelenabonnemangsintakterminskadedrdenkraftigaforsaljningsokningenavprodukter,den
absoluta abonnemangsintékten tkade fran 2022 med 24 %.

SERVICE OCH TIANSTER

Installationstjanster, utredningar, forstudier och kundprojekt star for 8 procent av foretagets intakter.

FLEXIBILITETSTIANSTER

Ngenic samarbetar med energileverantdrer for att hjalpa till att minska energiforbrukningen i fastigheter och gora
konsumtionen energiflexibel. Genom att delta pa olika reglermarknader och samla ihop flexibla kunder, s.k. aggregering,
kan kunder far betalt frdn energibolag och systemoperatorer som Svenska Kraftnat for att vara energiflexibla. Ngenic
agerar da aggregator och tar da en kommissionsavgift for att genomféra dessa affarer.
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HALLBARHET PA NGENIC 2023: ENERGIEFFEK TIVISERING
OCH STANDARDISERADE ARBETSSATT

Ngenics allra stérsta bidrag till hdllbarhet dr sjdlva kdrnafféren, det vill séga att hjdlpa privatpersoner, féretag och offentlig sektor
att effekt- och energieffektivisera genom smart teknik. Har beskrivs hur det sker, liksom de insatser som Ngenic gor géillande
héllbarhet genom strukturerade processer enligt ISO-standarder samt i organisation, styre och verksamhet.

Ngenic erbjuder tjinster och produkter som hjélper vdra kunder att spara energi och topplastreducera energiférbrukningen.
Samtidigt som kunden upplever en bdttre kvalité och nytta av den energi man képer, som dé sker till en Idgre totalkostnad for
kunden. De gér det dven mer I6nsamt att 6ka andelen fossilfri el i produktionen genom aggregatorsrollen. Det dr ocksd hdr den
allra stérsta samhdllsnyttan med foretagets verksamhet ligger.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN GENOM ENERGIEFFEK TIVISERING

Ngenic erbjudande bidrar till minskad klimatpaverkan genom energieffektivisering pa flera olika satt:

1. Optimerad energianvandning
Ngenic levererar tjanster och produkter som hjalper kunderna att anpassa och spara energiforbrukning, vilket
minskar behovet av att producera energi fran koldioxidintensiva kallor som oftast sker nar férbrukningen ar
som storst i samhdllet. Genom att kontinuerligt dvervaka och optimera energiférbrukningen i kundens byggnad
eller anlaggning, bidrar Ngenic till att kunden kan minska energiforbrukningen och dérmed utslappen av
koldioxid och andra vaxthusgaser.

2. Okad kunskap och medvetenhet om energieffektivisering
D& anvandarna far kinnedom om sin energianvandning genom métning och dokumentation blir det
lattare for dem att med ekonomiska incitament fortsatta att minska sin energiférbrukning och darmed minska
sin klimatpdverkan.

3. Bidrar till flexibilitet pa elmarknaden
Ngenic och andra aggregatorer bidrar till 0kad flexibilitet pa energimarknaden. Tack vare att de samlar ihop
resurser i storre enheter kan de hjalpa till att balansera energiférsorjningen och minska behovet av att
anvanda fossila brénslen till forman for kraft fran sol och vind. Detta kan bidra till att det blir mojligt att
exportera el nar sa behovs, att minska klimatpaverkan och stédja en omstalining till ett mer hallbart, smart och
digitaliserat energisystem.

Exempel pa energieffektivisering: Ngenic Tune och GodEl
GodEl har tillsammans med Ngenic levererat 1 500 000 kWh i energieffektivisering till 500 kunder vart drygt 4
miljoner kronor. Det innebér i praktiken att en kund i elprisomrade 4 sparat 11 148 kr under vintern 2022/2023.

Kundernas varmepumpar utrustades med Ngenic Tune under 2022. Detaljerad energimatning och analyser av
inomhustemperatur innan installation och under anvandning visar att kunderna uppnatt en energieffektivisering
pa 23 procent (graddagskompenserat). Investeringen ar darmed aterbetald pa en vinter och kommer fortsatt att
generera bade ekonomisk besparing, samhallsnytta och bra komfort. Dessutom har satsningen bidragit till att
energi automatiskt flyttats bort fran topplasttimmarna och darmed aktivt sénkt koldioxidinnehallet i elmixen.
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Quality Management Environmental
1SO 9001 Management
1SO 14001

Ngenic ar certifierat enligt foljande ISO-standarder som paverkar foretagets
hallbarhetsarbete. Certifieringen innebdr att foretaget uppfyller kraven i standarderna
och att de ar certifierade av en ett oberoende certifieringsorgan.

1S0 9001 FOR KVALITETSLEDNINGSSYSTEM

En ISO 9001-certifiering innebdr att en organisation har uppfyllt kraven i ISO 9001-standarden och verifierar
organisationens kvalitetsledningssystem.

Certifiering enligt I1SO 9001 innebar att organisationen har etablerat och implementerat ett system som syftar till att
kontinuerligt forbattra kvaliteten pa sina produkter eller tjanster, samtidigt som den uppfyller kundernas krav och
regleringar. ISO 9001-certifiering ar en internationellt erkdnd standard och kan bidra till att 6ka kundernas fortroende,
forbattra organisationens interna processer och effektivisera produktiviteten.

1S0 14001 FOR MILJIOLEDNINGSSYSTEM

Dessa standarder syftar till att hjalpa organisationer att minska sin miljopaverkan, uppfylla regleringar och tka sitt
miljdansvar. Ngenic ar hittills certifierat enligt ISO 14001-standarden som ar den mest kanda och anvanda standarden i
serien och beskriver kraven pa ett miljéledningssystem.

En ISO 14001-certifiering kan hjalpa en organisation att visa sitt dtagande fér miljon, minska sina miljopaverkningar och
uppfylla regleringar

MILJOARBETE | VERKSAMHETEN

Ngenic bedriver ingen CO2-intensiv verksamhet. Arbetsplatserna aven inom produktionen ar att jamstdlla med en
kontorsmiljé bade i Sverige, Estland och i Polen. P4 de tre platserna foljer man géllande lagar och har rutiner for att
informera och sakerstalla att alla vet vad som galler.

Internt arbetar Ngenic med allt frdn sopsortering i koket till dtervinning av material enligt de regler som finns pa var
arbetsplats. Exempelvis:

Forpackningsmaterial utan plast samt med mycket returpapper.

Gron el med grona certifikat.

Bilpolicy (del i ISO 14001) som innebar att nya fordon som kops ska vara elfordon, eller drivas med miljdbransle
som biodiesel.

Distributionsavtal med DHL innebar att vara kunder kan valja gron frakt.

Minimerad miljopaverkan i vara produkter s& mycket som mojligt

Sortering av allt avfall samt omhéndertagande av dtertagen elektronik s& som vatten- och elmatare for atervinning
pa ratt satt.

Ett exempel pa aterbruk

Vid installation av villaprodukten behovs tva verktyg som bara anvands

vid installation, namligen métverktyg och avbitartang. | varje kitt medfoljer
ett returkuvert for att skicka tillbaka dessa verktyg och mer an halften skickar
tillbaka dem. En liten men uppskattad omtanke om miljon.
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Social hallbarhet innebar for ett foretag att ta ansvar for foretagets paverkan pd samhadllet genom att skapa goda
arbetsforhallanden, stodja lokal utveckling och samarbeta med lokala intressenter.

PERSONALPOLICY

Ngenic har en personalpolicy som géller for hur man ska uppratthalla jamstalldhet pa arbetsplatsen. Foretaget har
ocksd en Personalhandbok inklusive code of conduct som visar vilka varderingar som foéretaget foljer och vilka andra
sociala riktlinjer som styr val av samarbetspartners, kunder och leverantorer. Foretaget har en resepolicy for att
minimera kostnader och miljopaverkan, genom att valja tag istallet for flyg. Ngenic erbjuder ocksa friskvardsbidrag till sina
anstallda.

KOLLEKTIVAVTAL

Ngenic har tecknat ett kollektivavtal med Teknikforetagen som arbetsgivarens part samt Unionen och Metall som de
anstalldas. Ibland, exempelvis vid arbetstoppar, sker MBL-forhandlingar. De flesta av Ngenics anstallda ar medlemmar
i facket.

ARBETSMILJO

Foretaget fokuserar ocksa pa sakerhet och arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Vi har en arbetsmiljohandbok som &r faststélld
och vi har bett vara anstallda att utse skyddsombud. Ngenic arbetar pa att forbattra sdkerheten genom skyddsronder och
genom att erbjuda ergonomi och skyddsklader. Under pandemin forsakrade sig ledningen om att hemarbetsplatser ar
funktionella genom besok fran den operativa chefen och personalansvariga.

UNDERLEVERANTORER

Ngenic foljer Rohs- och REACH-standarder for att sakerstalla att vara underleverantorer arbetar pa samma satt oavsett
var de befinner sig i varlden. Féretaget inhamtar certifikat fran tillverkare for att sakerstalla att de foljer dessa standarder.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Foretaget har faststallt etiska regler som finns beskrivna i personalhandboken. Ngenic har dven en policy gdllande
alkohol och droger samt ordning och reda, resebeteende och representation. Vara varderingar innefattar att behandla
varandra med respekt i foretagets arbetsgemenskap. Ngenic féljer alla lagar och regler som omfattas av vart kollektivavtal
och de har enbart samarbeten med verksamheter som foljer FN:s manskliga rdttigheter. Foretaget stravar efter att inte
ta genvagar i verksamheten och arbetar tillsammans med storre foretag. De internationella leverantérer som Ngenic
arbetar med har valts ut efter en omfattande research. Vi dr seriésa och foljer de regler som finns gdllande
barnarbete och social hallbarhet.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Foretaget arbetar aktivt for att motverka eventuell korruption och stravar efter en kultur i foretaget som inte
tolererar ndgon korruption. Detta kommuniceras till alla anstéllda och affarspartners. Ngenic har tydliga riktlinjer i sin
personalhandbok om att representation ska vara aterhdllsam och vara kunder ar medvetna om detta. Nar det galler
foretagets egna inkdp har vi tidigare varit sma, men ju storre vi blir desto mer uppmaérksamhet lagger ledningen pa detta
omrade. Foretaget tar alltid jamforande offerter vid storre inkop samt bakgrundskontroller av leverantorer for att undvika
att hamna i korruptionsrelaterade situationer.
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SA RELATERAR NGENIC TILL FN:S AGENDA 2030

FN:s hallbarhetsmal, Agenda 2030, ar en global uppsattning av 17 mal som antogs av FN:s generalforsamling ar 2015.
Malen &r utformade for att adressera de globala utmaningarna som varlden star infor. Ingen kan gora allt men alla kan
gora nagot, efter basta formaga. Ngenics verksamhet bidrar i forsta hand till maluppfyllelse av nedanstadende mal.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

- PRODUKTION

D REE 1 E [ele)

BEKAMPA KLIMAT-
EKA \1/
1 FORANDRINGARNA s‘ 'e
Y

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

3 2

UPPFOLINING MALSATTNING FOR 2024

Foretaget har uppnatt alla sina tidigare satta miljomal enligt ISO 14001. Vid tidpunkten fér denna arsredovisning har nya
miljomal for 2025 ej hunnit sattas. Arbetet med att formulera och integrera en hallbarhetsstrategi pagar fortfarande.
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LEDNING. STYRELSE OCH AGANDE

BJORN BERG

Verkstdllande direktor (Chief Executive Officer) sedan 2017

Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik,
Uppsala Universitet. Tidigare chefspositioner Amersham Biosciences, vd Amic AB,
grundare och vd Animech AB, Affarscoach UIC, managementkonsult Protens AB.
Andra pagaende uppdrag: Diverse styrelseuppdrag i Ngenic-koncernen.
Styrelseledamot och vd i PAAB och delar av dess innehav.

Innehav i Bolaget: Bjorn Berg dger 365 000 aktier i Bolaget.

OLOF LINDBOM

Teknologichef (Chief Technology Officer) sedan 2010

Fodd: 1986

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik
och foretagsekonomi, Uppsala Universitet. Grundare och fd. styrelseledamot i
Ngenic.

Andra pagaende uppdrag; -

Innehav i Bolaget: Olof Lindbom dger 281 289 aktier i Bolaget.

FREDRIK FERNLUND

IT-chef (Chief Information Officer) sedan 2012

Fodd: 1986

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik,
Uppsala Universitet. Grundare, styrelseledamot och fd. vd fér Ngenic.

Andra pagaende uppdrag; -

Innehav i Bolaget: Fredrik Fernlund dger 281 289 aktier i Bolaget.
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ANDERS NYGREN

Verksamhetschef (Chief Operating Officer) sedan 2017

Fodd: 1967

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik,
Uppsala Universitet. Magisterexamen Marketing Management, HiG. Tidigare chefsposi-
tioner pa Forsmarks Kraftgrupp AB och Amersham Biosciences/GE Healthcare,
managementkonsult Protens AB.

Andra pagaende uppdrag: : Styrelseledamot i UIF friidrott event AB. Styrelseuppdrag
i Uppsala IF Friidrott (ideell forening). Styrelseledamot och vd i Protens AB.

Innehav i Bolaget: Anders Nygren dger 113 407 aktier i Bolaget.

DANIEL MAZMANIAN

Finanschef (Chief Financial Officer) sedan 2020

Fodd: 1981

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Ekonomprogrammet, Uppsala
Universitet. Tidigare CFO pa Trippus Event Solutions AB och Businesscontroller for
Sandvik AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Mazmanian & CO Handelsbolag.
Innehav i Bolaget: Daniel Mazmanian dger 2 611 aktier i Bolaget.

VICTORIA LENANDER

Sdlj & Marknadschef (Chief Commercial Officer) sedan 2022

Fodd: 1973

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Gymnasieekonom. Tidigare
chefspositioner: Marknadschef Widerldv & Co, Marknadschef Tmpl Solutions AB,
COO Tmpl Solutions AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot SRF Forvaltning AB och Tolen AB.
Innehav i Bolaget: Victoria Lenander ager inga aktierelaterade vardepapper i
bolaget.

NGENIC



ROGER KARLSSON

Styrelseordférande sedan 2015

Fodd: 1957

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Elkraftsingenjor, 4-arig tekniskt
gymnasium. Arbetserfarenhet inom elnat, vattenproduktion, vindkraft, solkraft och
elhandel. Har sedan 2014 arbetat med sitt privata bolag ScanForce Holding AB
som investerar i mindre bolag inom framst energibranschen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Helios Nordic Energy AB.
Ordforande i Gardssallskapet AB och ledamot i Milmed AB.

Innehav i Bolaget: Roger Karlsson dger 36 106 aktier i Bolaget.

Oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledande befattningshavare och oberoende
i férhdllande till stérre aktiedgare.

MELINDA ELMBORG BORIE

Styrelseledamot sedan 2021

Fédd: 1991

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Kandidatexamen i ekonomi vid
Handelshogskolan i Goteborg. Master of Management vid EMLyon Business School
i Frankrike. Har arbetat som investerare inom Venture Capital. Sedan 2018 har hon
drivit det egna bolaget Startup Action for coaching mot startupgrundare. Sedan
2020 ar hon med och driver acceleratorn Fast Track Malmo dar hon investerar och
coachat 28 bolag.

Andra pagaende uppdrag; -

Innehav i Bolaget: Melinda Borie dger inga aktierelaterade vardepapper i

bolaget.

Oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledande befattningshavare och oberoende
i férhdllande till stérre aktiedgare

FREDRIK FERNLUND

Styrelseledamot sedan 2013

Fédd: 1986

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik,
Uppsala Universitet. Grundare, styrelseledamot och fd. vd fér Ngenic.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i Bolaget: Fredrik Fernlund dger 281 289 aktier i Bolaget.

Beroende i férhdllande till bolaget och dess ledande befattningshavare och beroende i
forhdllande till stérre aktiedgare.
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ALEXANDRA FURST

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1973

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Industriell ekonomi, Linkdpings tekniska
hogskola. COO pa Dustin Group. Tidigare EVP Business Development & IT pd Wasa
Kredit, VP Financial Services Sweden pa Tieto.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseluppdrag i bolag inom Dustin Group.
Innehav i Bolaget: Alexandra FUrst ger inga aktierelaterade vardepapper i
bolaget.

Oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledande befattningshavare och oberoende
i férhdllande till stérre aktiedgare.

LARS ROTH

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1977

Utbildning och arbetslivserfarenheter: Master of Science and Engineering,
KTH. CGO pa MedHelp Care samt haft flertalet roller i Telia Company, inklusive Vice
President Consumer och Vice President Innovestments. Medgrundare av Bright
Energy AB och har suttit i flertalet bolagsstyrelser, bland annat Zound Industries.
Andra pagaende uppdrag: Ordforande i Root Digital Group. Styrelseledamot i
Bright Energy. VD i Q Industries Lars Roth AB.

Innehav i Bolaget: Lars Roth dger 5 000 aktier i Bolaget.

Oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledande befattningshavare och oberoende
i férhdllande till stérre aktiedgare.

KARIM SAHIBZADA

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1971

Utbildning och arbetslivserfarenheter: jur Kand, LLM Uppsala Universitet.
Sedan 2016 verksam och medgrundare till Vault Investment Partners AB som i sin
tur grundat Polar Structure AB, Randviken Fastigheter AB (publ). Tidigare
medgrundare, chefsjurist samt finanschef for bérsnoterade Hemfosa Fastigheter
AB (publ). Tidigare verksam pa diverse advokatbyraer i ca 12 ar. Delagare och
verkstallande direktor pa AJB samt Ashurst.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Netmore Holding AB (publ) samt Polar
Structures AB. VD och Styrelseledamot i Vault Investment Partners AB samt styrelseleda-
mot eller suppleant i samtliga dotterbolag till ovanstaende bolag

Innehav i Bolaget: Karim Sahibzada dger 28 571 aktier i Bolaget.

Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledande befattningshavare och oberoende i
forhdllande till storre aktiedgare.
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NGENIC - BAKGRUND

Idén som sedan kom att bli Ngenic uppkom 2010 genom att tre ingenjorsstudenter pa Uppsala
Universitet sag att varmeanlaggningarna i deras foraldrars villor inte hade foljt med i den digitala
utvecklingen. En modernare syn pa uppvarmning med hjalp av smart teknik var den affarsidé som
foretaget grundades pa.

Olof Lindbom, Fredrik Fernlund och Einar Persson sag ett enormt resurssléseri bland datidens varmepumpar.
Idag ar Olof och Fredrik delagare och fortfarande aktiva i foretaget.

Den forsta konsumentprodukten var den smarta termostaten Ngenic Tune, som sedan féljdes av
energimatartilldgget Ngenic Track. For foretag har vi utvecklat tjanster for bland annat laststyrning och individuell
matning och debitering (IMD). Vara produkter och tjanster anvands 6ver hela Norden och vi samarbetar med éver
30 energibolag och 150 fastighetsagare. Idag finns vara tjanster i éver sju miljoner kvadratmeter fastigheter.

Ar 2018 férvarvades Compwell AB for att accelerera forsaljningen inom stérre fastigheter.

2020 tecknades distributorsavtal for Apators produkter inom vatten-, varme-, och elmatning och 2021 forvarvades
Airpatrol OU och lenergy for att bredda produktutbudet mot luft-luft-vdrmepumpar och integrering mot andra
tillverkares produkter.

Ngenic fungerar idag som en aggregator: vi forenar data fran ett stort antal mindre forbrukare och
lagringsmedium (exempelvis varmepumpar, elpannor, batterilager och elbilsladdare). Nar manga enheter styrs
tillsammans kan energisystemet optimeras, effektiviseras och balanseras upp i bristsituationer. Darfor har vi
ocksad samma teknikplattform och data som grund oavsett om du ar konsument, fastighetsagare eller ett
energibolag.

Vi ar en oberoende aktér pd energimarknaden, utan att vara bundna till varken specifika energibolag eller
fastighetsagare. Darfor kan vi leverera produkter och tjanster brett till manga olika bolag och privatpersoner.
Vi finns idag i Uppsala, Stockholm, Estland och Polen med huvudkontor i Uppsala.

Genom aren har vi tilldelats en rad utmarkelser och priser, bland annat:

Almedalens framtidspris (2012)

ISGAN Award of Excellence (for projektet VaxEl, 2018)

Arets framtidsféretag - Energieffektiviseringsforetagen (2019)

Ngenic ar ett av fa svenska bolag pd European Institute of Innovation and Technology's lista dver de mest
kommersiellt attraktiva innovationerna inom hallbar energi.

-

| ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING 2023 | NGENIC






FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSIDF

Ngenics affarsidé &r att erbjuda innovativa tekniklésningar som bidrar till en mer resurseffektiv och hallbar framtid.

VISION

Ngenic bidrar till ett hallbart samhalle med fornybar energiproduktion genom att vara ledande inom smarta energitjanster
och digitalisering av energibranschen.

KORT OM NGENIC

Ngenic ar ett ledande energiteknikforetag som arbetar med digitalisering och effektivisering av energisystem, med
energiforetag, fastighetsagare, bostadsrattsféreningar och villadgare som kunder. Produkterna och systemet

mojliggor ett mer kostnadseffektivt utnyttjande av befintlig infrastruktur i el- och fjarrvdrmenat samtidigt som
kundvardet av energileveransen 6kar. Huvudkontoret har sitt sate i Uppsala och Ngenic har produktion i Wroclaw, Polen
samt Tallinn, Estland. Ngenic &r noterat pa Nasdagq First North Growth Market (ticker: NGENIC).

Ngenics Certified Adviser ar Redeye AB.

Antal medarbetare december 2023
64

Omséttning 2023

69 837 kkr
NGENICS NYCKELTAL 408 ViR KUKDER
69.8 MSEK +164 % > MILJ >10 %
Nettoomsattning Tillvéxt Jan - Dec 23 Kvm fastigheter Energibesparing
Jan-Dec 23 jmfJan - Dec 22

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Ngenic AB (publ) avger foljande drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsare
Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (kkr).
Uppgifter inom parentes avser féregdende dr. : :
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2023 var ett handelserikt ar for Ngenic. Nedan beskrivs de viktigaste affarerna och handelserna under dret.

Stockholm Exergi lanserar erbjudandet Varmeoptimering Villa genom samarbete med Ngenic.

Ngenic AB utokar samarbetet med Varberg Energi och lanserar nyheten att kunna koppla upp
Ngenics smarta varmestyrning direkt i deras kundapp.

Checkrakningskrediten har ¢kats fran 2,5 miljoner kronor till 4,5 miljoner kronor.

Utokat vara befintliga 1dn med 2,8 miljoner kronor.

Ngenic beslutar om riktad emission av konvertibler om sammanlagt 10.2 MSEK.

Ngenic och Rexel Sverige AB har tecknat samarbetsavtal.

Lars Roth invald i koncernstyrelsen.

Ngenic har valt att utnyttja den av regeringen beslutade maojligheten till utokat skatteanstand for
foretagare som harroér coronapandemin. Det beviljade anstandet ar pa 9,5 MSEK.

Revolutionerande teknik kapar kostsamma effekttoppar hos storkok. Ngenic och Awareify
introducerar en innovativ [6sning som andrar beteende och minskar energikostnader
samt effekttoppar i storkok.
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Ngenic AB (publ) har tecknat avtal med Nordic Propeye AB om att eventuellt avyttra samtliga aktier i
dotterbolaget Ngenic Sverige AB som erbjuder produkter och tjanster for individuell matning och
debitering (IMD). | affaren ingdr &ven verksamheten i Polen som &r ett heldgt dotterbolag till

Ngenic Sverige AB.

Som en foljd av padgdende avyttring och det effektiviseringsarbete som pagatt sedan hosten 2023
anpassar vi organisationen for den fokusering som nu sker. Det innebar en neddragning av tjanster
samt aweckling av konsulter. Totalt rér det sig om ca 7 tjanster som berors av varslet. Totalt med
awyttring och effektiviseringsarbetet ger det en sankning av OPEX med drygt 20 MSEK pa arsbasis.
Resultatet av dtgarderna kommer att ha full effekt till slutet av aret och 2025 blir det férsta
renodlade aret for koncernen dar vi dessutom ser att vi nar [6nsamhet.

Ngenic AB (publ) redovisar preliminara siffror for forsaljning och resultat for forsta kvartalet med
anledning av svag fakturering under arets forsta manader samt den forestdende avyttringen av
dotterbolaget Ngenic Sverige. Nettoomsattningen sjonk till 6,3 MSEK (14,1 MSEK Q1-2023).
Omsattningen ar fortfarande en ¢kning fran 2022. EBITDA landar preliminart pd -7,4 MSEK (-0,7
MSEK Q1-2023).

Ngenic AB har beslutat att ansoka om foretagsrekonstruktion for moderbolaget samt det svenska
dotterbolaget Ngenic Sverige AB den 24 maj 2024. Som en foljd av den svaga forsaljningen under

Q1 sa vidtogs en rad atgarder for att forsoka 16sa likviditetsfragan bl a genom en riktad emission och en
bryggfinansiering for att klara likviditetsbehovet de ndrmaste manaderna sa att
effektiviseringsatgarderna och forsaljning av dotterbolag skulle fa full ekonomisk effekt bade

avseende intékter fran forsaljining och sankt OPEX. Av olika anledningar lyckades dock inte bolaget fa
vare sig en riktad emission eller bryggfinansiering pa plats i tid varfor Ngenic AB beslutade att

ansoka om foretagsrekonstruktion. Arbetet med bryggfinansiering och emission fortgar.

Ngenic AB (publ) har fatt godkant pa sin anstkan om foretagsrekonstruktion for de tva bolagen
man ansokt for den 28 maj 2024. Det innebar att bolaget, leverantérer och borgenarer behéver na en
Overenskommelse om villkoren i rekonstruktionen.
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FINANSIERING

Den finansiella informationen har upprattats utifran forutsattningen om fortsatt drift. Bolaget har
historiskt redovisat forluster. Vid upprattandet av arsredovisningen har ledningen och styrelsen
baserat sina antaganden pa existerande likvida medel, férvantad finansiering samt 6kad forsaljning.
En planerad finansiering kunde inte genomforas enligt plan under maj manad. Ett beslut blev fattat
av styrelsen om att ansdka om foretagsrekonstruktion den 24 maj och godkant av Uppsala
tingsratt den 28 maj. Rekonstruktion beddms vara en nddvandig atgard for att ge bolaget det
andrum som kravs for att forhandla fram en hallbar och langsiktig finansiell I6sning, dar avyttring
av delar av verksamheten kan fardigstallas. Dessutom pagar diskussioner med ett par forvarvare av
den kvarvarande verksamheten, varav en i mer intensiv fas dar det skulle kunna ske ett bud innan
semestern. Bolaget har aven gjort ett effektiviseringsarbete som innebar en neddragning av tjanster
samt konsulter.

Bolaget bedomer att ytterligare finansiering kommer att krdvas for att fortsatta verksamheten samt
skapa utrymme for snabbare tillvaxt. Baserat pa de diskussioner som pagar vilka styrelsen anser
vara realistiska beddmer styrelsen att det finns goda forutsattningar for bolaget att erhalla
nodvandig finansiering vilket tillsammans med faststalld budget och upprdttad prognos gor att det
ar styrelsens bedémning att det foreligger forutsattningar for fortsatt drift kommande tolv manader.
Om bolaget inte lyckas i att erhalla nédvandig finansiering enligt ovan finns det en vasentlig
osakerhetsfaktor om bolaget kan fortsatta verksamheten. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att
hantera dessa risker och arbetar standigt med att 6verbrygga dem.

Flerarséversikt (kkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 69 837 26 465 18 846 12293 12 209
Resultat efter -20 263 -26 140 -19738 -12514 -11 207
finansiella poster

Soliditet (%) 23 57 59 21 11
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 52 147 14 090 6 366 4452 4229
Resultat efter -11193 -18 246 -14195 -9 786 -10 807
finansiella poster

Soliditet (%) 35 64 73 24 13

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond 128 480 485

ansamlad forlust -103 825 101

arets forlust -16 621 427
8 033957

disponeras sa att

i ny rakning éverfores 8 033957
8 033957

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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FINANSIELL OVERSIKT KONCERNEN

RESULTATRAKNING. KONCERNEN

kkr (om ej annat anges)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie (kronor)
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1jan- 31 dec
Not 2023

69 837

5 9671
3068

82576

-35124

2 -17 859
3 -38 160

567,38 -10 260

-514
-101 917

4 -19 341

207

21 -1129
-922
-20 263

-20 263
159
-20 104

-2,94

1 jan- 31 dec
2022

26 465
7714
1845

36 024

-9 255

-13 850
-31192
-7 662

438
-61 521

-25 497

13

-656
-643
-26 140

-26 140
154
-25986

-3,80
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BALANSRAKNING. KONCERNEN

31-dec 31-dec
kkr (om ej annat anges) Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 24 879 19762
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 6 2185 2988
Goodwill 7 18717 21 201
45781 43 951
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 188 290
188 290
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 2219 2226
2219 2226
Summa anlaggningstillgangar 48 188 46 466
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 10570 6199
Forskott till leverantérer 1091 3770
11661 9969
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 031 6197
Aktuella skattefordringar 375 17
Ovriga fordringar 177 1437
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 814 1117
17 397 8768
Kassa och bank 9 842 10817
Summa omsattningstillgangar 29899 29555
SUMMA TILLGANGAR 78 087 76 021
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BALANSRAKNING. KONCERNEN

31-dec 31-dec
kkr (om ej annat anges) Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1368 1368
Ovrigt tillskjutet kapital 129 455 129 419
Annat eget kapital inklusive arets resultat -112 789 -92 172
Summa eget kapital 18 034 38615
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 437 640
437 640
Langfristiga skulder 10
Skulder till kreditinstitut 9077 4213
9077 4213
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 9 936 0
Skulder till kreditinstitut 10 3146 3423
Forskott fran kunder 1706 12103
Leverantorsskulder 13250 6359
Aktuella skatteskulder 51 0
Ovriga skulder 25620 5789
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 831 4879
50 539 32552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 087 76 021
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst Summa eget

kkr (om ej annat anges) kapital inkl. arets kapital
resultat

Ingdende eget kapital 2022-01-01 891 102 812 -65 727 37976
Nyemission 477 29118 -44 29 551
Emissionskostnader -2 511 -2 511
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandskt dotterbolag -415 -415
Arets resultat 25986 -25986
Utgadende eget kapital 2022-12-31 1368 129419 -92 172 38615
Teckningsoptioner 35 35
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandskt dotterbolag 36 -548 -512
Arets resultat 20104 -20 104
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1368 129 455 -112789 18 034
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KASSAFLODESANALYS. KONCERNEN

kkr (om ej annat anges)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner & Nyemission
Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2023-01-01
Not 2023-12-31

21 -20 263
9811

-312
-10 764

-1 691
-9918
1563
6808
186
-13 816

-11 840
-102
-11 942

35

18 000
-3234
935
15736

-10 022

10817
48
842

2022-01-01
2022-12-31

-26 140
7 662

-183
-18 661

-6 432
-1622
119
3430
16413
-6 753

-10 224
-92
-10316

25781

-9926

15855

-1214

11982
49
10817
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FINANSIELL OVERSIKT MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING. MODERBOLAGET

kkr (om ej annat anges)

Rorelsens intakter

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not

56,78

12

1 jan-31 dec
2023

52147
6742
1091

59 980

-31 245
-11 756

-22 214
-4.815

-708
-70738

-10 758

155
-590
-435

11193
-5 428

-16 621

-16 621

1 jan- 31 dec
2022

14090
5573
155
19818

-7199
-8 810

-18 326
-3 362

-71

-37768

-17 950

13
-309
-296

-18 246
-5916

-24162

-24 162
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BALANSRAKNING. MODERBOLAGET

kkr (om ej annat anges)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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31-dec

Not 2023

16 336

16 336

13,14 22 768
15 11358

34127
50 463

5626

886
6512

14170
1151

375
53

437
16187

9 110
22 810

73273

31-dec
2022

11274
11274

13

13

22768
9154

31923
46 332

1256

755
2011

2 891
4007

30

665
7592

9745

19348

65 681
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BALANSRAKNING. MODERBOLAGET

kkr (om ej annat anges)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri ¢verkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

16,17,18

10

31-dec
2023

1368
15914

17 282

128 480

-103 825

-16 621
8034

25316

5958
5958

936
1479

1706
13087

20477
4313
41998

73273

31-dec
2022

1368
13951
15319

128 446

-77 699

-24162
26 584

41903

500
500

1643

12103
2710

3906
2916
23277

65 681
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Bundet kapital Overkurs- Balanserat Summa
kkr (om ej annat anges) fond resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 935 10 827 103098 -74 576 40 284
Nyemissioner 433 27 859 28 292
Emissionskostnader -25M -2 511
Avsattning till fond for utv.utg 6 464 -6 464 0
Aterféring fond for utv.utg 3339 3339 0
Arets resultat 24162 24162
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1368 13951 128 446 -101 862 41903
Avsattning till fond for utv.utg 6742 -6 742 0
Aterforing fond for utv.utg 4778 4778 0
Teckningsoptioner 35 35
Arets resultat -16 621 -16 621
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1368 15914 128 480 -120 447 25316

| ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING 2023 |

NGENIC



NOTER

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dér inget annat anges.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa ro-
relsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella

fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan beraknas

pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intaktsforing sker nar kontrollen av en vara eller service overfors till kunden till ett belopp som aterspeglar den
forvantande ersattningen for de varor eller tjanster som tillhandahdlls. Leverans av varor och tjanster bestar av

installation, support och underhall.

Varuférsaljning Intakter

fran varuforsalining redovisas da kontrollen for varan overfors till kunden. En bedémning av nar kontrollen éver-
forts baseras pa kriterier sdsom kundens fysiska besittning av varan, kundens godkédnnande av varan eller tjansten,
séljarens ratt att erhalla betalning samt att vasentliga risker och formaner har évergatt till kunden eller att den
legala dganderatten har overgatt till kunden. Vid forsaljning av varor 6vergar kontrollen till kunden vanligtvis nar
vasentliga risker och formaner har overforts, vilket oftast sker enligt leveransvillkor.

Betalning erhalls generellt mellan 30-90 dagar fran att kontrollen for varan 6vergatt. | vissa kontrakt foreligger
kortfristiga forskott innan varorna levereras. Kontrakt kan innefatta returratt, forseningsavgifter, volymrabatter och

inbyten, vilket ger upphov till dvervaganden avseende rorlig ersattning.

Licenser
Om kunden har ratt att fa tillgang till licensen (brandade appar och forbrukningsrapportering) samt framtida upp-

dateringar som ger forbattrad funktionalitet, intaktsfors licenserna linjart dver kontraktsperioden.

Tillhandahallande av tjanster

Intdkter hanforliga till tillhandahallande av tjanster (t.ex. installation, support och underhall) redovisas over tid da
kunden erhaller och férbrukar fordelarna i samband med att de erhalls. Fardigstéllandegraden av respektive pre-
stationsatagande anvands for att faststélla intakten genom att jamfora adragna kostnader i forhallande till totalt

estimerade kostnader. Betalning erhalls generellt mellan 30-90 dagar efter slutférande av tjansten.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters iden-
tifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad forvarvsanalys. Overstiger verksam-
hetens anskaffningsvérde det berédknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanaly-

sen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-

ningsbehov.
Forandring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Omrakning av utlandska dotterforetag
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrakningen har omraknats till genomsnittskurs under rakenskaps-

aret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgadngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang ak-
tiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfyllda.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Eget Kapital
Eget kapital dels in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs inledning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgadngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Goodwill 10 ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande réttigheter 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till

anskaffningsvardet ndr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvéantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av

tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anlagg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade
med att dga en tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar

ett leasingavtal som inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Inga finansiella leasingavtal fdrekommer inom koncernen varfor samtliga leasingavtal redovisas som operationell

leasing i bade koncern och moderforetag

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvéarde pa balansdagen.
Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den

valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héndelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for

tillgadngar och skulder samt for ovriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i
gdllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den

omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemdssiga 6verskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som

ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget utforts. | de
fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag

varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid

an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

De balanserade utvecklingsutgifterna som har aktiverats under 2023 avser flera produkter varav ett par redan
finns till forsaljning, resterande planeras att slutféras under 2024. Med befintliga saljprognoser ar bedémningen
att vardet pa de aktiverade utvecklingsutgifterna ar forsvarbara per 2023-12-31.

Bokslut och arsredovisning har upprattats under antagandet att koncernen formodas fortsatta sin verksamhet.
Baserat pa de diskussioner och aktiviteter som bade pagar och planeras ar det styrelsens bedémning att
verksamheten kommer kunna finansieras de kommande tolv manader, varfér bedomningen &r att det ar ratt att

uppratta bokslut och arsredovisning under antagandet om fortsatt drift.
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Not 2 - Arvode till revisorer

Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning

eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftérandet av sédana ovriga

arbetsuppgifter.
2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 466 347
Ovriga tjanster 12 125
478 472

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.

2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 466 347
Ovriga tjanster 12 125
478 472
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Not 3 - Anstallda och personalkostnader

Koncernen
Medelantalet anstallda 2023 2022
Kvinnor 13 12
Man 49 44
62 56
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér och andra ledande 5420 4299
befattningshavare
Ovriga anstéllda 21804 18 799
27 224 23098
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande 862 554
direktdr och andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1522 1443
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 541 5054
8925 7 051
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och 36 149 30 149
pensionskostnader
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33 %
Andel man i styrelsen 67 % 67 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 17 % 17 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 83 % 83 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstallda 2023 2022
Kvinnor 8 7
Man 21 19

29 26

Léner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktér och andra ledande 5420 4299

befattningshavare

Ovriga anstéllda 9677 8995
15097 13294

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande 862 554

direktor och andra ledande befattningshavare

Pensionskostnader for dvriga anstallda 594 614

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4186 3090
5642 4258

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och 20739 17 552

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 33% 33 %
Andel man i styrelsen 67 % 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 17 % 17 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 83 % 83 %

| ARSREDOVISNING & KONCERNREDOVISNING 2023 | NGENIC



Not 4 - Transaktioner med narstdende

Koncernen och moderbolaget

Ngenic koper tjanster av Lindborg systems AB, som ager drygt 2,5% av Ngenic AB. Samtliga avtal ar I6pande pa

rékning och till marknadsmaéssiga villkor. Inga andra erséttningar har utgdtt till narstdende. Agaren fran Lindborg

systems AB blev anstalld hos Ngenic AB under tredje kvartalet 2021.

Not 5 - Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

kkr (om ej annat anges)

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Arets aktiverade utgifter
Omklassificeringar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
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2023-12-31

52 104
11998

-102
64 000

-32 342

-6 812
33
-39121

24 879

2023-12-31

28 656
6741
35397

-14 259
-4.802
-19 061

16336

2022-12-31

44911
10224
-3 580

549
52 104

-27 004
179
-4.899
-618
-32 342

19762

2022-12-31

22192
6 464
28 656

-10919
-3 340
-14 259

14 397
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Not 6 - Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

kkr (om ej annat anges)

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omeklassificeringar

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Posten avser identifierat "Tech value” i samband med korrigering av forvarvsanalys av dotterbolag.

Not 7 - Goodwvill

kkr (om ej annat anges)

Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden
Effekt av justerad forvarvsanalys

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgadende redovisat varde
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2023-12-31

3984

-12
3972

-996

-822
30
-1788

2184

2023-12-31

24 458

-46
24412

-3 257
-2499

61
-5 695

18717

2022-12-31

3580
404
3984

-179
-755

-62
-996

2988

2022-12-31

24 643
-1892

1707
24 458

-1232
-1 840

-185
-3257

21 201
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Not 8 - Inventarier, verktyg och installationer

kkr (om ej annat anges)

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens

Genom forvarv av dotterbolag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omeklassificeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

kkr (om ej annat anges)

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
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1466
102

49

1617

1177

211
-41
-1429

188

2023-12-31

524
524

511
13
524

2022-12-31

1455
92
147
66

1466

-1112
147
-168
-43
-1176

290

2022-12-31

524
524

-489
22
511

13
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Not 9 - Checkrakningskredit

kkr (om ej annat anges)

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 10 - Langfristiga skulder

kkr (om ej annat anges)

Koncernen

Forfallotid inom 1 ar fran balansdagen
Forfallotid inom 2-5 ar fran balansdagen
Moderbolaget

Forfallotid inom 1 ar fran balansdagen

Forfallotid inom 2-5 ar fran balansdagen

Not 11 - Inkép och forsaljningar mellan koncernféretag

Moderbolaget
Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag i koncernen

Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra foretag i koncernen

Not 12 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Koncernbidrag
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2023-12-31

4500
936

4000
936

2023-12-31

3146
9077
12223

1479
5958
7437

2023

18,15 %
3,20 %

2023

-5428
-5428

2022-12-31

2 500

2 000

2022-12-31

3423
4213
7636

1643
500
2143

2022

29,92 %
2,64 %

2022

-5916
-5916
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Not 13 -Andelar i koncernforetag

kkr (om ej annat anges)

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Justering kdpeskilling

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 -Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Namn

Ngenic Sverige AB
Airpatrol OU
iEnergy Solutions AB

Ngenic Sverige AB
Airpatrol OU

iEnergy Solutions AB

Kapital-
andel

100%
100%
100%

Org.nr
556589-5140

12251902

559296-6914

2023-12-31

Sate
Uppsala

Tallinn

Uppsala

23006

23 006

-238

-238

22768

Rostratts-
andel

100%
100%
100%

Ngenic Sverige AB ager 100% av andelarna i det polska dotterbolaget Ngenic Poland Sp. z 0.0
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2022-12-31

23405
-399
23 006

-238

-238

22768

Bokfort
varde

5150
9577
8 041

22768
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Not 15 - Fordringar hos koncernforetag

kkr (om ej annat anges)

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Avgdende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 16 - Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Moderbolaget
Namn

Antal aktier

Not 17 - Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

fri overkursfond
ansamlad forlust

arets forlust

disponeras sa att i ny rakning overfores
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2023-12-31

9154
10 040
-7 836
11358

11 358

Antal Kvot-
aktier varde

6 840 507 0,2
6 840 507

2023-12-31

128 480

-103 825
-16 621

8 034

8034
8034

2022-12-31

5434
9637
5917
9154

9154
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Not 18 - Teckningsoptioner
Moderbolaget

Bolaget har 3 olika optionsprogram for personal som omfattar totalt 143 600 optioner och innebadr ratt att teckna
143 600 st aktier. Teckningsoptionerna har forvdrvats till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde for

teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes-modellen. Optionsprogrammen fordelar sig enligt nedan.

Forsta optionsprogrammet innebar ratt att teckna 49 200 st aktier till en teckningskurs om 57 kronor per aktie.
Anmalan om Teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med 2024-06-01 till och med den 2024-07-31
och ar utstdllda till bolagets anstallda.

Andra optionsprogrammet innebar ratt att teckna 59 400 st aktier till en teckningskurs om 57 kronor per aktie.
Anmaélan om Teckning av aktier kan &ga rum under tiden fran och med 2025-08-01 till och med den 2025-09-30
och dr utstallda till bolagets anstallda.

Tredje optionsprogrammet innebadr ratt att teckna 35 000 st aktier till en teckningskurs om 59,08 kronor per aktie.

Anmélan om Teckning av aktier kan &ga rum under tiden fran och med 2025-07-01 till och med den 2025-12-31

och ar utstallda till bolagets anstallda.

Not 19 - Eventualforpliktelser

kkr (om ej annat anges) 2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget
Borgensatagande dotterbolag 500 500

500 500

Not 20 - Stallda sakerheter

kkr (om ej annat anges) 2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

Foretagsinteckningar 15285 10 250
15285 10 250

Moderbolaget
Foretagsinteckningar 12785 8 250

12785 8250
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Not 21 - Rantekostnader och liknande kostnader

kkr (om ej annat anges) 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Rantekostnader, lan 1129 656
Rantekostnader, Ovriga 0 0
1129 656
Moderbolaget
Rantekostnader, 1&n 590 309
Rantekostnader, Ovriga 0 0
590 309

Not 22 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen
Moderbolaget

Ngenic AB (publ) har tecknat avtal med Nordic Propeye AB om att eventuellt avyttra samtliga aktier i dotterbolaget
Ngenic Sverige AB som erbjuder produkter och tjanster for individuell matning och debitering (IMD). | affaren ingar
aven verksamheten i Polen som ar ett helagt dotterbolag till Ngenic Sverige AB. Som en foljd av pagaende avyttring
och det effektiviseringsarbete som pagatt sedan hosten 2023 anpassar vi organisationen for den fokusering som
nu sker. Det innebar en neddragning av tjanster samt avveckling av konsulter. Totalt ror det sig om ca 7 tjanster
som berdrs av varslet. Totalt med avyttring och effektiviseringsarbetet ger det en sankning av OPEX med drygt

20 MSEK pa arsbasis. Resultatet av atgarderna kommer att ha full effekt till slutet av aret och 2025 blir det forsta

renodlade aret for koncernen dar vi dessutom ser att vi nar léonsamhet.

Ngenic AB (publ) redovisar preliminara siffror for forsaljning och resultat for forsta kvartalet med anledning av
svag fakturering under arets forsta manader samt den forestaende avyttringen av dotterbolaget Ngenic Sverige.
Nettoomséattningen sjonk till 6,3 MSEK (14,1 MSEK Q1-2023). Omsattningen ar fortfarande en 6kning fran 2022.
EBITDA landar preliminart pa -7,4 MSEK (-0,7 MSEK Q1-2023).

Ngenic AB har beslutat att anséka om foretagsrekonstruktion for moderbolaget samt det svenska dotterbolaget
Ngenic Sverige AB den 24 maj 2024. Som en foljd av den svaga foérséljningen under Q1 sa vidtogs en rad atgarder
for att soka losa likviditetsfragan bl a genom en riktad emission och en bryggfinansiering for att klara
likviditetsbehovet de narmaste manaderna sa att effektiviseringsatgarderna och forséljning av dotterbolag skulle
fa full ekonomisk effekt bade avseende intdkter fran forsaljning och séankt OPEX. Av olika anledningar lyckades
dock inte bolaget fa vare sig en riktad emission eller bryggfinansiering pa plats i tid varfor Ngenic AB beslutade att
ansoka om foretagsrekonstruktion. Arbetet med bryggfinansiering och emission fortgar.

Ngenic AB (publ) har fatt godként pa sin ansokan om foretagsrekonstruktion for de tva bolagen man ansokt for
den 28 maj 2024.
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas pa arsstamma for faststéllelse den 28 juni 2024.

Uppsala, den dag som framgar av vara elektroniska signaturer.

Roger Karlsson Fredrik Fernlund
Ordférande

Lars Roth Karim Sahibzada
Melinda Borie Alexandra Furst
Bjorn Berg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Ngenic AB (publ), org.nr 556817-4790

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ngenic AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 19-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och koncernens
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Viasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa férvaltningsberattelsen och dar
avsnittet Finansiering i vilket styrelsen skriver att bedémningen &r att framtida finansiering kommer att krévas
for att fortsatta verksamheten. Av arsredovisningen och koncernredovisningen framgar att koncernen redovisar
en forlust pa 20 104 tkr fér det ar som slutade den 31 december 2023 och att koncernens kortfristiga skulder
per detta datum Gversteg dess omsattningstillgangar med 20 640 tkr. Dessa férhallanden tyder, tillsammans
med de andra omstandigheter som namns i not 22 rérande ansékan om féretagsrekonstruktion, pa att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om féretagets formaga att fortsatta
verksamheten.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-18. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
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sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Ngenic AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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